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HIGH QUALITY TOOLING

n = 11 000 rpm

Vf = 6 600 mm/min
Ra = 0,12 max.

Tc = 1 sec/otvor
Cena = <0,04 eur/otvor
Predpokladana

7ivotnost 300 000 otvorov
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- Novy diamant na slovenskom trhu

/

Font T3"So|-u-t|-e-n-s’ﬁ0p{me Svoju ponuku ,0/ PCD nastroje pre/produktlvne opracovﬁle hlinikovych zliatin,

nezeleznych kovov a dreva.

Spoloénost AOB dodava PCD néstroje do leteckého priemyslu, automotive a do drevospra‘uj%eho
priemyslu uz od roku 1982. Okrem vyroby Standardnych a Specialnych PCD nastrojov ponika firma AOB aj
renovaciu opotrebovanych nastrojov, pricom jej prioritou je kvalita, prijatel'na cena a kratka dodacia lehota.
V roku 2008 zverila vyhradné zastupovanie spolocnosti T3 SOLUTIONS, s ktorou tiez zostavuje a dodava
kompletné technoldgie podla potrieb zakaznikov...

A new diamond on the Slovak market

T3 Solutions has replenished its offer in
PCD tools for the productive machining
of aluminium alloys, non-ferrous metals
and wood.

AOB has been supplying the aircraft, au-
tomotive and wood-working industries
with PCD-tools since 1982. Along with
the production of standard and techni-
cal PCD tools AOB also-offers a reno-
vation of-worn out tools where qual-
ity, affordable price and short delivery
time are the priorities. In 2008 an ex-
clusive representative of AOB became
T3 SOLUTIONS. They cooperate in
setting and supplying-with complete
technologies following the customers”’
needs.

S nami uSetrite
- opytajte sa nas ako

T3Solutions, s.r.0.

Spitélska 25, 811 08 Bratislava, Tel./Fax: +421 42 433 12 28,
Mob.: +421 905 867 560, +421 915 089 901
info@t3solutions.sk, www.t3solutions.sk



EDITORIAL

Dear Friends,

Life is a change, as the classics say. Lately, there are more than
enough of these changes at all levels and in all areas of our i-
fe. We have to deal with them, rethink our status quo and to

look up for the effective solutions for the related situation. Vésieni priatelia,
What had to wait fo be done is becoming the priority and

influential for future development. It reflects the present zmena je Zivol, hovoria klasici. V' su-

situation in companies as well. Majority use all possi- casnom obdobi je fych zmien viac ako

bilities to create the most effective management, dosf na vietkych drovniach, vo vsetkych oblas-

production and optimization. Well-known analyst tiach. Nezostdva ni¢ iné, len sa s nimi popasovaf,

Jan Lesinsky refuses the word ,crisis”. Instead, prehodnotif status quo, hladaf efektivne riesenia zodpo-

the ,small mistake “has happened, we need to vedajuce situgcii. To ¢o ,stélo”, alebo nebol na to ¢as, sa

create discussion and search for solutions, he zrazu stéva prioritné a uréujice pre dalsi vyvoj. Tak je to aj
thinks. There are thousand of them, taken by vo firméch. Velkd vaesina vyuziva vietky moznosti, aby ¢o naje-

governments, companies and peoples. The fektivnejsie riadila, vyrébala, optimalizovala. Zndmy analytik Jan

automotive industry is being rescued by Lesinsky slovo kriza odmieta. Stala sa ,chybka”, treba diskutovaf
different subsidies. Skeptics say it won't a hladaf riesenia, mysli si. Su ich tisice, prijimajd ich viady, firmy, ludia.
help - only five or six will survive. Thus, Automobilky zachrariujo dotéciami. Skeptici hovoria, fo nepoméze - zo-
all of them try to renovate as much as stane ich vraj len paf ¢&i Sest. Vietky viak odusu inovujd. Vyfahujo kalibre

possib/e. O”/Y the one who outrun the najvacsej raze, lebo vyhrd ten, kto predéf konkurenciu. Ini tvrdia, netreba

competition will win. Ones say, there’s
nothing to be done, even flue goes
away in seven days. With our without
the medicaments. But others oppose,
that the flue untreated can end up in
pneumonia. People say that this is the
worst crisis in last eighty years and
the economy’s restart will take much
longer. Nothing is black & white and
definite; everything can be influenced.
It only depends on the direction and
what will be the consequences.

Consuming society (because that's what

robif ni¢, ved aj chripka sa lie¢i sedem dni s liekmi ¢i bez nich. Dalf opo-
nujl, Ze bez liekov méze prerést do zdpalu plic. Zaznievaji hlasy, ze ide
o0 najva&siu krizu za poslednych osemdesiat rokov a znovunastartovanie eko-
nomik potrvd omnoho dlhsie. Ni¢ nie je ¢iernobiele a jednoznacné, vietko sa
dd ovplyvnit, ide len o to, akym smerom a aké budu désledky.

Konzumnd spolo¢nost (lebo takd je) md svoj rebricek hodnét casto obrdateny

naruby a je dobre, Ze [udia su okolnosfami prindteni trocha sa zastavif a pre-

hodnocovaf. Budd peniaze a majetok uréovaf hodnoty2 Budeme sa premdvaf
po Uzkych mestskych cestdch ¢i obciach velkymi autami? Bude ropa nasou
buddcnosfou? Hladaji sa nové zdroje, Setrnejsie aj k Zivotnému prostrediu.
Riesi sa recykldcia $rotu.

Zdd sa, Ze ndm ozaj chyba aj odpoved na otdzku - kam krécas, ¢lovek?

it is) has its own values that are offen fi- A mozno je aj nacase, aby zaujala svoje miesto v nasom mysleni, aby

me reversed upside-down and it is just s sme zacali veci vnimaf a riesif kompexnejsie. Kde je nasa veda, nase
good for people fo stop and reconsider. mozgy? Mali by vystipif z tiefia a zaujaf svoje miesto!
Will the money and wealth set the prioritiese Mnohé z tychto ndzorov si rozmenené na drobné na strénkach

Will we use large cars on small village roads tohto vydania. Zeléme vam, aby ste v nich nasli td svoju in3pirdciu,

or narrow city sireets? Will crude oil be our a aby ste nasli v sebe i vo svojich firmdch ten sprdvny smer.
future? The new resources are being searched,
ones that are friendly to the environment as well.
The recycling of the scrap is being developed.

It looks like that we're missing the answer to only

Eva Ertlova

. _ B 2 . .
one question - where are you going, human@ And redl e o memehe

maybe it's about a time to think of this question more
often so we begin fo see and resolve the issues in more /
complex way. Where is our science, our brainse They sho- M

uld come forward and take a lead! M

This issue will discuss these ideas more in depth. We wish you to

find here your own inspiration and for yourself and your company

the righf direction.

Eva Ertlové

Chief Editof of Al Magazine L))
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ROZHOVOR
Inovacie automobiliek

Doc. Ing. Jan LeSinsky, PhD.

Vystudoval na Strojnickej fakulte Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, v $tudijnom
programe Dopravné stroje a zariadenia, so zameranim na spalovacie motory, kde sa do-
sial venuje pedagogicke;j €innosti. Menovany za docenta v roku 1983, habilitoval sa za
docenta v roku 1996, dnes je na mieste mimoriadneho profesora na SjF STU v Bratislave.
Je garantom $tidia na prvom a druhom stupni vysokoskolského $tidia. Od roku 2008 je
akademickym riaditelom $tidia Professional MBA Automotive Industry za STU Bratislava,
ktoré v spoluprdci s TU Viederi vytvorili spolu s Automobilovym klastrom regiénu Viederi pre
kariérny rast managerov hlavne z Rakiska a Slovenska. Je zndmy ako analytik v oblasti
automobilového priemyslu, prizyvany do komisii a poradnych orgdnov doma a v zahraniéi.
Je predsedom Spolku automobilovych inZinierov a technikov Slovenska (SAITS) a pésobi aj
ako ¢&len Rady svetovej federdcie ndrodnych organizdcii automobilovych inZinierov a tech-
nikov (FISITA). V si&asnosti je garantom 12. Eurépskeho automobilového kongresu EAEC
2009 v Bratislave, uz po druhykrét (predtym v roku 2001). Predndsa na medzindrodnych
konferencidch doma i v zahrani¢i, je autorom a spoluautorom desiatok vyskumnych prdc,
expertiz, viac ako sto predndsok na kongresoch a konferencidch doma a v zahranici. Je
kazdoroéne pozyvany na mnohé prezentdcie pre vyrobné spoloénosti a ich zdruZenia hlav-
ne v zahrani&i. Je predsedom Zvézu vedecko-technickych spoloénosti Slovenska a ¢lenom

vykonného vyboru eurépskej federdcie inZinierskych asocidcii FEANI.

Kriza viastniciva
. riaditelov - ¢loveka

D) Eva ERTLOVA, rozhovor s doc. Ing. Janom LESINSKYM, PhD.

O sucasnosti i perspektivach automobiloveho
priemyslu (AP) v kontexte ekonomickych, historic-
kych a filozofickych dimenzii sme sa porozpravali
s doc. Janom LeSinskym, vyznamnym analytikom
a prognostikom v danej oblasti. Podla jeho slov
po krize vlastnictva, sucasnej krize riaditelov, Ca-
ka ludstvo v najblizSom dvadsatroCi najtazsi prob-
lém, a to kriza ¢loveka. Rozhovor je vodom a vy-
chodiskom na dalSie analyzy a mozné rieSenia,
0 ktorych budeme s doc. Ing. Janom LeSinskym
hovorit v buducich vydaniach ai magazine.

Obdobie po roku 1989 nazna&ovalo, Ze ekonomicky vyvoj na
Slovensku sa bude vyvijaf pozitivnym smerom, &o sa qj stalo. Pri-
8li vak problémy, ktoré majo celosvetovy charakter. Ako sG&asni
situdciu vnimate vy?

Kriza vlastnictva umoznila, Ze po roku 1989 sme prechddzali zo
$tatneho vlastnictva na privétne, nie vzdy zvlddnuté. Bola to zlozitd
doba a prejavila sa v tom, Ze do roku 1993 priemyselnd vyroba
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klesla na polovicu. Prvi vlastnici po privatizécii fazko hladali nové
kontakty, zakaznikov, novi ideu. Najvéésim problémom z hladiska
efektivnosti bol prechod z kusovej, resp. sériovej vyroby na hromad-
nd vyrobu. Od roku 1993 sa vyroba postupne rozbiehala, pribudali
zékaznici aj novi investori, ktori mali kontakty. Ku koncu minulého

.....

.....

aj zdsluhou investorov zo zahranicia, lebo u nds chybali peniaze na
nové technolégie, ktoré zahraniéni investori priniesli vratane kontak-
tov. To bolo kl6&ové. Pozitivny proces urychlil prichod troch velkych
investorov z automobilového priemyslu. Postupne prisli desiatky véé-
Sich firiem a niekolko stoviek strednych firiem z doddvatelskej ob-
lasti, pretoze delba prace v AP je obrovskd. Kym v minulom storogi
v klasickych $tatoch bolo 80 percent préce aj [udi v automobilkach
(u findlnych vyrobcov) a 20 percent boli ich dodévatelia, tak v sd-
Casnosti je to v strednej Eurépe opadne - 20 percent prace a [udi je
v montdznom zd&vode automobiliek a 80 percent v doddvatelskych
firmach. Pre Slovensko je to obrovskd vyhoda. Malé a stredné firmy
mézu pdsobit po celom Gzemi Slovenska, ¢o nie je zanedbatelné
z hladiska zamestnanosti a lokdlne znamend aj prinos v ziskani
primerane vzdelanych [udi (bez sfahovania). Z 15-roéného obdo-
bia Uspechu zdd sa, Ze sa niektorym zatoéila hlava...a boli menej
ostraziti.

Suéasné obdobie oznalujete ako krizu riaditelov, v &om je podla
vas problém?

To, &o teraz prezivame sa uz jeden-dva roky &rtalo. Postupne klesal
pocet objedndvok pre vyrobcov zdkladnych materidlov, pre logis-



tické - dopravné spoloénosti... Toto obdobie sa d& pomenovat aj
ako kriza riaditelov. Prepisat majetok, to je zdleZitost jednej zmluvy
a niekolkych podpisov, v principe je to okamih, ale dobre priprave-
ny. ZloZitej3ie je to s nadtartovanim novej vyroby a este horsie, a to
je to, o sa stalo teraz, ked' sa vyskytne v uz vybudovanom refazci
nejakd chybka. Kl&ovy problém je vzdy na dvoch strandch. Ked
zékaznik prestane mat z nejakého dévodu zdujem o produkt, alebo
ked zlyhd dodavatel. Prave vtedy vykonny riaditel v spravnej chvili
(uZ o&akdvanej a pripraveny) mé rozhodndt o ,pribrzdovani vyro-
by” s najmensimi stratami, resp. o zmene doddvatelov. Ak berieme
do Gvahy, Ze automobilovy priemysel a jeho doddvatelia s zdvisli
od stdle sofistikovanejsej hmoty a stdle kreativnejSej formy energie,
rozhodnutie je zloZity proces. Navy$e autopriemysel na seba na-
baluje aj dalsie, povedzme podporné brandze. Napriklad podiel
elektroniky za ostatnych 20 rokov stipol z 5 na 30 percent. Ale s0
to aj daldie oblasti. Vystupom z procesu vyroby v autopriemysle je
dnes mechatronicky stroj. A ten je po prvé nebezpelny, po druhé,
pri nezvlédnuti niektorych podmienok nie je pre Zivotné prostredie
velmi vhodny, lebo zasahuje do hospoddarenia s pédou, vodou, pri-
ndsa emisie, atd'..

Je tu aj problém, Ze autopriemysel potrebuje dostatok hmoty na to,
aby doprial auté aj dalej generdcii. Nielen, ze budeme vyrabat na
prirodzend inovdciu parku automobilov, ale pri pribddani obyvatel-
stva (hlavne v Azii), pribidaiji aj teritérid, ktoré s schopné nakupif
autd. Vzniké teda potreba vyrobit takmer s tou istou zdsobou hmét,
ktord je k dispozicii, viac 4ut. Takze optimalizaénd Gloha v tomto
procese je podstatne zloZitejSia. Objem minerdlov na zemeguli je
pomerne presne odhadnutelny a koneény. Aj preto potrebujeme
zmensit velkost produktov (nielen automobilov). Této dekdda v au-
tobrandZi je aj o tom, ako vyrdbat lahdie autd, aby sme zniZili spot-
rebu paliv a zmensili produkciu emisii, ale aj o orientécii na nové
materidly, aby sa Gzitkova hodnota automobilov zachovala. Clovek
Zije v aute pocas Zivota asi Sesf rokov. Auto teda mozno definovaf
nielen ako stcasf pracovného prostredia (pre vodica najmenej), ale
aj ako stéast Zivotného prostredia. Je to teda kombinovany systém
umoziiujici Eloveku pracovaf, komunikovaf, séasti aj zabdvaf sa
(pre spolucestujicich napriklad vzadu deti a video), nielen ako stroj
umoziiujici mobilitu. Vietky dalSie prvky, ktoré sa vdaka vymoze-
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Inovacie automobiliek

anizacie, procesu, VO ‘Zy-
inovacia produktu-
vaciach. Automo-

ovécii v oblasfi organts
ou inovaciou |€
dime preteky Vv in©

i s in
Nastupuje proce
robe, udrzbe. Poslednou nuin

V najblizéich dvoch rokoch vvi
bilky vyidd s novymi know-how.

nostiam do auta dostdvajd, zvy3ujo jeho hmotnost. To je viak proti
tomu, ¢o chceme. Preto je potrebnd kvalitativna zmena. A t6 zmenu
treba zvladnuf.

Ako sa to zvladdnut dé, &o je nutné riesit prioritne?

Nastupuje proces vyraznych inovécii. Ze mal prist uz skér, o tom
sved& aj fakt, Ze v zdpadnej Eurépe klesol ndkup vozidiel.
V Cechdch a na Slovensku este neklesol, naopak, mierne sa zvysil.
My sme v etape doplfiania optimélneho stavu. V siEasnosti médme
311 osobnych dut a malych 6zitkovych automobilov na tisic obyva-
telov, v zdpadnej Eurépe je to uz v priemere viac ako 500 dut na ti-
sic obyvatelov, na Slovensku je taky stav iba v Bratislave. Z tychto &i-
siel vyplyva odhad, Ze budeme este asi sedem rokov zvysovaf stav
automobilov. To je ale tlak na budovanie zaostévajicej infradtrukto-
ry. Za ostatnych 20 rokov sa zdvojndsobil pocet automobilov v SR,
to znamend, ze ked sme ich mali v roku 1989 nieco vy3e 818-tisic,
dnes je to vySe 1,66 miliéna osobnych a doddvkovych automobilov.
Teda hustota je okolo 300, pre strednd Eurépu to bude iste viac ako
400, v Cechdch uz maijo teraz vyse 400 Gut na tisic obyvatelov.

Riaditelia (a maijitelia) musia ndjst také inovaéné pristupy, aby sa
Ziaden problém &i nedostatok neprejavil na ich prijmoch, a samo-
zrejme, aby cely proces aj fungoval. Ak teda u zdkaznikov klesd
z4ujem o jeho vyrobok - auto, vyrobca musi okamzite inovovaf,
aby zmenou presvedcil zdkaznika, Ze mé prave jeho auto kipit.
Druhy problém, ktory musi riesit, to s organizaéné zmeny. Musi
prist k inovécii organizdcie (Ford urobil inovdciu organizdcie po
nie tak davnom probléme s pneumatikami a dnes na rozdiel od dal-
3ich dvoch velkych vyrobcov v USA de facto nevykazuje problémy.
K zmene ho donttila nedévera zékaznikov po probléme s pneuma

© Jan Ledinsky
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tikami, ktoré omylom prisli do Severnej Ameriky, hoci boli uréené do
Juznej Ameriky a takmer to automobilku zlikvidovalo). Dalsia je ino-
vécia procesu. Je nevyhnutné ndjst optimum vo vyrobe, ¢o ja urobim
sém vo fabrike a o kdpim, aj ked' riskujem, Ze budem zavisly od
doddvatelov. Rezervy st edte v Gdrzbe, aby chod liniek a podpor-
nych &nnosti bol v silade s planom. Stvrtou inovdciou je inovécia
produktu. Té zékaznikov zaujima najviac.

Niektoré automobilky uz rozsiahle inovécie ohlésili...
Automobilovy priemysel vel'mi intenzivne mddrie velkym vkladom
do vyskumu a vyvoja. V EU boli napriklad v roku 2005 v TOP
15 investorov do vyskumu a vyvoja Siesti z autopriemyslu. Celkom
automobilovy priemysel investuje roéne viac ako Stvrtinu vietkych
prostriedkov, ktoré sa v Eurépe ddavaiji na vedu, vyskum, vyvoj. V si-
Easnosti uz niektoré automobilky ozndmili, Ze id0 investovat - Mer-
cedes v Madarsku, Peugeot Citroén a VW na Slovensku. To zname-
nd, Ze préve tie spoloénosti predvidali a boli pripravené. V okami-
hu, ked st problémy, oni oznamujy, Ze idy investovat.

Treba si uvedomif, Ze vyrobca déva do produktu v zdsade to
¢o musi, tobdz pri hromadne vyrdbanom produkte, nevycerpdva
vietky svoje moznosti naraz. V obdobi vyrobnych a odbytovych
problémov vsetci, aby predbehli konkurenciu, musia rychlo zaéaf
s inovaciami do nového produktu. Je isté, Ze v tychto dvoch rokoch
uvidime preteky v tom, ako budi inovovat. Je redlne predpokladat,
ze vietky automobilky teraz vyjdd s novymi know-how, ktoré drzali
mozno este nedokonéené. Teraz musia riskovat, pretoze potrebujo
na seba upitaf pozornost.

Dalej, &0 budi musief automobilky urobif - zdsadne minimalizovaf
produkt. V 70-tych rokoch minulého storocia, ked bola ropné kriza
a prudko stipala cena ropy, autopriemysel v Eurépe vyrabal pribliz-
ne Stvrtinu luxusnych automobilov, druhd 3tvrtinu tvorila strednd trie-
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da a celt polovicu mini a malé, velmi slabo vybavené automobily.
Dnes préve takych je uZ menej ako 20 %. Japonci v tej dobe vyra-
ozndmili, Ze mimoriadne velké prostriedky idd investovat do malych
motorov. Nie vo vietkych automobiloch bude vietko 1!

Trend vyroby osobnych automobilov smeruje teda k ich minimali-
z4cii. Je to poziadavka doby?

Trend minimalizécie bude pokradovat a péjde dvoma smermi. Vy-
robca sa musi spytat zdkaznika, aké auto potrebuje a musi ho usif
préave podla toho na mieru (teda nie - vyberte si z ponuky, ale na
aky el potrebujete automobil). Déjde k minimalizovaniu vybavy
na Gnosny mieru, ale takisto aj rozmerov automobilov. Budeme pre-
sviedéaf ludi, Ze tym, Ze v urbanizovanom svete je velkd hustota
automobilov, narastaji problémy s gardzami, parkoviskami (a uz
inak nebude), Ze ked' chct vozidlo na kazdy def, tak si majo kopif
typ pre jednu, dve, tri osoby, teda malé auto. Ked budi potrebovaf
auto na rodinni dovolenku alebo na hory, pozi¢ajd si. Samozrejme,

Predaj OA + MUA podra sidla znaéky
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Nové registracie osobnych automobilov a malych 6zitkovych automobilov podfa pévodu dovezenych v rokoch 1993 az 2008. V roku 1993 sme nakupili
68 008 automobilov - toho 65 % individudlnym dovozom. V roku 2000 sme nakdpili 63 203, ale iba 4 % individudlnym dovozom. V minulom roku to

uz bolo 192 103 automobilov, z toho polovica bola dovezend z cudziny individudine. Za 15 rokov sa zmenil aj névyk na pévod novych automobilov
- namiesto prevahy Skodoviek su fo automobily zo zdpadnej Eurdpy. [Zdroj: Rézne].
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Nové registrécie a vyradené

automobily v danom roku uréu. ||| RESISERT Roéné poéty OA+MUA_SR (1.1.2009)| HANCK
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s tym sOvisi zabezpe&enie dévery v pozi¢ovne a podobne. Je po-
trebné verejne viac zviditelnif dal3ie poznatky, lebo nie je vhodné,
aby po meste jazdili silné autd so silnymi motormi (mimochodom pri
50-ke s0 vel'mi neefektivne), ako to vidime dnes. Treba zmenit mysle-
nie kazdého, od upondhlaného manazéra az po mdlo cestujiceho
&loveka, a to trvd urity Eas, mozno dve az tri generdcie. Vratane
vystavby siete verejnej dopravy v uz dost urbanizovanom prostre-
di na Slovensku. To bude pre riaditelov aj vo vyrobe automobilov
.zdvihnuty prst”. Aj riaditel (nielen majitel) m& vedief, ¢o bude,
a ¢o ma urobif, ked' sa nieéo stane. To znamend, Ze on musi myslief
o krok dopredu. Vieobecné prekvapenie ukézalo, Ze mnohi nemys-
leli dopredu a prejavilo sa to neprijemnym - operativne riesite/nym
efektom. Nie je zdkaznik - nie je vyroba - iné neviem vyrdbat -
nemdm précu - preplstam. Prepustit zamestnanca, to je pomerne
rychle (pre firmu i v ,domino efekte” pre cely refazec firiem), ale
ziskaf po Gspednom Starte inovécii a rozvoja nazad stovky kvalifiko-

gspech -poznaf sam Seb;:-:-,'
byt sami sebou. O emp:; ,
presv'\ed(:at, nepo ce-
Slovensku velmi toz.ke'
i zavisf, nendvist,

poznonic pre.
ale musime aj Py S¢
ch kreativity (vedief
dobne) je na
le $tyri viastnost

Musime dosiahnut’l tri
poznck’ toho druheh,o,
o emociondlnych svtronk'o °
hovat sa, neprecenovat.s:c ?tz o
rozpravaf. U nés funguju es

jesitnosf, urazenost.

vanych zamestnancoy, to bude problém. Désledok méze byt taky,
Ze mnohi si mézu zaloZif Zivnost, lebo maji edte zruénosti a nizsia
efektivita vlastnej prace je lep3ia ako nezamestnanost. Pri rozvo-
ji daldej vyroby je pravdepodobné, Ze velki vyrobcovia nasadia
v ovela va&sej miere roboty. To viak predpokladd investicie do tech-
nolégii, &o prinesie mozno Uplne ind vyrobu produktov v najbliziich
20- tich rokoch. Osobitne z hladiska autobrandze je dnesny proces
aj preto komplikovany, lebo az teraz zédpadnd Eurépa a jej velki
vyrobcovia budi musief napravat nedostatky. Bola kritizovand, ze
priemyselné 3taty Eurépy maji privelkd vedecko-technickd zéklad-

fu, na ludi poéetny vyskum a vyvoj (nie externé sluzby) a velkd ad-
ministrativu oproti konkurenénej Amerike a Japonsku. V priemere na
jedno auto vychddzali podstatne vaésie ndroky na pracu a na pro-
dukciu. Riedenie sa nadlo (pre nds vhodné) po vytvoreni politickych,
ekonomickych, socidlnych, technologickych, pravnych a ekologic-
kych podmienok na podnikanie aj v strednej Eurépe. Vyrobcovia zo
zdpadnych $tatov prisli sem a postavili na troskéch minulej vyroby
(zruénosti a priemyselné myslenie tu bolo) modernt ,lean produc-
tion” (3tihlu vyrobu). Vyrobca napriklad vo Francdzsku, Nemecku,
Spanielsku & inde nemusel nikoho prepustif, lebo v strednej Eurépe
postavil zdvod a zdvody skupiny v priemere uz boli na tom lepgie,
ako vyroba v krajinach zafaZzenych minulou praxou. Mozno pove-
daf, Ze my sme vylepSovali zdpadnej Eurépe pocit, Ze md celkom
$tihlu vyrobu, ale nie je to presne tak. Povedzme takych zvarovni,
ako mé Kia Motors pri Ziline, kde s0 iba roboty, takych je v zdpad-
nej Eurépe mdlo. A teraz, ked bude chcief niekto zrekonstruovaf
v zépadnej Eurdpe zdvody, ktoré vznikli v minulych 50-ich rokoch,
tak sa bude musief zamyslief nad tym, ako riesit aj socidlny problém
z prepUstania. Lebo ind cesta by bola zvy3ovanie vyroby. Ale zé-
kaznikov treba usilovne v uz autami zahustenej Eurépe hladat.

Nastdvajice obdobie bude zrejme zlozité...

Ano, bude. Tretia moznd kriza, ktoré nés &akd, ta bude najhorsia.
Bude sa tykaf &loveka. V strednej Eurépe to uz preZivame - prechod
od celospoloéenskej zodpovednosti a myslenia na individudlnu zod-
povednost, ked kazdy potrebuje sam rozhodnif sa, do ktorej skoly
pdide, k akému lekdrovi, kde predd svoju pracovnd silu i zruénost.
Zmysel Zivota sa zaéne rdtif na [udi, sta&i niekolko takych otrasov
a ¢lovek je v neistote. Teraz sa ten otras prejavil v tom, Ze kazdy
si nechal peniaze aj v panéuchéch. Aj zédpadnd a strednd Eurdpa
sa tak sprava, aj ked' nevie definovat CO BUDE ZNAKOM RASTU.
Ameri¢ania sa tak nespravajd. Tam dostatok je kryty peniazmi aj
pozi¢anymi peniazmi, ktoré stdle mifiaju, lebo si veria, Ze este budd
pracovaf, ze ten systém je silny, hypotéka dobieha hypotéku a de
facto mozno nikdy nemaji dostatok redlnych pefazi. Lenze v glo-
balnom - siefami prepojenom svete - principy (zdkony) nie je moz-
né nahradit hodnotami (&islami, napr. peniazmi nekrytymi précou).
Eurépa je ete stdle poznadend minulostou i skisenostou a mysli na
zadné dvierka.
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Dnesnd doba v globalizovanom a multikultérnom svete prindsa so
sebou i dal3ie otdzky a na ne treba nielen odpovede, ale aj riede-
nia. U nds musime najskér ziskat tri poznania a hladiskd pre Gspech
- poznaf sdm seba, poznaf toho druhého, ale musime byf sami
sebou. Pragmatickosf, ktorej East zdedime, je potrebné dopliaf
emociondlnou inteligenciou. O empatii, o emocionélnych strénkach
kreativity (vedief presviedéaf, nepodcefovaf sa, neprecefiovat sa
a podobne) je na Slovensku velmi fazké rozprdvat. U nds fungujo
edte stdle Styri vlastnosti: zavisf, nendvist, jesitnosf, urazenost, a to
v konkurencii so zdpadnou kultérou (i tou na kontinente), kde sa r&-
tame uZ aj my, neobstoji. Este jeden rozdiel je dominantny - potrebu-
jeme sa spozndvaf, a na to potrebujeme komunikovaf a konaf.

Stdle plati, ze ked mi povie Ameri¢an alebo Angli¢an ,yes”, tak
viem, Ze on tomu, ¢o hovorim rozumie a urobi to. Ked' mi povie Slo-
vék ,yes”, ja viem, Ze on tomu rozumie, ale na urobenie potrebuje
edte prikaz. Takze je to aj o aktivite - o prevzati zodpovednosti,
realizdcii a o schopnosti byt sém sebou. Kriza vlastnictva, kriza ria-
ditelov a kriza &loveka - to su tie, ktoré potrebujeme doriesit. Napri-
klad predchddzajice dvadsatroia za ostatnych 100 rokov (v roku
1908 zaéal Ford vyrdbat automobily na pdse) boli vZdy poznade-
né tym, ze po prudkom rozvoji prila vojna, alebo okupdcia, ktord
ho zlikvidovala. Pri prudkom rozvoji autobrandze u nds (1989 -
2008) takisto existovali vojny, ale boli na nase 3fastie inde. Iba ich
0&inok bol preneseny v uz globalizovanom svete aj na nés...

Rozhodujice aj pre autopriemysel z ekonomického pohladu budd
zrejme energetické zdroje...

Toto dvadsafrogie bude charakterizované ,virtudlnou vojnou”
o prezitie (materidly, energia, zdroje), ludia a politické systémy sa
budi medzi sebou spdjat a rozvijaf vztahy hlavne ,na dialku” - vir-
tudlne. Bude narastaf obava o energie a o materidly. Pre stredn(
Eurdépu to prinesie otdzky, & sme schopni kreativne zareagovatf,
vyrobu u nds a vzniknuté problémy riedit primerane rychlo. Ak je
pravda, ze virtudlnych pefiazi je desafkrét viac ako redlnych, je
dost populistické, ked banky pla&d (niektoré oprdvnene), noviné-
ri to zveli¢ujl, Easto pauidlne ,okamzitymi” zvestami a vystradeny
ob&an odloZzi povedzme inovdciu vlastného automobilu alebo bytu
na neskér. V nasich podmienkach [udia este stdle td redlnu finanénd
rezervu majU. Banky davali hypotéky vé&iinou na redlnu produkciu
alebo majetok. Nebolo by teraz korekiné, ked' ich rieSenim bude
0plné priskrtenie tejto alternativy financovania. Ak banky vietky Gve-
ry obmedzia, spdsobi to, Ze firmy, ktoré pre autobrandzu vyrabali
obrovské mnozstvo produktov zdvislych na hmote a energii lokalne,
si teraz nebudy méct kipit ani materidl. To znamend, ze nebudd
mécf plnif napriklad zmluvy s odberatelmi, nakipif potrebng, stéle
novsie technolégie, atd. Takisto aj prévnickd alebo fyzickd osobaq,
ked nedostane napr. moZnost lizingu & pdéziéky na nové auto. Vy-
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robca predd menej dut. To bude spdsobovat, Ze vytvorend hodnota
z vyroby, ktoré voldme hruby doméci produkt, bude mensia. Preroz-
delenie na socidlne zabezpe&enie bude mensie...

Na svete s0 aj ini, ktori edte nemusia byf zafazeni takymito prak-
tikami a starostami, akymi so teraz ,prefazené” priemyselné $taty.
Napriklad Brazilia, Rusko, Indig, Cina (BRIC). V tychto krajindch
Zije polovica obyvatelstva zemegule. Na rozdiel od inych 3tatoy,
tieto Styri 3tdty majo aj zdroje - materidl, energie. Ludsky potenci-
4l, know- how bez problémov mézu transformovat pomerne rychlo
na svoje teritérium. A ak sa stane, Ze natiahnu na seba v blizkej
dobe velky rast, potom bude problém pre inych, lebo minerdly,
materidl a energia so limitované. Materidl sa da recyklovaf. Svet
a jeho lidri v8ak musia hladaf vychodisko hlavne, ak ide o energie.
Jednym z vychodisk je univerzdlny zdroj energie - voda. Ak ndjde-
me dostatok v premene slneénej energie alebo elekirickej energie
z atémiek, budeme vedief kontinudlne vyrdbaf velké mnozstvo vo-
dika. To umozni udrzat mobilitu obyvatelstva zemegule. Spalovanie
zmesi vodika so vzduchom, alebo vyuzivanie vodika v palivovych
&lankoch a vyrdbanim elekirickej energie priamo v aute na pohon
vozidla pomocou elekiromotorov, st dnes uz cesty schodné. Vodik
mé edte jednu neocenitelnd vyhodu. NeumozZiuje zdvislost na vlast-
nikoch zdrojov a logistike. Je na celej planéte. Keby na lubovolnom
mieste bol vyvijag na vodik, tak na lubovolnom mieste [udia nie s0
(energeticky) zavisli na siefach. Dnes mdme ropu a plyn iba na ur-
&itych miestach. 870 miliénov automobilov a jedna miliarda moto-
cyklov bezi na uhlovodikové palivd, tak sme zdvisli na siefach, ako
&erpat v nasom okoli nosi¢ energie.

Nakoniec - budeme musief presvedgit ludi, Ze hospoddr zvlddne
kilometer pesi, na 10 km pouzZije verejni dopravu, na sto kilomet-
rov vyuzije auto, na fisic kilometrov pocestuje Zeleznicou a nad
tisic kilometrov sa prestva lietadlom. Ale na to treba zmenif mysle-
nie jednotlivca na Grovni poznania. Je to o filozofii bytia. A ti ete
zvladnutd nemdme. ()

Résume

Eng. Jan Lesinsky, PhD, Assoc. Prof., a well-known analyst and
predictor in the area of the automotive industry, claims that after
property crisis, today ‘s crisis of executive officers, in the next 20
years mankind is expecting the most difficult problem - namely
a human crisis. Racing in innovations will start in the automo-
tive industry and incoming production will be focused on small
cars. The world and its leaders have to search for new resources,
particularly in energies. If there is a sufficient number in transfor-
mation of solar energy or electric energy from nuclear power sta-
tions, we will be able to produce a great deal of hydrogen which
helps to sustain population mobility. Combustion of hydrogen-o-
xygen mixtures with air or using hydrogen in fuel cells and produ-
cing electric energy right in electric motor driven cars are already
practicable today. Hydrogen has one more invaluable advantage

- independence from source owners and logistic as it is spread all
over the planet. Also there is a must to persuade people that the
distance of one kilometre we will go on foot, we will use public
transport services for the distance of ten kilometres, for one tho-
usand kilometres we will use a train over ten thousand kilometres
we will fly. But, to do that it needs a change in reasoning. It is
the philosophy of being. And we have not learnt to master this
philosophy, yet.



INOVACIE, KTORE HYBU: CELY SVET
VYROBY AUTOMOBILOV

Iba v Hannoveri moZete vidief vEetky trendové temy v oblasti Automotive:

+ [Systémovél subdodavky, polotovary,

» Vakuové linky a kompanenty HAKE [T waRR

medziprodukty, dielce = Vodikowvé a palivavé clanky . KOREA
* Suroviny, materialy a vyrobne technolegie * Technika pahonov a hydraulika/ PLETISEN CORATTRY Y
* CAD/ simulagné rieenia hybridné technologie
* Mikro a nanotechnika » Zasobnikove technolégie
+ Vyskum a vyvoj, adaptronika « Fasobovanie energiou a médiami HANNOVER
* Vyrobné a automatizaéné riesenia MESSE
+ Lakovacia a galvanizacnd technika GET NEW

a ochrana proti kordzii
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hannovermesse.com

Hannover Messe 2009

V dnoch 20. az 24. aprila sa v Hannoveri uz po
62-krat uskutoCni najvyznamnejsi strojarsky
veltrh Hannover Messe 2009. Sucastou celosve-
toveho podujatia budu aj vystavy: Interkama,
Factory Automation, Industrial Building Automa-
tion, Motion, Drive & Automation, Digital Factory,
Subcontracting, Energy, Wind, Power Plant Tech-
nology, MicroTechnology, SurfaceTechnology,
ComVac, ako aj Research & Technology.

Vyznamné strojarske podujatie je zamerané najmé na priemyselnd
automatizdciu, energetické technolégie, techniku pohonov a fluidnd
techniku, doddvky pre priemysel a sluzby, aj technolégie budicnos-
ti. Partnerskou krajinou veltrhu je Kérejskd republika, ktord je tvrtym
obchodnym partnerom Eurépskej Unie a prezentovat sa budi viet-
ky vyznamné kérejské firmy. Specidlna prezentdcia je zamerand na
produkty, ktoré si menej energeticky ndro&né. Sicastou s riedenia,
pomocou ktorych je mozné optimalizovaf spotrebu energie. Poduja-
tie Energetickd efektivnost v priemyselnych procesoch je zamerané
na produktové riedenia, ktoré Setria néklady aj Zivotné prostredie.

Vzrastajici dopyt po energidch je jednou z najvad&sich vyziev sicas-
nosti a vyzaduje si progresivne pristupy vo vyrobe a prerozdelovani
energii. Bezpeénosf zdsobovania energiami, teda inteligentné sie-
fové prepojenie systémov, si v centre piateho World Energy Dia-
logue. Po 3tvrtykrét tiez udelia ocenenie Energy Efficiency Award
vybranej inovativnej firme z oblasti priemyslu alebo vyrobnych
odvetvi, ktor& predstavi Gspedny projekt energetickej a nékladovej
efektivnosti. Deutsche Messe udeli medzindrodné technologické
ocenenie Hermes Award za inovované produkty vo vzfahu k ich
technologickému alebo ekonomickému uplatneniu.

ajddlezitefsim techn.o\“ovgiu'c—
 veltrhmi, ale ai nc1|.v'c|c51m'
priblizne s 90 Epemc,ﬂnyntu
linGrnymi forami.

sse 2009 nie ie \en’ n
s 13 medzinérodnym

ickym kongresom izn
\Oglcp::adnéékomi a interdiscip

Hannover Me
k)’lm poduiotim
svetovym techno
podu]ctiomi, 1800

Dalsie podujatia orientované na témy: Zeny a technika, Rovnosf
prileZitosti v zamestnani, Kariéra a deti. UZ po tretikrat sa uskutoé-
ni RoboCup German Open integrovany do novej vystavnej oblasti
Mobilné roboty & autonémne systémy. Hannover Messe 2009 bu-
de opdf platformou pre transfér poznatkov, inovdcii a skisenosti
v najvyznamneiiich technologickych oblastiach.

www.leaderpress.sk I 1/2009 @magazine I 11



NOVINKY SVETOVYCH VYROBCOV

Konstrukcni prvky
7 Ultramidu

FIRMA Sika Automotive si vybrala pro vyrobu &ésti karoserie nového
vozidla Peugeot 308 sw materidl Ultramid ASWG10 od spoleénosti
BASF. Tento plast patfi k nové tfidé specidlnich polyamidd, které jsou
optimalizovany pro vysokou Zivotnost a zatizeni. Podrobny popis me-
chanickych vlastnosti téchto materiald je zaélenény do integraéni si-
mulace (Integrative Simulation) firmy BASF, je tedy mozné bezpe&né
vyvinout vysoce zatézované soucdsti pfimo na poditadi. Caést karose-
rie umisténd na zdvésu zadnich vyklopnych dvefi vozu kombi je hyb-
ridni komponenta sestavaijici z plastové kostry, dvou kovovych vlozek
a strukturni pény SikaReinforcer, kterd spojuje tento systém s karosérii.
Tato sou&dst slouZi k zesileni konstrukce a k pohlcovani psobicich sil,
stejné tak pfispivd k mistnimu vyztuZeni.

Plast Ultramid ABWG10 je chemicky odolny plast vyztuzeny 50 %
sklenénych vldken. Ve srovndni s podobnymi konvené&nimi typy PA
66, z diivodu velmi vysoké pevnosti a tuhosti absorbuje velkou &&st
energie, a fo i pfi zvy3enych teplotéch. Je proto vhodny pro pouziti
pfi vysokém dynamickém zatizeni. Optimalizovano bylo také jeho

'Uﬂ-’,'rr-l IFFITI

Plastové objimky
Oro automobllova svetla

S novymi objimkami a konektory z technickych plastd od amerického
koncernu DuPont spliiuje firma Empire Electronics Inc. vysoké poza-
davky na odolnost proti vy$dim teplotém a na del3i Zivotnost auto-
mobilovych osvétlovacich téles. Diky pouziti plastu Zytel HTN PPA
(polyftalamid) vydrzi nové, vstfikovdnim vyrdbéné objimky T20 vys3i
teploty, neZ tomu bylo u pfedchoziho typu S8. V tomto pfipadé se
objimky vyrabély z termoplastického polyesteru Crastin PBT. Objimky
T20 dominuji v sou¢asné dobé v evropskych a japonskych automo-
bilech a nachdzeji nyni i pouziti v Severni Americe. Vyrobky od firmy
Empire umoziiuji stejny vystupni vykon jako typ S8, jsou ale kom-
paktnéjsi. Navic nevyzaduji ve svétlometu velkou plochu a potfebuiji
men3i otvor. Tim ddvaii v&tsi volnost pro uspofaddéni svétel v reflektoru
a dovoluji tak zv&tsit 6&innou plochu samotného reflektoru. Tim také
napoméhaiji funkénosti reflektord za vyssich teplot. Nové objimky
T20 z materidlu Zytel HTN PPA sestdvaiji ze dvou &&sti, vyrobenych
vsifikovénim, které firma Empire k sobé svafuje pomoci ultrazvuku. Za
O&elem snadné identifikace dil0 pfi sestavovdni a montdzi kabelového
svazku se mohou jednotlivé dily barevné kédovat. Spickové polyami-
dy Fady Zytel HTN jsou uréeny pro extrémni podminky v ndroénych
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rézové chovdni. Tento materidl byl neddvno pouzit pro vyrobu torzni
ty&e firmou ContiTech Vibration Control. Zdaroverf se jednalo o vibec
prvni pouziti plastu v této aplikaci.

Luran S

U svodidiowych odrazek

Polskd firma Wital zadala pouzivat pro vyrobu drzdkd svodidlovych od-
razovych svétel kopolymer ASA (akrylester, styren, akrylonitril), ktery pod
oznaéenim Luran S 778T vyrdbi némecky koncern BASF SE z Ludwigsha-
fenu. Drzdky se vyrabéji vsifikovénim v ocelové 3edém provedeni a zce-
la nahrazuji dfive pouzivané kovové. Luran S 778T je houzevnaty, lehky
a odoldva nepfizni polasi. Mé vysokou kvalitu povrchu a pouziva se také
u vyroby semaford.

prostredich. Celé portfélio zahrnuje nejen typy odoldvaijici zvy3enym
teplotdm, celé Fadé chemikdlii a vlhkosti, ale i ty, na které se kladou
vysoké pozadavky v oblasti mechanického namé&hani.

Dvojstranu pripravil Vaclav MATYS



Opel Insignia

v Dariérowych testech obstal na woormou

Plnych 35 ze 37 moznych bodd ziskal Opel Insignia v bariérovych
testech Euro NCAP. Insignia si pfipsala maximdlnich pét hvézdigek za
ochranu dospélych cestujicich a potvrdila tak ocekdvanou maximdl-
ni miru bezpeénosti. Za ochranu déti ziskala Insignia étyfi hvézdicky
a za ochranu chodci pfi pfipadné kolizi dvé. Tyto vysledky predsta-
vuji nejlepsi hodnoceni vozu ze tfidy velkych rodinnych automobild,
které kdy experti Euro NCAP udélili. Uz dfive nezavisly institut potvr-
dil mimof&dnou kvalitu opérek hlav Opelu Insignia, které velmi vyraz-
né& snizuji riziko poranéni kréni pétefe. Zakladem bezpeé&nostni filozo-

koncept ddle rozviji az 8 airbagl, nové aktivni opérky hlav pro pred-
ni sedadla a zdvojené prepinade bezpe&nostnich pdsd u prednich
sedadel. Dlouhy seznam prvkd aktivni bezpecnosti Opelu Insignia
zahrnuje mj. protiblokovaci systém brzd ABS, protiprokluzové zafize-
ni TCPlus, stabilizaéni systém nové generace ESP Plus nebo adaptivni
brzdovd svétla. Bohatd $kdla dopliikd dokéze jesté ddle zlepsit stabi-
litu jizdy a usnadnit fidi¢i ovladéni vozu - jde napfiklad o adaptivni
svétlomety AFL+, pohon viech kol Adaptive 4x4 nebo sofistikovany
kamerovy systém Opel Eye.

fie Opelu Insignia je mimofddné pevnd struktura karoserie, ochranny

Asistencni systemy
pro ridice LKW

Asisten&ni systémy Fidicd jsou u osobnich automobild stdle zndméjsi. Nové
viak je, Ze v blizké budoucnosti budou ve zvy3ené mife montovany asistené-
ni systémy také do nékladnich automobild a Ze tak bude mozno podstatng
snizit nebezpedi nehody. Divize Chassis & Safety predstavila na veletrhu
IAA Nutzfahrzeuge 2008 takové technologie, které napfiklad monitoruiji
mrtvy Ghel pohledu na pravé strané vozidla a varuji pred kolizemi. Tato tech-
nika bude po prvé sériové nasazena v tomto roce v jednom z ndkladdkd
Volvo. Continental je pfipraveny také na jiz avizované predpisy evropské-
ho zdkonoddrce, které cht&ji takové systémy od roku 2013 predepisovat pro
t8zkd uzitkova vozidla - se systémy pro monitorovdni dopravni situace pred
ndkladnim automobilem, aby se zabrdnilo ndrazim do vozidla vepfedu.
V portfoliu vyrobki jsou ddle jednotky asistence pro zachovéni sméru, které
mohou zabrdnit tomu, aby vozidlo opustilo vozovku. Asistenéni systémy fi-
di€d ndkladnich automobild mohou zachrafiovat Zivoty, protoze v samotném
Némecku zahyne kazdd &vrtd ze zhruba péti tisic obéti pfi dopravni neho-
de, do které je zapojen ndkladni automobil. Pfi kolisich s G¢asti ndkladnich
automobily je téZce zranéno témér 10 000 lidi.
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Auto roku 2009

| pro letosni rok uz Ceskd republika znd své auto roku. Vitézem této prestizni ankety byla ve &tvrtek
15. ledna 2009 vyhldsena Skoda Superb pred vozem Ford Fiesta. Pii této piilezitosti byli Sdruzenim au-
tomobilového primyslu vyhldseni i Dodavatelé pro Auto roku 2009. Barum Continental byl stejné jako v
lofiském roce partnerem ankety Auto roku v Ceské republice a letos zdroved ziskal oznageni ,Dodavatel
pro Auto roku 2009”. Spole&nost Barum Continental doddvé pro prvni vybavu automobilu Skoda Superb
pneumatiky Continental typu ContiSportContact 2 a ContiPremiumContact 2.

Meéridla pro

ka desitek snimacd proméfujicich kontrolovany povrch. Vétsina délko-

automoniiovy pramysl

Automobilovy promysl je celosvétové nejvétiim odbératelem zakdazko-
vych délkovych méfidel a vyrobci dili pro automobily jsou pfirozené
i nejvétsimi z&kazniky firmy MESING. Ta jim doddvé Siroké spektrum
méfici techniky pocinaje jednoduchymi dilenskymi méfidly a konce
slozitymi stanicemi a automaty véetné SPC systémd. Rada méfidel
MESING je za&lenéna pfimo do linkové vyroby a zp&tnovazebné
fidi obrabéci stroje. Vicemistné stanice se vyzna&uji pouZitim i nékoli-

vych méfidel pouzivé kontaktni indukénostni snimace s pfedepnutym
kulickovym nebo membrdanovym vedenim. Snimade b&zné pracuji
s opakovatelnosti 0,01 um, pfi¢emz zpracovéni signdlu v elektronic-
kych jednotkdch probihd obvykle s citlivosti 0,1 um. Mechanizace
a automatizace kontroly vyzaduje, aby vétiina snima&d byla vybao-
vena vakuovym odstavovdnim, nebo pretlakovym pfistavovdnim méfi-
cich dotekd. V posledni dobé se stale astéji pouZivaji bezkontakni
laserové méFici metody a ve specidlnich pfipadech i metody pneumao-
ticko-elektrické.
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Zakazkova merici
a automatizani technika MESING

9 Ing. Daniel SMUTNY, Ing. Petr KRACIK, MESING, spol. s r.o., Brno

Tradicné uz druhy rok prezentuje MESING na
strankach tohoto periodika vybrana méfici zari-
zeni, ktera navrhl, vyrobil a u odbérateld instalo-
val. Omezeny prostor dovoluje prezentovat jen
zakladni Udaje o velmi malé Casti z téchto nové
zrealizovanych zarizeni. Proto uvadime informa-
ce jen heslovité. Cilem je naznacit, ve kterych
oblastech metrologie a automatizace je MESING
hlavné aktivni a miZe fesit problémy zakaznika.

MESING je zaméfen na zakdzkovd méfici a automatizaéni zafizeni
a fedi je v souladu s technickymi pozadavky a finanénimi moznostmi
zékaznika. Uzky kontakt zdkaznika s Fesitelskym tymem MESING je
nutny zejména v Gvodni fazi feseni dkolu.

Laboratorni méridla

* Nanometricky interferenéni kompardtor pro kontrolu snimagd:
Zatizeni (obr. 1) vzniklo ve spolupraci MESING, UPT AV CR a CMI.
V prvni fézi bude vyuzivané t&mito 3 organizacemi. Pak se uvazuje
s nasazenim u vyrobcl snimal a pozdsii i vétiich strojirenskych pod-
nikd, pozadujicich méfit s nanometrickou pfesnosti na del3ich zdvizich
(az 140 mm). Unikétni je kompenzace chyb naklapéni pojezdového
Ustroji v prostoru pomoci piezomotord. Zafizeni bylo ocenéné na
MSV Brno 2008 cenou ,Nejlepsi vystaveny expondt” od odbornych
medidlnich partnerd (Technicky tydenik, Automatizace).

e Méfidlo tloustkovych zmén planzetovych souldstek: Zafizeni
(obr. 2) je uréené pro x/y méfeni spec. planzetovych vzorki s roz-
lisenim 0,1 a 0,01 pm. Tloudtka je méFena diferencidlné dvéma in-
duké&nostnimi snimadi proti sobé (v souétovém rezimu; obdoba méfeni
koncovych mérek) s bezsilovym - vakuovym odstavovénim méficich
dotekd. Délka je mé&fena napf. inkrementdlnim snimagem. Tvar profilu
je mozné prendset na spec. brusku.
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* Mé&fidlo tloustky plastovych fé-
lii: Dosud pouzivand kontinudlni
méfidla tloustky folii vyhovuiji pro
Hust3i a tvrdsi félie. U tenkych flii
a z mékeich materiéld dochézi vy-
razné k zhoreni opakovatelnosti
méfeni a to zejména ,navaro-
vanim” materidlu na doteky a ,krabacenim” vzorku. Proto MESING
zavddi ke kontrole taktovaci zpdsob méfeni (obr. 3), ktery rychle stidé
krokovy posuv méFici hlavice s vlastnim méfenim tlousfky touto hlavici.

Provozni méridla

* Dilenské x/y/z mezni méfi-
dla: Tento typ méfidel (obr. 4)
nalézd v posledni dobg stdle
vice uplatnéni ve vyrobé liso-
vanych souddsti. Je mozné jimi
mé&fit vice parametri (zejmé-
na roznych profild v prostoru).
Nevyuzivd Gchylkoméry ani
snimace.

* Provozni méfidla kuzelovych a kulovych souéastek: MESING fe-
$il celou sadu t&chto zafizeni od stolnich SPC (obr. 5) az po linkové
(obr. 6). Kontroluje se celd fada riznych parametrd, které vyzaduji
nasazeni indukénostnich snima&d.




* Provozni méfidla radidlniho hdzeni/souososti vel-
mi hlubokych otvori: Snaha o minimélni nevyvahu
zejména dutych hfidelovych souldsti vyZzaduje méfit
h&zeni/souosost otvord k Gloznym plochdm i ve vel-
kych hloubkach od &ela (MESING méfi i v hloubkéch
vétdich nez 500 mm). Umozni to (viz. obr. 7) méFidlo
se specidlnim zdvésem dlouhého doteku, zakoncené-
ho netradi¢nim méficim dotekem.

Obr. 7

Stanice, automaty a kontrolné-technologickeé
linky

Tato zafizeni tvofi dnes zdklad produk-
ce MESING. Firma MESING je fesi pro
celou fadu typU souddstek, ale i odvatvi
promyslu. Prevlddd rozmérové kontrola,
ale stéle Eastdji je pozadovana kontro-
la povrchovych defektd. Boom nasté-
V4 i v oblasti kontroly tvaru (obvykle
prohnuti), a to s ndslednou eliminaci té-
to vady. Zde MESING 0spé$né nasazu-
je ,samoucici, programy, které zkréti
proces i na polovinu. Pfiklady rdznych
stanic, automatd a linek jsou na obrdz-
cich 8 - 10 (rovnaci lis je na obr. 9).

Bezkontaktni optické méreni vinitosti a zabrusu
na vnitrnich i vnéjsich valcovych a celnich plo-
chach

Pro tyto G&ely byla vyvinuta firmou Optosurf metoda detekce rozptyle-
ného svétla, kterd umoziiuje méfit rychle, pfesné a pfi plné integraci do
vyrobni linky. Mé&feni povrchd rozptylenym svétlem je Gplné nova meto-
da. Pivodné byla vyvinuta pro rychlé stoprocentni méfeni drsnosti. Uka-
zalo se ale, Ze pomoci specidlnich zpisobld vyhodnocovani Ize dospét
k velmi pfesnym méfenim tvaru. Senzor na principu detekce rozptyle-
ného svétla pracuje nésledovné: svételny zdroj (LED) osvétluje méfeny
povrch, mérma skvrna mé promér 0,3 nebo 0,9 mm. Na struktufe povr-
chu dochdzi k rozptylu odrazeného svétla v Ghlu rozptylu, zavislém na
textufe povrchu. Tento rozptyl je snimdn specielni optikou a je veden na
detekéni diodovou fadu. Tam je detekovdna kfivka rozdéleni rozptylu
(hladké plocha povrchu mé za nésledek Gzkou kfivku, drsnési plocha
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$irdi kfivku), kterd je statisticky vy-
hodnocovdna. Variance této kfiv-

ky rozdéleni je parametr drsnosti 3 -
Aq, ktery je popsdn v novém VDA

predpisu. Mimo rozsifeni kfivky

rozptylu, zpdsobené drsnosti po- g
vrchu, se posunuije také jeji t8Zi3te,

v zAvislosti na zméné& Ghlu stou- P

pani lokdlné nasvicené plochy po- e

vrchu. Toto mize byt zpisobeno ﬁ._
] Obr. 11

jak odchylkou mé&feného objektu

od roviny, tak zménou tvaru. Na

obrazku 11 je schematické zndzornéni principu méfeni. Mérnd skvrna
.klouze” po povrchu méfeného objektu, ktery se precizné otééi. Odra-
Zené rozptylené svétlo je vedeno optikou na detektor, ktery vyhodno-
cuje kfivku rozptylu. Odchylka tvaru s Ghlem Ai vede k posunu Mi na
detekforu, z néhoz |ze trigonometricky vypogitat vysku lokdlIni tvarové
odchylky. Integraci viech 0hli pres snimaci délku obdrZime tvarovy pro-
fil. Presnost mé&rné metody je velmi vysokd, pro typické rozméry loZisek
(promér 30 - 40 mm) Ize spolehlivé méfit kruhovitosti aZ po cca 0,2
pm a amplitudy vinitosti aZ pod 10 nm. Vyhodou této metody méfeni
(ve srovndni s dotykovymi systémy) je velkd rychlost m&Feni, necitlivost
vi&i vibracim a fakt, Ze se sougasné méfenim parametru Aq ziskaii in-
formace o drsnosti povrchu.

Obrézek 12 ukazuje méfici misto
automatu, ktery pomoci senzoru
na rozptylené svétlo kontroluje
stoprocentné méfené krouzky, je
plné integrovén do vyrobni linky
a prezkuduje kazdy krouzek v n&-
kolika fezech v celkovém taktu
cca. 4 sec.

Pomoci tohoto automatu je kaz-
dy vyrobeny krouzek prezkousen
a vadné kusy prekraujici nastave-
nou hranici jsou bezpeéné vyfazeny z dalsiho procesu. Vyhodou pro
vyrobu je 100 % jistota, ze zdkaznik nedostane z&dny vadny dil.

Vy3e popsand metoda je pouzitelnd pro celou fadu aplikaci v ru&nich
i automatickych zafizenich a to zejména v automobilovém primyslu.
Jednou z nich je i kontrola Grovné ,umélého” zdb&hu nebo identifi-
kace riznych povrchovych defektd a to i s moznosti kvantifikace. Op-
tosurf a MESING pfi realizaci Gzce spolupracuii, pficemz MESING
se specializuje na konstrukei, vyrobu, kompletaci a instalaci zafizeni
u zdkaznika. )

Résume

This article provides basic information about measurement and
automation equipment that has currently been supplied by ME-
SING to its customers. MESING, a company based in Brno, is
one of the leading producers of custom-made equipment for the
car, bearing, electrotechnic, textile and plastics industry.
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EKONOMIKA A FINANCIE
Rok 2008

Vzostupy a pady

v automobilovom priemysle

V prvej polovici roku 2008 sme o svetovom automobilovom priemysle striedavo poculi dobré i zlé spravy. Vyhliadky predpovedali
celoro¢ny nérast predaja. Tata, najvacsi zavod na vyrobu motorovych vozidiel v Indii, predstavil v janudri 2008 na autosaléne
v Nai Dilli najlacnejsie auto na svete Nano. O dva mesiace neskor indickd automobilka ziskala Jaguar a Land Rover od Fordu.
BMW rozsirila svoju vyrobu v USA, ale tiez zvysila ich rezervy pri rieSeni problémov s predajom ojazdenych automobilov.

Eurépski vyrobcovia automobilov bojovali s Bruselom za vyhodnejsie podmienky v suvislosti CO, emisiami.
Marcovy autosalén v Zeneve bol jasne zamerany na,zelené auta”.

V polovici roka obzor zacal nadobudat tmavsie kontury. Svetova Uverova kriza nahlodala déveru zdkaznikov. Predaj automobilov
oproti celorocnym planom zacal klesat. Automobilky ohlasovali prechodné znizenie vyroby. Americké automobilky zacali
pripominat,jednosmerku” do katastrofy. Ako sa blizil zaver roka, vyrobcovia automobilov na oboch stranach Atlantiku ¢oraz
naliehavejsie Ziadali svoje vlady o pomoc. Bolo jasné, Ze automobilovy priemysel ma pred sebou jedno z najtazsich obdobi.

7 v 1
Prvy Stvrfrok
Rok zadal prudkym poklesom akcii na Wall Street, &o
spustilo najvéésie obavy o spomalenie ekonomiky v USA.
V Eurépe nemecky zmluvny vyrobca Karmann zniZil pocet
zamestnancov o 580 [udi. V USA General Motors ohldsil
pldn zniZzovania poltu zamestnancov na 74 tisic pracovni-
kov. Vo vieobecnosti viak vyhlady neboli nastrbené, kedze
lov, ktoré im mali poméct preklendf ,zlé asy”. Onedlho, po
uvedeni auticka Nano indickou automobilkou Tata na trh,
Renault s Nissanom ozndmili, Ze s indickym vyrobcom auto-
mobilov Bajaj zostavia malé a lacné auto.
Ostatné automobilky taktiez mali vo svojich pldnoch vyrobu
novych, ultra nizko nékladovych &ut. Na Zenevskom autosa-
|6ne s fanfarami predviedol Volkswagen svoj model Sciroc-
co coupe. A v marci, po uvedeni sprdvy, ze Tata nadobudne
Jaguar a Land Rover, sa oéakdavania do budicnosti, najma
dctyhodnych britskych znagiek automobilov, edte zvysili.

Druhy 3tvrfrok

Na jar 2008 vyrobcovia i doddvatelia automobilov stéle
océakdvali dobry rok, aj napriek vysokym nékladom surovi-
novych materidlov a ,chudokrvného” doldra. Trvalé osla-
bovanie americkej meny malo za nésledok, Ze obchody
eurépskych vyrobcov automobilov predavanych v USA boli
nevynosné. Tento stav postihol Volvo, Porsche, BMW a iné
automobilky. Eurépsky priemysel vo svojich vyhliadkach po-
chopil potrebu posunu na mensie autd, kedze tzv. CO, dari
postihne velké autd s velkymi motormi.

Vo Svédsku stipali o&akdvania, ze Ford Motor bude predd-
vat Volvo a General Motors Saab. A v joni BMW Gspesne
zabrénila automobilke China Automobile Deutchland predd-
vat v Nemecku automobil Shuanghuan CEO, kedZe velky
SUV sa az népadne podobal predchddzajicej generdcii
BMW X5.
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Treti $tvrirok

Leto znamenalo pre Eurépu prvé jasné znamenie, ze rok 2008 bude
iny pre svetovi ekonomiku, aj pre automobilovy priemysel. V jili bolo uz
zrejmé, Ze trhy stagnujd, ceny materidlovych surovin sa drzali na zdvrat-
nych vyskach a zisky USA ostali kvéli slabému doldru nepristupné. V Eu-
répe obchody s SUV a velkymi automobilmi klesali, kedZe trhy s naf-
tou a benzinom dosiahli vyikové rekordy. Hlavné trhy ako Spanielsko,
Taliansko a Velkd Britdnia v auguste vykazovali dvojciferné ¢isla v po-
klese predaja. V zdpadnej Eurépe za prvy polrok predaj novych dut
klesol 0 2,7 % a poéas leta znamenia, Ze spoloénosti za&ni vydavaf
varovné signdly este pred koncom roka, vzrdstli. Prieskumnici trhu zo-
&ali predpovedaf, Ze v roku 2009 obchody postihnd 10-roéné minima
a autovyrobcovia zaéni znizovat vyrobné plany. Ale pred koncom leta
sa udialo edte niekolko prekvapeni. Najvé&sim bolo prekvapenie ne-
meckej strojdrskej spoloénosti Schaeffler Group s Gspednou ponukou na
prevzatie firmy Continental - 3tvrtého najvéé&sieho vyrobcu pneumatik.
Nemeckd spolo¢nost Continental predvlani kipila 51 % akcii slovenskej
gumdrenskej spoloénosti Matador Rubber, ktord integrovala do svojich
globdlnych struktor divizie osobnych a lahkych ndkladnych pneuma-
tik. V joli 2008 zvysila svoj majetkovy podiel v spoloénosti Continental
Matador Rubber z 51 % na 66 %. Spoloénosti Continental a Matador
spolupracuji uz od roku 1998, kedy zaloZili v Pichove joint-venture na
vyrobu nékladnych pneumatik.

v , “ '

Stvrty Stvrfrok

V &ase konania parizskeho autosalénu zadiatkom oktébra bolo uz nad
slnko jasné, Ze automobilovy priemysel funguije v krizovom rezime. Hoci
spolo¢nosti vyuzili autosalén na oslnivi prezentdciu elektrickych auto-
mobilov, ,sexy” novych vyrobkov a najmodernejsich technolégii v auto-
mobilovom priemysle, vietci vykonni riaditelia a vysoki manazéri hovorili
o neistych vyhladoch do roku 2009. Ako sa rok bliZil ku koncu, vyrob-
covia i doddvatelia dut zniZovali vyrobu, obmedzovali vedlajsie vydav-
ky a pripravovali dal3ie kroky pre fazky rok 2009. Vykonny riaditel Fiat
Group Sergio Marchionne v decembri predpovedal, Ze do konca roku
2010 ostane mozno len 5 alebo 6 celosvetovych vyrobcov automobi-
lov. Ak sa mé této predpoved naplnif, ktoré to budi?

Podla zahraniénej tlae (ANE) pripravila Drahomira Ondrésikovd
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na automobilovém trhu v roce 2009

_D) Radovan MUZIK, INCOMA Research ProtoZe zfejme vsichni, kdo se dnes pohybuiji kolem aut, usi-
lovné premysleji, jak se vyrovnat s nastalou situaci a jak byt
jesté lepsSi nez konkurence v tzv. tézkych Casech, dostavame
se logicky na konec celého retézce, a tim je osoba nebo or-
ganizace, kupujici auto. To, Ze dnes maji tendence vyCkavat
na dalSi pfipadny pokles cen, nebo nakup odlozi, nebo se
citi v jeSte silnéjsi vyjednavaci pozici, je fakt. Zajem zékazni-
kil vSak nepadne na nulu, byt se pravdépodobné vyznamné
snizi. Uspéch kazdého dodavatele do celého fetézce, at uz
prodava dily, technologie, software nebo sluzby, tak zavisi na
nécem, co nemUZe vlastné ovlivnit - a to je mimo jiné kom-
petence prodejcl v showroomech znacky, pro kterou doda-
va. Rad bych se s Ctenari podelil o konkrétni zkusenosti a si-
tuace, které velmi intenzivné (aC neprimo) ovliviuji obchodni
vysledky. Dle zkuSenosti ze zahranicnich projekt je toto té-
ma ,mezinarodni“ a nenf specifické jen pro CR.
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Dovolim si na Gvod zminit jen nékolik ilustraénich &isel, tykajicich
se Ceské republiky. V roce 2008 se na &eském trhu registrovalo
0 8,4 % vice novych osobnich automobild nez v roce 2007, pocet
vozU v kategorii N1 v3ak poklesl o 3,3 % a celkové se trh v kate-
goriich M1 a N1 zvysil 0 4,7 %. V kategorii M1 byl jedinym mési-
cem zirdt prosinec, zatimco v segmentu N1 byl pokles viditelny jiz
od Fijna 2008. Jesté viditelngjsi pfiznaky ochlazeni jsou viditelné
v segmentech N2 a N3, kde pokles trva od srpna minulého roku,
prosinec zavrsil s propadem 43 % a cely rok 2008 pak uzaviel
poklesem o 10 %. Je zndmym faktem, Ze pokles prodeje ndklad-
nich vozi jasné signalizuje, Ze se v ekonomice néco déje (v CR byl
tento trend viditelny v letech 1998-1999 po prijeti tzv. ,Klausovych
baligkd”).

Kde jsme dnes?

Je tedy vice ne zjevné, ze i do Ceské republiky jiz proniklo zpoma-
leni &i dokonce drastické poklesy prodejd, které jsou jiz n&jakou dobu
viditelné na trzich zdpadni Evropy. Podivéme-li se viak na statistiky
podrobnéji, uvidime, Ze vyznamné klesd dynamika prodeje uZitko-
vych vozd a Ze ndristu v segmentu osobnich vozi je dosahovdno mi-
mo jiné i diky vyznamnému sniZovdni cen prakticky viech znacek.

Ceskému trhu jisté pomohl modelové bohaty rok a rovnéz tak impuls
zahdjeny silnym posilovénim &eské mény, ktery fadu importérd pfimél
pruznéji pracovat s ceniky a pfibliZit ceny vozd na Groveri béznou
v zdpadni Evropé. Tento krok je pro né samozfejmé sloZity, nebof
diky relativné malé velikosti eského trhu jsou centrdlami upfednost-
fiovana zvyhodnéni trhd velkych, af uz co do obchodnich podminek,
tak v oblasti termind doddni vozd.

Stdle viak plati, Ze pfiblizné polovina vozi byla pfevzata firemnimi
zdkazniky, af vz v podobé& doplnéni velkych vozovych parks, tak
zejména v segmentu mensich a stfednich firem, ktery ve vé&tsiné auto-
mobilovych kategorii predstavuje nejvyznamnéjsi odbytisté pro nové
vozy (a lehce ojeté, s garanci). V hodnotovém vyjadfeni je pak podil
podnikatelské klientely témé&F 70 %. U n&kterych znacek, popf. mode-
lovych Fad, &ini tento podil az 90 % celkovych prodejd, a neni tieba
zmifiovat, Ze prodej fomuto typu zdkaznikd se zdsadnim zpdsobem
odlisuje od prodeje tzv. retailovému (,domdcnost”, privatni osobal)
zdkaznikovi. Za&ind se hovofit o moznosti odpoétu DPH u viech
voz{ pouzivanych pro firemni G&ely, coZ je krok ktery by pFivital snad
Oplné kazdy podnika-
tel i importér &i dealer.
K diskusi pak zistavg,
nakolik se vyckavani na
piipadné pfijeti pfislus-
ného zdkona podepisu-
je na vyvoji soué¢asného
trhu.

Pozornost  importérd
a prodejct je logicky
namifena (v segmen-
tu osobnich i uZitko-
vych vozd) mezi ,vidi-
telné”, tedy dostateéné
velké firmy provozujici
sttedné rozsahlé a vét
§i autoparky. V kate-
gorii firem a organiza-
ci stfedni a mensi ve-
likosti je v3ak situace
méné prehlednd, nebof
jich existuji desetitisice
a pracovat s nimi jinak

EKONOMIKA A FINANCIE

Predaj automobilov

nez vice & méné nahodile je pomérné slozZity a obtizny Ukol, vyzad-
vjici mnoho &asu i zdrojb.

V soucasné dobé je velmi sloZité predikovat, jak se bude situace vy-
vijet v tomto roce. Dle odhadu expertd z léta 2008 se mélo podafit
do konce roku 2008 udrzet desetiprocentni rist, k éemuz jisté pfispé-
la aktivni obchodni politika vétiiny znadek, doprovazend snizenim
cen vozl zna&ky Skoda, aviak snizovéni cen mé své dno, které se
v pfipadé importérl jesté vice priblizuje kvili volatilnimu chovani ces-
ké mény. V fijnu byly predikce aktualizovény a odhad ristu trhu byl
snizen na 4 az 6 %, coz nakonec nastalo. Jakdkoliv predikce pro
rok 2009 je tedy jen souboj optimistd s pesimisty, protoze poctivou
prognézu neni o co opfit. N&které zdroje uvadsii, Ze se trh vréti do
stavu roku 2007 v roce 2011, jiné uvddéji dokonce rok 2013. Navr-
huji tedy, abychom se tomuto tématu vice nevénovali a spise zaméfili
pozornost na vlastni obchody v zmé&néném prostredi.

Nemusi jit nutn& jen o redlné zpomaleni hospoddfského ristu, ale zej-
ména o pokradujici negativni sentiment, ktery ovliviiuje rychlost a fle-
xibilitu rozhodovéni a zejména u velkych a mezindrodnich firem Ize
spide vypozorovat tendenci vyckavéni a zpomaleni rozhodovacich
proces0. Jak vyplyvd z neddvného médii citovaného prozkumu, vice
nez 70 % firem predpoklddd, Ze v tomto roce omezi své investice,
kam lze jisté zahrnout i obménu vozového parku. Z toho vyplyva hy-
potéza, ze ochota firem investovat v pfistim roce do obmény vozové-
ho parku bude sniZzena &i alespoi bude zpomalena dynamika té&chto
investic. Jak fika znamé pravidlo, kdyz vétiina Eekd, Ze se néco stane,
pak se to jisté stane.

A negativnich zprav neni nikdy dost...

Toto ,bulvérni” pravidlo uz proniké stéle silngji i do seriéznich médii,
a je dluzno podotknout, Ze vcelku oprévnéné. Pokud se situace do-
tkne automobilového trhu dramaticky, Ceskou i Slovenskou republiku
ceka velké vysttizlivéni (pamatujeme Gsmévy politiki pfi otevirdni no-
vych vyrobnich provozd a optimistické prognézy...). Dnes je CR zem,
kde v automobilovém primyslu pracuje vice lidi nez v N&mecku, Itdlii
nebo Francii (relativné k poctu obyvatel) a co do poétu dokonce vice
nez v &tyindsobné velkém Polsku. Rovnéz tak v pfepoctu vyrobenych
aut na pocet obyvatel jsme na elném misté v Evropé&, opét predstihu-
jice N&mecko, Francii i Madarsko, které rovnéz vstfebalo vyznamné
investice do automobilového primyslu. Z tohoto struéného pohledu si
Ize vyvodit z&véry pomé&rné snadno.
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Ponechme v tuto chvili stranou, nakolik jsou prognézy spolehlivé a na-
kolik jsou Ziveny medidlIni panikou. Je viak pravdou, Ze doprovodnym
jevem kazdé negativni féze ekonomického cyklu je omezeni stavebni
vyroby a prodeje automobild - jak osobnich, tak uzitkovych, a v té-
to fazi se nepochybné nachdzime. Nechceme se v z&ddném pfipadé
stavét na stranu t&ch, kdo §ifi paniky, spise se snazime realisticky vy-
hodnotit situaci (absence katastrofdlnich scéndid a pfijeti faktu, Ze
ekonomicky cyklus ma své faze) a nalézt zpisoby a cesty, kterak se
nechat probihajicim d&nim ovlivnit co nejméné. Jak pravi klasické rée-
ni - kazda krize je 3anci pro novy zaédatek...

Takze co ted?

Pfi viech Gvahdch viak zUstévd jedna zdsadni konstanta, a tou je ne-
zastupitelnd role dealera jakozto zprostfedkovatele mezi vyrobcem
a zdkaznikem. Né&kdo musi viz pfipravit, vyfidit formality, viz predat
a posléze se o ngj (ve stdle se prodluzujicim cyklu garanci) starat. Dob-
rou zprdvou tedy je, Ze se obchod bude i naddle odehrdvat u dec-
lerd, a auta se i naddle proddvat budou, jakkoliv jsou rizné zpravy
alarmujici a panické.

Vychodiskem z této situace (a zdrojem ristu, & omezeni poklesu
prodejd) je tedy zmé&na na Grovni konkrétnich dealerd a jejich pro-
covnich postupd. Radu véci je tedy treba délat jinak nez doposud,
a prestoze zména je néco, co obecné nemdme pilis rédi, nic jiného
ndm nezbyvd.

Podivejme se na dva grafy. Prvni z nich ukazuje vliv jednotlivych
zdroji informaci na rozhodovéni z&kaznika o koupi. Ten druhy pak
ukazuje spokojenost zékaznikd s jednotlivymi aspekty celého procesu
koupé a uzivani automobilu.

Je tedy vidét, ze dealer hraje zcela nezastupitelnou roli, a sou¢asné
je zjevné, ze Uroven zdkaznické spokojenosti s obdrzenymi sluzbami

klesa. Ndroénost zdkazniky se tedy vyviji rychleji nez kompetence
dealerd. To je na jednu stranu ne pfili§ pozitivni zprdva, ale prece
jen néco dobrého v ni nalézt Ize - a to je vyzva ke zmé&né trendu.
obchodnik viech dob, Andre Kostolanyi, pouzival pro obdobi tur-
bulenci a krizi termin ,pevni” a ,roztfeseni”. Charakterizoval je jed-
nodude - rozifeseni délaji to, co vétiina, tedy chovaiji se defenzivné
nebo vyuzivaji ndstroje, které v novych podminkdch maiji jen omeze-
nou funkénost, zatimco ,pevni” umé&ji v nové situaci nalézt prileZitos-
ti. Pokud v dobrych asech dostatku poptévky k zlepSovéni vykonu
dealerd neni &as a chuf, nyni je to ona povéstnd hrana, oddélujici
Ospé&3né od zbytku.

V souéasné dobé pravé zde lezi obrovskd pfilezitost - razantné zlep-
$it kvalitu dealerské sité. Znag&ky, které to udélaii, stéhnou vyznamnou
st konkurenénich obchodd na sebe, a tim i v dobé& poklesu mohou
udrzet své prodeje, nebo je dokonce zvysitl Rozhodné to neudélaji
viechny, protoze pak by to ztratilo svou silu a vyznam. Dle nadeho
odhadu se touto cestou vydaji v Ceské republice 3 znacky z prvni
desitky a dojde k vyznamnéjdimu pfeskupeni trznich podilt.

Jak to tedy viastné celé funguje?

Klicem k Uspéchu kazdého dealera neni ani tak zvyseni poctu zdkaz-
nikd, ktefi by nové projevili zdjem o vz jeho znacky (znaéek), coz je
funkce mdrketingu, historie, zkusenosti, znalosti a koneckoncl i krat-
kodobych aké&nich kampani. Nejvétii potencidl se nachdzi v dotazeni
obchodd do konce diky aktivnimu pfistupu. To samozfejmé neni z4d-
né novum, nicméné podivejme se podrobnéiji na typicky pfibéh, ktery
nastdvd ve vice nez 80 % obchodnich pfipadu.

Z&kaznik se zdjmem o koupi nového vozu pfi[de do showroomu
konkrétni znagky. To je skvéla zpréva - vice v danou chvili prodeici
nabidnout nemdZe. Pfidel za dealerem a zahdjenim

Showroom

Vliv jednotlivych zdroji informaci na rozhodovdni zékaznika o koupi

Internet

Direct mailing

Specializovana média

Denni tisk
02008
H 2006 Outdoor
E2004

|

jednani dal jasné najevo svij zdjem. Pomineme-li skalni
pfiznivce jediné konkrétni znacky, zpravidla podobnou
situaci prozije u vice dealer nékolika znaéek, mnohdy
si i vyzkou3i vice dealerd jedné znacky. Co se viak sta-
ne? Dostane se mu pfijemného a vlidného pfijeti, zpra-
vidla je dotdzdn, co konkrémniho by si pfdl, a nasledné
mu je vice & méné precizné pfisludny produkt prezento-
vén, v lepsim pfipadé se i v rdmci testovaci jizdy sveze,
dostane nabidku na pfisluiné financovani a po lidsky
prijemném rozlou&eni opousti showroom. Toto nastévé
ve vétiiné situaci.

Zdanlivé je to v potadku, ,délaji to takto prece vsich-
ni”. Ano, prdvé proto, ze to takto délaji vsichni, to
Ize délat jinak - tak, aby dar pfichodu zdkaznika do
showroomu mél 3anci se proménit v konkrétni obchodni

100

piipad. Takovych ,dard” dostane kazdy dealer od O

Spokojenost zékaznikd s jednotlivymi aspekty procesu koupé a uzivéni automobilu

do 50 denné, v zavislosti na velikosti, lokalité, sezéné,
znadce, aktudlni situaci na trhu a dalsich faktorech. Ko-
! lik z t&chto dard viak je vyuzito? Konkrétni ¢isla pochd-

Viz

Financovani

Servis/Aftersales

Sluzby dealera

Pojisténi

Astengn s

o
=
o

zejici z prozkumd fikaji, Ze mezi 3 % az 25 %. | v tom
ke konkurenci, prestoze stdli &as prodejce a samoziej-
mé jejich pfivedeni do prodejny stélo i nemalé vydaje
marketingové, af uz dealera, nebo importéra &i vyrob-

02008 v . . , vl s s
02006 ce. U vétSiny dealerd je podil ztracenych pfileZitosti
B2004 mezi 70 az 90 %. Shodneme se v tuto chvili na tom,
H2002 ze mnohem jednodussi i levn&i nez zvy3ovat kvantitu
toku zdkaznikd do prodejny je tedy s témi lidmi, ktef

prijdou, zachdzet prosté jinak nez doposud a jinak nez

90 100 konkurence v okoli?2 Zejména v dobg, kdy jich bude

chodit asi méné?
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Co tedy uréuje prodej kazdého dealera? Jednoduchd rovnice,
tvofend ndsobkem poétu zdkaznikd s vaznym dmyslem a koeficien-
tem Uspésnosti jejich ziskani. Vysledny prodej Ize tedy zvysit tremi
zpUsoby, nebo jejich kombinaci:

- zvysit tok zékaznikd do prodejny - intenzivnéj§im marketingem,
slevami, akcemi

- cilenym a chytrym marketingem, zasahujicim dobfe cilovou sku-
pinu

- zvy3enim koeficientu Gsp&3nosti ziskani zdkaznika.

Je to samoziejmé velmi jednoduché. Vzhledem k vymezenému pros-
toru se naddle budeme vénovat poslednimu - tfetimu - bodu. Samo-
zfejmé Ze vzdy budou zdkaznici, ktefi odejdou ke konkurenci. Aby-
chom si rozuméli - netvrdime, Ze v pfipadé sougasné Gspé3nosti na
drovni 20 % je treba ji navysit o 400 % a dot&hnout do konce kontakt
s kazdym zdkaznikem. Tvrdime v3ak, Ze |ze omezit ztrty, zpisobené
nedostatky v prdci se zdkaznikem, a pravé v t&ch tkvi nejsnazii cesta
k rostu & zamezeni propadd.

Casto jsou nékteré z vyse uvedenych Gdajd nezndmé a vétiina dea-
lerd (ani importérd) de facto neznd kvantitativni ukazatele vykonnosti,
vztazené k poctu lidi, ktefi navitivili za né&jakym Géelem showroom.
Jak potom ale vyhodnocovat vlastni vykonnost? Po&et prodanych
vozi bez vztahu k daldim ukazateldm zcela nepostaduje.

Jisté, Ize namitnout, Ze si dany &lovék mizZe pro auto zajet do jiného
mésta & na druhou stranu republiky, Ze si je moze koupit v N&mecku
&i pres internet - to vie se dé&je. Podivéme-i se ale na Gdaje o regis-
tracich a prodejich v jednotlivych regionech, pak ve vétsiné pfipadd
plati, Ze vozy jsou registrovdny v misté blizkém mistu prodeje (neho-
vofime nyni o fleetech, ale o privatnich z&kaznicich a malych a stied-
nich podnikatelich). Tato namitka tedy neobstoji, naopak, jestlize tomu
tak u &&sti zdkaznikd opravdu je, je o to doleZité{§i s onémi migrujicimi
Ldary” zachézet jesté pozornéii.

Rovnéz tak neobstoji nédmitka nejoblibenéjsi - cenovd. Prizkumy mezi
zdkazniky opét potvrzuji, ze vétiina (cca 70 %) se nerozhodla pro
jinou znagku kvili nizii ceng, ba Casto dokonce za auto daiji vice, nez
kolik nabidl zékaznika ztracejici dealer. Dali ffetina se rozhodne pro

jinou znaéku z vice & méné raciondlnich ddvodd, maijicich souvislost
s produktem, jako je termin doddni, design, subjektivni dojem, ndzor
rodinného pfislusnika, vnimand image, dostupné reference a pod.
Zistdva viak piiblizné tfetina zdkaznikd, ktefi si viz jiné znacky koupi
proto, Ze maiji lep3i pocit z jedndni s konkurenci, dostanou lep3i servis,
obfadngjsi pédi, s jejich egem je nakldddno s nejvyssi dctou, mam-i
pouzit mirnou nadsdzku - ale je to tak.

Dopfejme si trochu poétl, podlozenych konkrétnimi méfenimi a proz-
kumy: Ke konkrétnimu dealerovi urité znagky pfijde za mésic 100 z4&-
kaznikl s véznym zdjmem o koupi vozu. Pokud tak kazdy paty (coz je
jiz velmi vysoky pomér Gsp&3nosti) ugini, zdstalo 80 zdkazniky, ktefi si
koupili viz jiné znacky. Pfedpokladejme, Ze 30 % z nich se nechalo
zldkat nizsi cenou (viz vy3e), a zbyvd jich 55. Z nich pak dal3ich 25
voli jinou znac¢ku z divodd maijicich zéklad v produktu. Zbyvé tedy
30 zdkaznikd, ktefi odesli ke konkurenci proto, Ze jim nabidla vice
ne v materidlni roviné &i v oblasti produkty, ale v sluzbéch a kvalité
obsluhy pfi prodeiji - pro zdkaznika subjektivné srovnatelnych - aut.
Pokud by se podafilo byf jen pétinu téchto ztracenych zdkaznikd udr-
Zet, znamenalo by to k ziskanym 20 dal3ich 6 - a to je nérist prodeje
priblizné o tfetinu! To je obrovské &islo, za kterym nenf nic jiného nez
pochopeni situace a schopnost s ni adekvatné nalozit. Bez zvySovdni
vydaiji do reklamy, do slev, do akci - Ize toho dosdhnout ,jen” pro-
ci. Ano, moznd to bude znamenat pfijmout jednoho prodejce navic,
protoze stdvajici to nestihnou. MoZnd to bude znamenat prodejce
nahradit jinym, kvalitn&j§im a drazsim. Ale pokud se za rok prodej
zvysi z 240 vozi na 312 - a ted je opét na fadé kalkulagka, aby od-
povédéla, zda se to vyplati. | pfi minimdlnich marzich se zvysi objem
servisnich praci, nemluvé o bonusech a respektu od importéra.

Vy3e popsand situace samoziejmé neplati pfesné pro kazdého dea-
lera kazdé znagky, uvedené Gdaje jsou stiednimi hodnotami ziskany-
mi z fady méfeni. Kazdy dealer kazdé znacky podnikd v unikatnim
prostiedi, nesoumé&fitelném s ostatnimi dealery, a to plati i v Praze
a dalsich velkych méstech. Kazdy dealer ztréci zdkazniky ve pro-
spéch nékoho jiného, je to vZdy dano mistnimi podminkami a neplati
zjednodu$end pravidla o tom, Ze zna&ka X ztrdci zdkazniky ve pro-
spéch znacky Y a naopak je ziskdvd na dkor znagky Z. Je tedy nutné
znét nejen zkudenost zakaznikd z jedndni s konkurendi, ale i jejich doj-
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Predaj automobilg

my z jedndni s dotce-
nym dealerem. To se
samoziejmé dd zméfit,
vyhodnotit a ndsledné
aplikovat v praxi s tim,
Ze zmény pro kazdé-
ho dealera, byt stejné
znacky, budou odlidné
natolik, aby respekto-
valy a vyuzily lokdlni
situaci.

Obecné lze shrnout
pdar zdkladnich pravi-
del. Nejsou neznédmg,
ale nejsou ve vétiiné
pfipadd  pouzivana,
a je otdzkou k diskusi,
pro&. Zopakujme si je
tedy a zamysleme se
nad onim ,proé&”.

Tim prvnim je prodej ni-
koliv produktu (auta), ale uspokojeni potfeb a pozadavkd zdkaznika.
Jakkoliv toto pravidlo zni kli3ovité, v 80 % pfipadl se prodejce ptd,
jaky model si zakaznik preje, aniz by zjistil, kdo bude autem jezdit,
s kym, jak &asto, jok daleko, zdali md jiz konkrétni zkuZenost s dao-
nym modelem &i danou znaékou, jaky vz pouzivd ted a s &im tedy
logicky srovnavd, kolik mé déti, zda md psa, kdo bude o koupi (spo-
lu)rozhodovat, co povazuje na auté za nejddlezitéjsi a podobné. To
neni vyslech, ale sada dolezitych informaci, bez kterych zdkaznikovi
prodejce nenabizi nejvhodnési fedeni (a déva Sanci konkurenci, kterd
tak ucini), v lepsim pfipadé pfijde dealer o moznost prodat vice, nez
miZe byt zfejmé, napf. v podobé dodatkové vybavy. Z analyzy zku-
Senosti zakaznikd, ktefi nakonec skonéili u konkurence, vyplyva, ze
tato oblast je jednim z nejéastéjdich divodd jejich chovani. Mnohdy
si to ani neuvédomi, ale pokud s nimi prodejce pracuje timto zpUso-
bem, logicky jim pak mdZe nabidnout pro né& subjektivné dobré fesent,
a k takovému dealerovi se radi vréti (oviem, Eést z nich jesté podnikne
obvyklé cenové kolec¢ko u jinych dealerd téZe znacky).

Druhym nejdolezitéjsim faktorem, ktery zpdsobuje ztrétu zdkaznikg,
je komunikace mezi prodejcem a zd&kaznikem po ukonéeni prvniho
setkdni v showroomu, zvané téz follow-up. Jisté je spousta divodi
pro¢ se odehrdvd jen v ca 20 % pfipadu, které znéji logicky a vy-
véraji z aktudlni provozni situace (absence informaéniho systému,
nedostatek ¢asu apod.). Pravdou viak je, Ze follow-up je velmi silnym
néstrojem k dotazeni obchodu do zddrného konce prévé proto, ze
jej vétdina prodejcd nedéld. Pokud by byl samoziejmym pokraco-
vénim osobniho setkdni a vsichni by jej provadéli v identické kvalitg,
prestal by byt uZite&nym ndstrojem a stal by se krokem zcela nezbyt
nym. Jisté, kazdy si moZe dovolit luxus ztréty zdkaznika, je to roz-
hodnuti privétniho vlastnika a tudiz zcela jeho vlastni zodpovédnost.
Ale onéch 20 % prodeijc, ktefi s timto ndstrojem pracuji, dosahuje
dlouhodobé lepsich vysledkd, nez zbytek trhu. Jedté dileZitdjsi nez
samotnd realizace ndsledného kontaktu je viak jeho kvalita - pokud
se zdkaznik citi obtéZovdn &i vnimé& jemu nepfijemny ndtlak (protoze
prodejce musi prodat, protoze to nafidil maijitel a jemu to nafidil im-
portér, kterému to nafidila centrdla), je efekt spise negativni jak pro
dealera, tak pro znacku.

A je tady jesté jeden, téméf genderovy problém. U podstatné &dsti
dealert, zejména mimo velkd mésta, je zaZitd pfedstava, Ze auta
jsou strikiné muzskou zdlezitosti a o koupi rozhoduji muzi. Neni
to pravda. O koupi vice nez 25 % privétnich aut v Ceské republi-
ce v roce 2008 rozhodly Zeny (je-li tedy podil fleetovych prodeji
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pfiblizné polovina éeského trhu, pak Zeny rozhodly o koupi jedné
osminy celého trhu). V B-segmentu je jejich podil dokonce vy33i nez
40 %. Presto se Zeny pfi jedndni o koupi v showroomu velmi &asto
setkdvaji s ndznakem & pfimym dotazem, kdy Ze tedy pfijde pan
manzel dojednat podminky a detaily. Vite, co takové zdkaznice
udéla? Jde tam, kde se s podobné& nevhodnymi komentdfi nesetkd.

Zaverem...

Doba se méni a pravdépodobné se na trhu projevi ohlasy obav a pa-
niky. Pravdépodobné Fada znadek i prodejcd se bude snazit z tlaku
vymanit pfes cenové ndstroje v podobé slev a bonusd, coz jisté bu-
de fungovat, ale jen z&sti a kratkodobé, je-li jesté kam jit. Z procesu
nového rozddavdni karet vyjdou jako vitézové ti prodejci, ktefi maxi-
mdlné vyuziji kazdy kontakt se zdkaznikem a v dobrém slova smyslu
zdkaznikovi neumozni odeijit ke konkurenci, a souasné budou znét
divody, proé ziskdvd zdkazniky konkurence (zde si jesté jednou pFi-
pomefime, ze kvili cené je to v mensiné pfipadd). Kazdy z dealerd
mé& potencidl k tomu, aby zvysil - za konstantnich vnéjsich podminek
- své prodeje o pétinu az tfetinu, v piipadé poklesu celého trhu si pak
alespon udrzel své prodeje na konstantni vysi. A protoze to rozhodné
neudélaji vichni, je dost prostoru pro ty, ktefi se nehodlaiji se situaci
smifit a Eekat, az pfijdou lep3i Easy. Se spravnymi néstroji moze kaz-
dy mit lepsi Easy, i kdyZ ostatni kolem je nemaiji. ()]

Résume

The global economic crisis has struck the automobile industry
most. That is why it is a must to seek solutions to face up to to-
day ’s situation and to become even better than other competitors
in so called “hard times”. It is not just exploiting new technolo-
gies but it also covers a finish of the whole chain, car sales inclu-
ding. Consumers” trend is to hold out for car price decline or to
put off purchase, or a consumer feels in a stronger position whilst
price bargaining.

Solution to this situation (and growth source or limitation in sales
decline) consists in a change at the level of particular sellers and
their operating procedures. Winners, in the process of “new dea-
ling cards”, will be the sellers who make the best of every contact
with a customer, and - well meant - they do not let customers go
to other competitors.
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Moznosti lizingu

.

Medzi najéastejie predmety lizingu patria osobné a 0Zitkové automobily

. zdroj financovania podnikovych

D) Ing. Jaroslava JANEKOVA, PhD., SjF TU v Kosiciach

Rast konkurencieschopnosti v priemyselnej vy-
robe je mozné zabezpeCit neustalym zvySovanim
jej technickej a technologickej urovne. Preto je
nevyhnutne, aby podnikatelské subjekty nepre-
trzite investovali do obnovy a rozvoja svojej tech-
nickej zakladne. Na financovanie podnikovych in-
vesticii, upine alebo CiastoCne z cudzich zdrojov,
podnikatelské subjekty casto vyuzivaju lizing.

Lizing ako zdroj dlhodobého financovania sa za&al vyuzivat zagiat-
kom 50-tych rokov v USA. Dnes je rozsireny vo vietkych modernych
trhovych ekonomikdch. Dévodom oblibenosti lizingu je skutoénosf,
Ze umozfuje investorovi efektivne uplamif najnovsie poznatky vedy
a techniky do praxe a bezprostredne spojif investiénd &innost s né-
slednym vyvojom produkcie a trzieb. Medzi najastejSie predmety
lizingu patria osobné a GZitkové automobily, ndkladné automobily,
fahale, ndvesy a privesy, stroje, pristroje a technologické zariadeniq,
kanceldrska a vypoétovd technika.

& 00

investicii

Lizing je mozné definovat z dvoch hladisk. Z finanéného hladiska
ako 3pecidlnu formu financovania potrieb podniku cudzim kapité-
lom, pri¢om od inych foriem cudzieho kapitdlu sa li&i hlavne tym, ze
vlastnikom predmetu lizingu je prenajimatel (lizingové spolognost).
Z pravneho hladiska obycajne ako trojstranny pravny vztah medzi
doddvatelom, prenajimatelom a ndjomcom, pri ktorom prenajimatel
kupuje od dodévatela majetok a poskytuje ho ndjomcovi za Gplatu
do uzivania.

Zd4kladny prévny rédmec pre uplatiovanie lizingu v Slovenskej re-
publike tvoria prislugné ustanovenia Obcianskeho a Obchodného
zd&konnika.

Obgiansky zdkonnik upravuje ndjomnd zmluvu, pri¢om predpokladg,
Ze majetok (prenajatd vec) bude po ukon&eni doby prendjmu (stano-
venej v ndjomnej zmluve) prenajimatelovi vréteny, alebo bude doba
prendjmu prediZend novou ndjomnou zmluvou.

Obchodny zd&konnik upravuje zmluvu o kipe prenajatej veci, ktoré
méze sl0zif ako zdklad na uzatvéranie zmluvnych vztahov pri lizin-
govych operdcidch. Podstatou tejto zmluvy je kipa prenajatej veci
a zmena vlastnickych vztfahov.

V praxi lizingové spolo&nosti vyuZivaji takzvané inomindtne zmluvy.
Ich podstatou je, Ze prenajimatel a ndjomca sa dohodnd na vietkych
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Struktira predmetov lizingu
podnikatel'skej sféry v roku 2008

Ostatné
7,8 %

Stroje
a zariadenia
. 28,8 %
Uzitkove
automobily
17,8 %

Nakladné

Osobné. automobily
automobily 24.3%
21,3 % ’

podstatnych nélezitostiach lizingove| operdcie a siasne si povinni
reSpektovaf vieobecné procediry uzatvdarania zmldv, ktoré st stano-
vené platnym obéianskym a obchodnym pravom.

Zakladné typy lizingu
Z hladiska prechodu vlastnickeho prava k predmetu ndjmu existuji
dva zdkladné typy lizingu: finanény a operativny.

Financny lizing

Pri finanénom lizingu ide o dlhodoby ndjom predmetu s dojednanym
pravom kipy prenajatej veci. To znamend, Zze po ukon&eni doby ndj-
mu prechddza vlastnicke prévo k predmetu lizingu z prenajimatela
na ndjomcu za symbolické odkupni cenu. Za pouzivanie predmetu
ndjmu podas trvania lizingového vzfahu ndjomca plati prenajimatelo-
vi vopred dohodnuté lizingové spldtky. Zaroven ndjomca vedie pred-
met lizingu v G&tovnictve, uplatiiuje si jeho odpisy a Grokové ndklady.
Odpisy s0 stanovené v zmysle zdkona o dani z prijmoy, ktory ukladd
ndjomcovi, hoci nemd vlastnicke prévo k prenajatému majetku, odpi-
sovaf ho az do vysky 100 % obstar&vacej ceny zistenej u prenajima-
tela. Majetok sa odpisuje po dobu trvania prendjmu za predpokladu
splnenia nasledovnych podmienok:

* predmetom prendjmu je hmotny hnutelny alebo nehnutelny ma-
jetok

* doba prendjmu je minimdlne tri roky

* vydka odpisov je stanovend rovnomerne, pomernou &asfou pripa-
dajicou na kazdy kalenddrny mesiac doby prendjmu.

Splnenim uvedenych podmienok si méze ndjomca uplatnif odpisy
ako dafovy vydavok.

V rémci finanéného lizingu prenajimatel’ prendsa na ndjomcu povin-
nost staraf sa o predmet lizingu (opravy a Gdrzba, poistenie a pod.)
a poéas zmluvne dohodnutého obdobia neméze ani jeden z partne-
rov bezdévodne zmluvu vypovedaf.

Spatny lizing

Osobitnym druhom finanéného lizingu je spétny lizing. VyuZiva-
i0 ho podnikatelské subjekty s cielom ziskania volnych finanénych
prostriedkov z hnutelného majetku, ktory uz vlastnia. Z hladiska sa-
motného procesu uzatvorenia obchodného vzfahu sa spatny lizing
méze charakterizovat ako dohoda o predaji a sp&tnom prendjme
formou finan&ného lizingu. Aj v tomto pripade méze lizingovy néjom-
ca vyuzit dafiové vyhody.
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Struktara financovania majetku
podnikatel'skej sféry v roku 2008

Uver
23,3 %

Finanény lizing
65,3 %

Operativny
"Z"lg Predaj
6,9 % .
na splatky
4,5%

Operativny lizing

Operativny lizing predstavuje klasicky ndjom veci. Pri tejto forme pre-
ndjmu prenajimatel zabezpeduje servisné sluzby a znd3a vietky rizi-
kd spojené s pouzivanim majetku. Predmet lizingu po skon&eni tohto
vzfahu oby&ajne zostdva aj nadalej majetkom prenajimatela. V rdmci
operativneho lizingu predmet lizingu sa neobjavi v G¢tovnictve ndjom-
cu, Gétuje ho lizingovy prenajimatel. Ndjomca uplatiivjie pravidelné
lizingové splétky priamo do ndkladov ako ndjom, v nich obyéajne
nesplédca celd hodnotu predmetu, ale len t6 Cast, ktord predstavuje
jeho opotrebenie. Zdkonom nie je limitovand miniméalna ani maximdl-
na doba ngjmu.

Operativny lizing umoziiuje financovaf aj predmety, ktoré nie s0
odpisovanym dlhodobym majetkom. VyuZiva sa predovietkym v pri-
padoch, ak lizingovy ndjomca nemd zdujem o vlastnictvo predmetu
lizingu, riesi problém sezénnosti pouzivania niektorych predmetoy,
alebo chce predchddzat rychlemu mordlnemu opotrebovaniu niekto-
rych predmetov.

Full-Service lizing

Niektoré lizingové spolo&nosti poskytuji Full-Service lizing. Je to kom-
pletny outsourcing v oblasti financovania a sprévy vozového parku.
Zc':k|c|dn)'/ princip je rovnok)'/ ako u operoh’vneho ||'zingu, ku ktorému
sU priradené dalsie sluzby spojené so Zivotnym cyklom kazdého auto-
mobilu. Oby&ajne v rdmci Full-servis lizingu sa zabezpeduije technicky
servis, ako s0 pravidelné servisné prehliadky, zaruéné a pozdruéné
opravy, obstaranie, skladovanie a vymena letnych a zimnych pne-
umatik, zabezpedenie ndhradného vozidla v pripade odcudzeniq,
nehody, opravy alebo Gdrzby vozidla, 24 hodinové asistenénd sluz-
ba, poistenie, zdkonné, havarijné, ale aj Grazové poistenie sedadiel
a pod., administrativa a Ghrada vietkych dani a poplatkov, dialni¢-
nych zndmok, monitoring pohybu vozidiel atd.

Financovanie podnikovych investicii lizingom
na Slovensku

Na Slovensku md financovanie investicii formou lizingu vyznamné
miesto. V roku 2008 uzatvorili lizingové spoloénosti obchody v ob-
jeme 2,76 mil. € (83,2 mil. Sk). Celkovy objem obchodov oproti ro-
ku 2007 vzrastol o 6,5 %. Aviak toto zvy3enie uz nedosiahlo také
tempo ako predchddzajici rok, kedy celkovy nérast bol 7,8 %. Tento
stav bol v nemalej miere ovplyvneny aj globdlnou finanénou krizou,



ktorej vplyv sa v hospodérskej sfére Slovenska zaéal prejavovaf
v 3. a 4. 3tvrfroku 2008.

V 3truktire financovaného majetku je dlhodobo rovnaky pomer. Pre-
vléddaijo hnutelné veci, ktorych podiel na celkovych obchodoch dosc-
huje 95 % a podiel nehnutelnosti zostédva na Grovni 5 %.

Do podnikatelskej sféry v roku 2008 smerovalo az 83,5 % obcho-
dov. Najviac financovanym predmetom boli stroje a zariadenia s po-
dielom 28,8 %. Na druhom mieste boli ndkladné automobily s po-
dielom 24,3 % i napriek ich 5 % poklesu oproti roku 2007. Osobné
automobily boli az trefou najziadanej$ou komoditou medzi podni-
katelmi a ich podiel mierne prevysil pétinu trhu. Hoci ich nérast bol
pomerne vysoky, v absolitnej iastke ich hodnota je stdle nizsia ako
v roku 2006. Na 3tvrtom mieste s0 0Zitkové automobily, ktoré stratili
tesné postavenie s osobnymi automobilmi, pretoze v roku 2007 ich
podiely boli takmer rovnaké.

V roku 2008 prevladajicim typom zmluvy u podnikatelov bol stdle
finanény lizing, i ked jeho podiel sa za dva roky zniZil 0 11 %. Teraz
dosahuje priblizne 2/3 trhu. Stéle oblibenejsim sa stéva dver, pri kto-
rom hodnota financovania vzrédstla medziroéne o 60 % a jeho podiel
sa blizi k 1/4 trhu.

Preferovanie finanéného lizingu v podnikatelskej sfére je podmienené
viacerymi vyhodami:

* rychly spésob obstarania predmetu lizingy; lizingové spolo&nos-
ti s0 pri schvalovani a uzatvarani zmlov pruznejiie a rychlejsie nez
banky

* mensia administrativna ndroénosf; lizingové spoloénosti vyZzadujd
menej podkladov od moznych ndjomcov ako banky

* akceptécia vyssieho rizika; lizingové spolo&nosti sG menej averzné
vodi riziku v porovnani s bankami, éasto poskytnd lizing aj spolo&nos-
tiam, ktorych poziadavky v banke boli zamietnuté

EKONOMIKA A FINANCIE

Moznosti lizingu

* vyuzitie dafiového titu; ndjomca v stlade so zdkonom o dani z prij-
mov odpise predmet lizingu pocas doby prendjmu predmetu lizingu
* moznost ziskania likvidnych prostriedkov pomocou spétného lizin-
gu; podnikatelsky subjekt nadalej vyuZziva dany dlhodoby majetok
a zéroved ziska hotovosf, ktord méze pouZit na lubovolné Géely

* vyhodnejsie poistenie predmetu lizingu; lizingové spolo&nosti ma-
j0 &asto lepsie sadzby poistného, ako by mohol dostat klient priamo
od poistovne.

Za nevyhody finan&ného lizingu z hladiska ndjomcu moZno pova-
Zovat:
* majetok je pravne vlastnictvom prenajimatela - nie je ho mozné
predaf, &i zaloZif v prospech tretich stran ako ruéenie
* v pripade finanénych problémov ¢&i konkurzu Ii-
zingovej spolo&nosti méze lizingovy ndjomea prist
o prenajaty majetok

Objemy predaja hnutelnych predmetov lizingu
v podnikatelske] sfére

* lizing je spravidla drahsi ako Gver od bank alebo
doddvatelsky dver.

Vyhodnost lizingu pre podnikatelské subjekty
zavisi hlavne od zmien lizingového prostredia
(napriklad dafiovych zdkonov, situdcii na kapitd-
lovom trhu) a konkrétnej podoby lizingovej zmlu-
vy medzi ndjomcom a prenajimatelom. V kaz-
dom pripade neuvézené uzatvdranie lizingovych
zmlov méze narudif podnikovd likviditu, stupefi
finanéného rizika a dokonca ohrozif finanéng sta-

bilitu podniku. ()

Résume

Lhver

Predaj na splitky

Operativy lizing

Finantsy lizing

The report introduces a short definition of le-
asing and its basic forms. Also it deals with a

D2008 brief view of a practical application in the Slo-
:;ﬂ vak businesses from 2006 to 2008 through sur-

veying and mapping the structure of a leasing
subject and financing of property according to

a contract type. At the close there is a summa-

2000 ry of advantages and disadvantages of financial

leasing in business activities.
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automobilu

Technologie®a postupy

vyroby automobilu

Prof. Ing. Milan KOVAC, DrSc., Ing. Andrea LESKOVA, PhD., SjF TU Kosice, foto Bosch Rexroth AG , Roman RAFAJ

V sucasnej krize automobiloveho priemyslu su
aktualne uvahy o tom, ako by sa mohla zmenit
vyroba automobilov. Vychodiskom pre tieto Uva-
hy musi byt zakladny komplex technoldgii a po-
stupov. Clanok rekapituluje typovy postup vyroby
uplatnovany v modernych automobilkach.

Vyroba automobilov sa uskuto&iivje na bdze outsourcingu a koope-
rdcie so $pecializovanymi doddvatelskymi partnermi, ktori zodpove-
daji za justintime doddvky komponentov a modulov, a taktiez za
ich vyvoj a inovdcie. V&&3ina automobiliek si ponechdva vo vlastnej
rézii v rdmci kompletizdcie najmé procesy spracovania lisovanych
dielcov karosérie, zvérania, lakovania, montdze a kontroly kvality,
pripadne vyrobu pohonnych agregétov.

26
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Lisovna

Proces vyroby automobilu zaéina v lisovni, kde sa vyrdbajd von-
kajsie a niektoré vnitorné diely karosérie (strecha, dvere, &asti po-
dlahy, blatniky, boénice...) z plechov réznej materidlovej triedy, $pe-
cifickej hribky, 3irky a povrchovej Opravy. Zovieobecneny postup:
mostovy Zeriav pomocou 3pecidlnych kliedti uloZi zvitok plechu na
vozik a ten sa presunie k odvijaciemu zariadeniu na strihacej linke.
Zvitok sa odbali a cez poddva&e sa posiva do ¢istiaceho zario-
denia, kde sa povrch ocelového materidlu ocisti olejom. Osetreny
plech sa vo vyrovndvacom zariadeni, ktoré tvori viacero pritlagnych
valcov, rovnd a potom nasleduje samotné strihanie na pozadované
rozmery s vyuzitim 3pecidlnych strihacich ndstrojov. Nastrihané ta-
bule plechu st ako listy papiera uloZené v z&sobniku a prepravené
k lisovacej linke.

Prevddzku lisovne tvoria rézne typy tvérniacich lisov a zariadeni.
Spolu so systémom manipulaénych, poddvacich a polohovacich
jednotiek ide o komplex automatickych lisovacich liniek, ktoré do-
sahuji vysokd produktivitu a kvalitu panelov. Na ziskanie vyliskov
potrebného tvaru sa pouzivaji velké lisovacie formy a matrice,
véziace aj 30 ton a ich vymena na lisovacej linke je takmer Gplne
automatizovana.



Kazdy vylisovany dielec prechédza individudalnou kontrolou kvality
cez opticky meraci systém, ktory dokdZe na povrchu rozpoznaf aj
tie najmendie nerovnosti. Automaticky paletizaény systém ukladé
vylisky do zésobnikov s vyuZitim robotizovanych manipulétorov. Po-
nely karosérie si vysokozdviznym vozikom prepravené do medzi-
operaéného skladu, z ktorého st na zdklade poziadaviek vyroby
doddvané do karosdrne. Vietok odpad, ktory vznikd pri lisovani,
sa vracia na recyklovanie do oceliarne.

Za progresivnu metédu tvdrnenia plechov v automobilovej vyrobe
sa povazuje tzv. hydroforming. Na polotovar pésobi vysoky tlak
kvapaliny presahujici medzu faznosti materidlu, zagne sa defor-
movaf a kopiruje tvar formy. Vysledkom je hotovy dielec s velmi
vysokou presnostou. Pri tvarovani je mozné vyuzivaf plechy réznej
hrobky, réznej kvality, réznych tvarov na béze sendviovej struktd-
ry. Daldou vyhodou je, Ze ide o tvdrnenie za studena, takZe nie je
potrebny ohrev materidlu. Technolégia hydroforming je vhodné& na
vyrobu komponentov pre vyfukovy systém a podvozok, alebo &asti
karosérie.

Karosaren (zvarovna)

Vyrobny postup pokraéuje v karosarni,
kde sa spdjajo jednotlivé panely skeletu
karosérie (podlaha, lavy a pravy bok
karosérie, stre$nd zostava). Profilova-
né vylisky, ktoré tvoria nosni &asf kon-
Strukcie karosérie, s kompletizované
technolégiami zvérania (bodového, laserového, odporového, MIG,
MAG), spaijkovania, lepenia, nitovania, tlakového spdjania. Cast
dutin uzavretych nosnych profilov je vypenend hmotou, ktord kon-
strukciu vystuZuje, zabrafuije jej korézii zvnitra a md aj protihlukové
vlastnosti. Na vyrobe karosérii sa podielaji stovky robotov, ktoré
okrem zvdrania sléZia aj na manipuldciu, nakladanie a prenos diel-
cov. Proces bodového a oblikového zvdrania je plne automatizove-
ny s presnostou na desatiny milimetra, kazdy robot ma vlastny moni-
torovaci systém s laserovymi snimaémi na kontrolu zvaracej pozicie
a kvality zvarov. Samozrejmosfou je moznost vyrabat sGéasne karo-
série rozli¢nych modelov automobilov na jednej vyrobnej linke.

Metéda kataforézneho lakovania patri
medzi najprogresivnejsie technolégie po-
vrchovej dpravy kovovych vyrobkov a na-
ndsania zdkladnych farieb s vysokym stup-
nom antikoréznej ochrany kovov.
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Proces vyroby automobilu
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a bezpeénost-

Lakovna

Lakovia je dalou zastdvkou v rémci vyrobného procesu, kde ka-
roséria prejde réznymi fazami antikoréznej ochrany, povrchovymi
Opravami a ziska findlny farebny odtief. Do lakovne vstupuje kom-
pletne pozvdrand karoséria s namontovanymi dverami, blatnikmi,
kapotou. Pracuje sa s farbami, ktoré st vodou rieditelné. Na oce-
[ovi karosériu automobilu sa $tandardne
aplikuje péfvrstvovy ndterovy systém anti-
koréznej ochrany (na pozinkovany plech
prilne vrstva z kataforézy, nasleduje nater
zdakladnej farby, prva a druhé vrstva laku
a poslednd lestend vrstva laku). V pro-
cese prediprav sa pouziva jedinedny
rotaéno-ponorny systém, vdaka ktorému
sa ochrannd substancia dostane aj do
najnedostupnejiich &asti karosérie. Pracovné prostredie lakovne
si vyzaduje dodrzaf 3pecidlne podmienky, ako napr. maximdlnu
Cistotu, bezpradnost, stabilnd vlhkost, pridenie vzduchu a teplotu,
ktoré si zabezpe&ované prostrednictvom 3pickovej vzduchotechni-
ky, filtracie a klimatizacie. Na operdciach tmelenia a lakovania sa
podielaju roboty.

Povrchovd Gprava karosérie zahffia procesy:

* prvotné predipravy: Cistenie, odmasfovanie a aktivécia povrchy,
fosfatizacia ponorom, oplachovanie karosérie

* kataforézu

* vypalovanie kataforézy v sudiarfiach

* kontrolu a brisenie

e utesiiovanie spojov: tmelenim (manudlne, robotizovane) a tesne-
nim (hmoty na baze mék&eného PVC)

¢ striekanie laku, antistrkovd (antioterovd) vrstva

* sudenie v suliariiach.

Bez dobre zvladnutych procesov prediprav nie je mozné dosiahnuf
prvotriednu kvalitu lakovania. Dalsim krokom je vytvorenie organic-
kého povlaku rovnomernej hribky prostrednictvom elekirochemickej
reakcie - kataforézy. Kataforéza je nand3anie farby v elekirolytickej
vani, kedy farbeny predmet (karoséria) je katédou v jednosmernom
poli anolytu (vodny roztok farby) a prifahuje katiény farby. Metéda
kataforézneho lakovania patri medzi najprogresivnejsie technolégie
povrchovej Gpravy kovovych vyrobkov a nandsania zakladnych fa-
rieb s vysokym stupfiom antikoréznej ochrany kovov.

Z&kladnd farba sa na povrch nandia tzv. ndstrekom v striekacich
kabinach technolégiou elektrostatického nandsania farieb. Je za-
istend rovnakd hribka vrstvy farby a minimélny odpad, pretoze
v elektrostatickom poli si nabité &iastocky farby pritahované ku
karosérii, nie st rozptylované do okolia, takze G&innost nandsania
je radovo 90 %. Po nastriekani sa karosérie susia v $pecidlnom tu-
neli. Po briseni a ogisteni sa karoséria presiva do kabiny, kde sa
striekanim nand3a vrchnd vrstva ndterového systému (bud' pigmen-
tovy zdklad, alebo metaliza v pozadovanom farebnom odtieni). Po
medzisu3eni je na karosériu nand3any riedidlovy priesvitny lak, do-
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ddvajici v koneénom efekte vysledny lesk. Susenie poslednej vrstvy
ndterového systému je robené pri teplote cca 135 °C. Cely proces
lakovania je kontinudlny, vécsinou v automatickom cykle.

Montaz

Nasleduje kompletizovanie Zasti vozidla, teda montdz kdablovych
zvézkov, &aldnenia, riadiacej jednotky, klimatizaénej jednotky, pod-
vozku, motora a prevodovky, ndraznikov, svetiel, kolies a mnohych
dalsich komponentov do jedného celku. Na montdznu linku vstupuje
nalakovand karoséria a vystupuje hotovy automobil s vybavou pod-
[a objedndavky zdkaznika. Vaé&sina mensich dielov je na karosériu
montovand manudlne, rozmerovo vé&ésie alebo citlivé komponenty
(skla, nadrz, pristrojové doska, sedadld) sé montované pomocou
automatizovanych manipuldtorov, o znizuje fyzickd ndmahu ope-
ratorov, zvysuje efektivnost a kvalitu montéze.

Odobratim boénych dveri sa pri montdzi zlepsi pristup do vno-
tornych &asti automobilu. Celné a zadné sklo je lepené do ramu
karosérie 3pecidlnym lepidlom za asistencie robota (pre zvy3enie
bezpeénosti a presnosti operdcie). Pri kompletizdcii celého pod-
vozkového systému sa spdja motor s prevodovkou a riadiacim sys-
témom a pripdja sa k podvozku, na ktorom je upevnené dalsie pri-
slusenstvo (vyfukovy systém, brzdné systémy atd’). Kompletny pod-
vozok ako montédzny celok prichddza na montéznu linku pripraveny
na osadenie priamo do karosérie vozidla. Nasleduje elekironické
prepojenie pohonného Ustrojenstva s pristrojovou doskou prostred-
nictvom kdblovych rychlospojok. Na dalsom stanovisku sa do auto-
mobilu doplnia vietky kvapaliny a média (palivo, chladiaca zmes,
brzdovéd kvapalina a médium klimatizécie).

Motoraren

Podsystémy pohonného Ustrojenstva (motor, prevodovka) a népravy
sa vyrébaj paralelne s montdzou komponentov. V motordarni pracu-
j0 kovoobrdbacie centrd a linky napriklad na vyrobu bloku motora,
hlavy motora a klukového hriadela. V motorarni sd aj flexibilné mon-
tézne linky s adaptabilnymi ndstrojmi, na ktorych operétori dokézu
vyrébat rézne typy motorov siéasne.

Kontrola

Kazdé vyrobené vozidlo prechddza vystupnou kontrolou kvality,
pretoze prvotriedna kvalita je kl'd¢om k Gspechu a eliminuje sa rizi-
ko reklamdcii zo strany zdkaznikov. Na pracovisku kontroly kvality
dochddza k detailnej diagnostike funkénosti technickych a vykono-
vych parametrov, vzhladu a montéze, vozidlo musi bez problémov
prejst sériou prisnych ski3ok a testov a hodnotenim najmodernej3imi
skoSobnymi technolégiami.

Operdtor kvality kontroluje zdkladné prvky motorovej Casti (népl-
ne, konektory, kdble...) a elektrické funkcie (svetld, stierage, ovlé-
danie okien...). Na indpekénej linke automobil prechddza jazdou
na dynamometri, kde sa simuluje beznd prevadzka a meraji sa
charakteristiky motora za réznych podmienok, funkénost bizd (ABS
a ESP), riadiacich jednotiek motora a prevodovky, ako aj airbagy.
Pri dal3om teste sa na automobil strieka velké mnoZstvo vody zo
vietkych smerov a kontroluje sa pripadné presakovanie do interié-
ru a batozinového priestoru. Za vodnym testom sa vo svetle silnych
nednovych ldmp kontroluje kvalita laku karosérie. Po obhliadke
podvozkovej &asti na tzv. ,jame” sa automobil odvezie na dréhu
(testovaci okruh), kde sa testujo dynamické vlastnosti vozidla. Tu sa
opdt vizudlne kontroluje motorovd &ast a overi sa funkénost ovlé-
dacich prvkov.

V pripade zistenych problémov je vozidlo odstavené do priestoru

uréeného na opravy, alebo je automobil vréteny do prisludnej vy-

robnej haly, kde problém vznikol. )
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Résume

At the present time of crisis in the automotive industry there are

current reflections on chances of modifying the car production.
The starting point for these reflections must be a basic package
of technologies and processes. The article deals with standard
production sequences applying in modern car factories. The car
production is performed on the basis of outsourcing and coope-
ration with specialized supply partners being responsible for just
in-time delivery of components and modules as well as for their
development and innovation. Within the frame of assembling,
most car factories retain mainly body stamping processes, wel-
ding, painting, assembling and quality control, and in some case
driving aggregates manufacturing. It is assumed that technologies
and car production sequences will not be modified fundamental-
ly. The above mentioned basic process structures remain the same
in the future but there is a stronger pressure on costs reduction in
production There is a tendency towards even higher flexibility of
a production base. Changes are expected to be done particular-
ly in cars to meet new customers’ preferences such as lower fuel
consumption, affordable sale price, quality, design and safety.



minerva

zaostrené na priemysel

Seminar pre dodavatelov automobilového priemyslu:

Vyuzite obdobie recesie na zdokonalenie procesov
a bud'te pripraveni na rast

16. apriI 2009, Autoklub éR, Opletalova 29, Praha 1

Organizator: Minerva Ceska republika, a.s.

Tohtoroény, piaty odborny seminar pre automobilovy priemysel bude reagovat
na postavenie dodavatel'ov v sucasnom obdobi finan¢nej a hospodarskej recesie.
Spoloénost Minerva, organizator akcie, bude tento rok klast doraz
na Stihle procesy v dodavatel'skom retazci s vyuzitim dostupnych best practices.

¢ Informacie z prostredia eurépskeho automobilového priemyslu * Tak ako kazdy rok aj tentoraz tradicne vysttpia Terry Onica
z pohladu OEM a dodavatel'ov odprezentuje predseda eurdpskej a Etienne Ouvry zo spolo¢nosti QAD, ktori izko spolupracujd
automobilovej organizacie Odette International John Canvin. s automobilovymi organizéciami, i so samotnymi vyrobcami

L e o : : a dodavatel'mi.
e Zaujimavym prinosom bude acast Simony Rihtar zo slovin-

ského zavodu Renault, v ktorom sa montuje Renault Twingo. « Ugastnici sa dozvedia o pripravovanych zmenéch v $tandarde
L — —— MMOG/LE, ktory je celosvetovo pouzivany v automobilovom
» Nemenej inSpirativne sa oakava vystipenie zastupcu OEM priemysle.

0 poziadavkach a pristupe k svojim dodavatelom.
* Vladimir Barto$ z Minervy predstavi lokalnu podporu, zavede-
nie a prinosy Stihlej vyroby a dalej napriklad mapu podnikovych
procesov, ktora vyhovuje poZiadavkam Standardu.

Na seminar nadvazuje dvojdinové Skolenie Standardu MMOG/LE pre dodavatelov diia 17. aprila 2009, ktoré budu
viest odbornici z Minervy CR. Na $kolenie sa mézete prihlasit samostatne na marketing@minerva-is.cz.

Seminar je ur¢eny pre dodavatel'ov automobilového priemyslu (vyrobcov) a predov§etkym pre pozicie: veduci naku-
pu, veduci logistiky, veduci riadenia kvality, riaditelia zavodov, finanéni riaditelia a IT manazéri. Pre uéastnikov semi-
nara je zabezpecené simultanne timoc¢enie do ceského jazyka. Seminar je pre registrovanych ucastnikov zadarmo.

Partnermi poduijatia su: QAD Inc., Odette International, Odette CR, Renault Revoz

Registracia bude otvorena v marci 2009 a preto sledujte informacie na webovych strankach Minervy.

Minerva je élenom Odette CR a je autorizovana na organizaciu $koleni a suvisiacich sluzieb $tandardu MMOG/LE.
Minerva spolupracuje s QAD pri realizacii Skoleni v Rusku a strednej Eurdpe.
Vyhlasenie otvorenych skoleni MMOG/LE mozZete sledovat pocas celého roka na webovych strankach
Minervy, Odette CR a Zdruzeni AP/ZAP SR.
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Systém UNILOCK

Vyssia efektivita,
produkfivita a flexibilnost

SCHUNK
UNILOCK

Nullpurkhpenmyilem
Ok chaemge paled sysiers

9 SCHUNK Intec s.r.o.

Produktivita a flexibilita vy-
robneho procesu su témy,
ktoré su v dnesnych taz-
kych ¢asoch sklonované
asi najviac.

Ale ako ich dosiahnut?
Riesenim je systém
UNILOCK od firmy SCHUNK.

KONTEC

HE Schmelbporses
[ ——

UNILOCK pozostdva zo staciondrnych modulov, ktoré si naindta-
lované jednotlivo alebo kolektivne priamo na pracovny stél stroja
alebo na upinacie veze. Existujice upinacie zariadenia (zverdky, sta-
ciondrne sklu¢ovadld alebo $pecidlne pripravky) st namontované na
UNILOCK upinacie platne, ktoré perfekine licujd s upinacimi modul-

mi UNILOCK.

Upinacie moduly UNILOCK tiez ponikaji univerzdlne pouzitie pre
flexibilitu nastavovania strojov. MéZu byf namontované na horizon-
talnych, uhlovych alebo vertikalnych platniach. Lahko zrealizove-
telné je aj upinanie pre operdcie na horizontalnych a vertikdlnych
frézovacich centrach. Kedze upinacie moduly st navrhnuté tak, aby
boli pripojitelné vietky existujice upinacie pripravky a zariadenia,
UNILOCK je idedlnym rie3enim pre viacero strojov v rédmci vyrobnej
bunky. Paletizované obrobky tu méZu byt rychlo a jednoducho prene-
sené z jedného stroja na druhy bez potreby dalsieho nastavovania.

Upinacie platne s0 upnuté v upinacich moduloch (systém nulového
bodu) prostrednictvom rychlo-upinacieho pneumatického mechaniz-
mu (0,2 s). Akondhle st upinacie moduly aktivované, upinacie pri-
pravky sé v pozicii s vysokou presnosfou (max. 0,005 mm). Upinacia
sila k stolu alebo paletdm pritom dosahuje az 75 kN na jeden modul.
Této upinacia sila je zabezpedend ocelovou pruzinou bez potreby
privodu vzduchu, ktory je potrebny len na odopnutie.

Velmi presné, opakovatelné ustavenie obrobkov alebo paliet s ob-
robkami je zaruéené poas vietkych presunov vyrobnym procesom.
Systém nulového bodu UNILOCK je dostupny tak pre manudlne ako
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Rez modulom UNILOCK s upnutym ¢capom
- po odopnuti privodu vzduchu (6 barov) je &ap bezpecne a presne
upnuty pruzinovym mechanizmom.



SCHUNK UNILOCK moduly osadené na upina-

cej vezi - redukcia nastavovacich &asov na minimum.
Stvorstrannd upinacia veza osadend 12 modulmi UNILOCK s tur-
boefektom. Pri pouzZiti modulov s turboefektom je privod vzduchu
zapojeny aj po&as operdcie vkladania upinacieho pripravku. Tieto
moduly zvy3ia upinaciu silu a este viac pritiahnu upinaci ¢ap. Idedlne
pre pouzitie vo vertikdlnych aplikdcidch, napriklad na horizontkéch.
UNILOCK upinacie &apy sé namontované priamo na upinacich pri-
pravkoch alebo obrobkoch, ¢o zabezpeduje presné upnutie v rozsa-
hu niekolkych mikrénov. Moduly mézu byt pneumaticky aktivované
v blokoch alebo jednotlivo.

Klinovy upinaci element KSE
Vyhody: "o
* jednoduché pouzitie oy b

* sedem rozli¢nych rozmerov
* vnitornd vratnd pruzina

* vysoké upinacie sily
15 alebo 30 kN

* upinanie tvrdenymi klinovy-
mi elementami prostrednictvom
skrutiek

* vysokd flexibilita pri pouZiti so SCHUNK UNILOCK upinacimi pa-
letami

* idedlne pre upinanie viacerych obrobkov

* Sirokd ponuka &elusti.

Multifunkény upinaci zverak MTC

Vyhody:

e tri zverdky ukryté v jednom tele: méze byt pouzity ako dvojzverdk,
strediaci zverdk a tiez ako zverdk s jednou pevnou &elusfou

* upinacie sily od 15 kN do 25 kN

* tri rozmery: 60, 80 a 100 mm 3irka &elusti

* moznosf montdze dorazov pre obrobky

* 3irokd 3kdla pouzitelnych Zelu-
st

* Zliabok pre odtok chladiacich
emulzi

* vysoko flexibilny pri pouziti so
SCHUNK UNILOCK rychlovymen-
nym paletovym systémom pre dras-
tické redukeiu &asov nastavovania.

MATERIALY, TECHNOLOGIE, PRODUKTY
Systém UNILOCK

Silovy pneumaticky zverak
KSP

Silovy pneumaticky zverak KSP namontova-
ny na palete s apmi UNILOCK. Upinacie
moduly sé namontované priamo na otoé-
nom stole stroja. Oba moduly majd integro-
vany priechod vzduchu pre ovlddanie pneu-
matického zverdka, ktory je namontovany
na palete.

Upinacie capy
Upinacie Capy systému
UNILOCK namontova-
né priamo na obrob-
ku. Takéto prevedenie
umoziivje lahky prenos
obrobku z jedného stro-
ja na iny bez akéhokol-
vek nastavovania. Ide-
dlne pre obrdbanie vel-
kych lisovacich foriem.

Stacionarne prevedenie manualneho sklucova-
dia ROTA-S s rychlovymennymi celustami

SCHUNK Intec s.r.o.
Mostnd 62

SK - 949 01 Nitra

Tel.: + 421 37 32 60 610
Fax: + 421 37 64 21 906
Email: info@sk.schunk.com
www.schunk.sk

Résume

The universal system of zero point UNILOCK made by the firm
SCHUNK guarantees precise and repeatable setting of the clamp
jigs for production process not only for cutting but also for grin-
ding operations. By using of this system it is possible to set a
work clamping and consequently to transfer it among individual
machines and various machining operations without additional
unprofitable setting. The setting times are reduced even about
90 % in such a way.
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Komponenty pre automobily
D [

v roku 200

D) Jana MADEROVA, foto RF, s.r.0.

RF, spol. s r.0. m& svoje sidlo v Malackach, kde
od roku 2001 vyraba boCneé a zadné okna pre re-
nomované automobilky. Ide o najvacsiu dcérsku
spolocnost nemeckého koncernu Richard Fritz
GmbH + CO KG, ktory patri k lidrom v spracova-
vani komponentov, najma skiel a plastovych die-
lov pre automobilovy priemysel.

Spolo&nosf RF, spol. s r.o. zagala v roku 2001 s vyrobou boé&nych
skiel pre vozidld VW Polo. Uz v roku 2002 pribudli dal3ie zékazky
od koncernu VW, a to hned na luxusné vozidld VW Touareg a Por-
sche Cayenne. V nasledujicich rokoch uviedla spoloénost do vyrob-
ného programu cely rad dalsich projektov, medzi inymi napriklad
pre model VW Golf Ziestej generdcie alebo pre modely Mercedes
CLK Cabrio, Mercedes C - limuzina a Mercedes C - kombi. K ne-
prehliadnutel/nym modelom patri taktiez Audi Q7, na ktory sa od
roku 2005 vo firme RF, spol. s r.o. vyrédba pevné boéné okno. Préve
v tomto roku ziskala spoloénost ocenenie ,Firma roka” v hodnoteni
Easopisu Trend, ked' sa v rebri¢ku najispesneiich firiem umiestnila na
trefom mieste.

Vyrobny program

Vyrobny program RF, spol. s r.o. pozostdva z obstrekovania zadnych
a prednych okien, ktoré sa uskuto&iuje reakénou technolégiou (poly-
uretdnom), zatial &o pri obstrekovani bo&nych okien sa vyuZiva tech-
nolégia vstrekolisovania s pouZitim materidlov TPE a PVC. Ako doddé-
vatel pre automobilovy priemysel je spolo¢nost certifikovand podla
ISO/TS 16949:2002, ISO 9001:2000 a ISO 14001:2004.

Na dynamickom rozvoji spoloénosti sa ni€ nezmeni ani v roku 2009,
kedZe na svoje spustenie &akd dvandsf novych projektov, medzi
ktorymi nechybaji pevné bo&né oknd pre nasledovnikov uz spomi-
nanych modelov VW Polo, VW Touareg &i Porsche Cayenne. Zagio-
tok roka 2009 bol charakterizovany aj spustenim vyroby pevnych
bo&nych okien na zadné dvere nového modelu Opel Insignia, ktory
nadviaZe na Uspednd produkciu bo&nych okien na Opel Vectra/As-
tra Caravan.

Vyrobné portfélio firmy rozdiria viaceré projekty pre automobilové
koncerny PSA a BMW, ako napriklad pevné boé&né okné na predné
dvere novych modelov Citroen C3 a C2. Okrem uz prebiehajicej vy-
roby bocnych okien na nové BMW ,sedmickového” radu zaéina RF,
spol. s r.o. pre tGto renomovand zna¢ku pocas tohto roka s vyrobou
zadného okna na novy model BMW Z4 a taktiez boéného okna na
zadné dvere pre novy 3portovy model BMW, ktory este nebol pred-
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staveny verejnosti. Ako perlicku mézeme oznadit stresny systém na
malé 0zitkové vozidlo BMW X1, ako aj na Rolls Roys RRO4, ktoré sa
budy sériovo vyrdbaf od septembra 2009. Na marec tohto roka je
pldnovany zagiatok produkcie bo&nych okien Porsche Panamera. Na
tento model sa budd v Malackdch vyrdbat pevné oknd na predné
ako aj na zadné dvere.

Vzhladom na stéle sa rozsirujice vyrobné portfélio sa otvéraji moz-
nosti spoluprdce s novymi doddvatelmi, ktori sa zaoberaji vyrobou
vytlaovanych alebo vstrekovanych plastovych dielov, ako aj kovo-
vych a plechovych rédmov, list, pinov, klipov, Gchytiek, nestandardné-
ho spojovacieho materidlu a ich povrchovou Upravou. Taktiez vznika
priestor na spoluprdcu s vyrobcami foriem a ndstrojov na vstrekolisy
ako aj s distributérmi zariadeni na ddvkovanie lepidiel a lakovacich

kabin.

RF, spol. s r. 0.
Tovérenskd 15, 901 14 Malacky, Slovensko
Tel: +421(0)34 7961 100,
Fax: +421(0)34 7961 198
www.fritz.sk

e

Résume

RF, spol. s r.o. was founded in 2001. The company‘s roots, howe-
ver, reach back to the company Richard Fritz GmbH + Co KG,
which has been involved for decades with the treatment of com-
ponents, in particular rubber, glass and plastic parts for the au-
tomotive industry. The production programme of RF, spol. s r.o.
consists of encapsulation front /backlites using reaction techno-
logy. The encapsulation of sidelites (rear quarter) is carried out
using an injection press. In 2009 the company is going to launch
twelve projects for prestigious automobile factories. That is why
all manufacturers from following fields are welcomed to coopera-
te: extruded or injected moulded plastic components, moulds and
tools for moulding presses, as well as sheet metal frames, pins,
clips, clamps, connection accessories and their KTL cathodic
electrocoating. The company can also cooperate with distributors
of devices for glue dosage and primering cabins.



Vftacie a brusiace stroje

Most medzi tradiciou
a iInovaciou

g Arnz FLOTT GmbH
Po ukonceni uspesnej restrukturalizacie koncom
minulého roka, pdsobi teraz firma Arnz FLOTT GmbH

nielen ako vyrobca bohaty na tradicie, ale spolocne
S0 svojimi partnermi ako jeden z veducich vyrobcov

najmodernejsich, vysokohodnotnych vrtacich a brusiacich

strojov v Eurdpe.

,Firma si vyZiadala nutné nové nasmerovanie na trhu”, pripomina Jir-
gen Kullmann, dnedny konatel firmy Arnz FLOTT GmbH. Spoloénici
potrebovali velmi rychlo kompetentného manazéra so skisenostami
v krizach. So spoloénikmi, spolupracovnikmi a bankami bola vypra-
covand koncepcia, ktord bola prijatd a akceptovand. Nové vedenie
uréilo perspektivne ciele. ,Spolahlivost vo vystupoch podniku sa stala
prave tak délezZitd ako kontinudlne presadzovanie pldnu do praxe,”
informuje Kullmann. Od vietkych spolupracovnikov sa Ziadala velké
angazovanosf. V popredi stdli inovécie a déraz na kvalitu, ktoré vy-
Ustili do novej ISO - certifikdcie podniku. ,Know-how” spolupracovni-
kov, zdkaznici a znacka, pritom tvorili vlastnd hodnotu podniku. Pred-
tym viak bolo potrebné urobit niektoré nepohodlné kroky: dcérske
spolocnosti v zahraniéni, ktoré nevytvérali zisk, zatvorili a zvy3enim
rezerv sa znovu dala do poriadku likvidita. Novym nasmerovanim
a plnenim plénu sa mohla opéf ziskat dévera aj u dodévatelov.

Paralelne s restrukturalizéciou bol kompletne prepracovany vonkaisi
vzhlad firmy Arnz FLOTT GmbH. Novy Corporate Design odzrkad-
[uje dlhoroénd tradiciu, ale zdrover aj vysokd inovaénd silu podniku.
Tak napriklad ,O" v ndzve firmy je osobitne vyzdvihnuté a v logu je
zndzornené trojdimenziondlne - v tladovindch dokonca absolitne
adekvdtne k produktom - previtané. Vysokd kompetencia podniku ty-
kajica sa vitadiek a vitacej techniky sa takto vizuélne markantne pre-
sadzuje do praxe. ,Po 25 rokoch s rovnakym Corporate Design pé-
sobila znacka a logo zaprdsene a nie v silade s dobou”, vysvetluje
konatel firmy Arnz FLOTT GmbH, Jirgen Kullmann. Vzhlad a podstat-
né myslienky nezaujali Ziadnu jednoznaénd poziciv. V désledku zme-
ny mala preto najvyssiu prioritu
nové tendencia orientovand na
budicnost ako aj kontinuita. ,Pri
predstavovani zmien reagovali
spolupracovnici s nad3enim”, in-
formuje Kullmann. Pésobenie na
ich motivéciu a identifikovanie
sa s podnikom mozno citif vz
teraz. Aj zo strany zdkaznikov
doslo k vysokej akceptdcii, pre-
toze vo vzhlade mozZno teraz
ihned’ rozpoznaf podstaty - vf-
tacie stroje.

S velkou nddejou teraz poze-
ré firma Arnz FLOTT GmbH do
budicnosti. S novymi partnermi
z eurdpskych susednych krajin

uviedla na trh nové produkty ,High Quality”. Planuje dal3ie koope-
récie a inovécie. Dalej sa md investovaf do podnikovych pracovnych
postupov, do jednotného spracovania ddt, do zna¢ky a do novych
strojov.

Firma bola zaloZend v roku 1854 Friedrichom Augustom Arnzom. Popri
vyrobe ruéného ndradia, uviedla v roku 1929 na trh prvé elekirické vi-
tacky a brisky znagky “FLOTT”. V sG&asnosti md spoloénost Arnz FLOTT
GmbH priblizne 60 pracovnikov. V roku 2008 dosiahla obrat 8 milié-
nov euro. Z toho pripadd 60 % na vitagky a 40 % na brisky. Partnerské
firmy ma vo Velkej Britdnii, Francizsku a na Slovensku.

FLOTT

Vitacky

Vaés partner:

Arnz FLOTT Slovakiq, s.r.o.
Piaristicka 21,

911 01 Trendin, Slovensko
Tel.: +421 918 898 082
Fax: +421 32 649 4603
Servis: +421 918 898 084
www.flott.sk info@flott.sk

Résumeé

After finishing the successful restructuralization later last year, today
Arnz FLOTT, GmbH acts as not only a producer rich in traditions
but together with its partners as one of the leading producer of the
most modern, high-valued drilling and grinding machines in Euro-
pe. Together with new partners from European neighbouring coun-
tries, new “High Quality” products have been released in the mar-
ket. New cooperations and innovations are being planned as well as
new investment in company’s operation processes, integrated data
processing, trade mark and new machinery. There are partnership
associations in the Great Britain, France and Slovakia.
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MATERIALY, TECHNOLOGIE, PRODUKTY

Meracia technika

g Q-System s r. 0., ilustracné foto FRAUNHOFER, CARL ZEISS

Pravidlo manazérov ,Cim je dblezitejsi merany
parameter pre zakaznika, tym drahSie meracie
zariadenie treba zakupit* uz je davno minulost.
Zakupenie meracieho zariadenia od renovované-
ho vyrobcu za nemalé financne prostriedky vam
nezaruci, ze s nim dosiahnete pozadovanu pres-
nost vysledkov merania a uz vobec nie jeho pou-
zitelnost pri konkrétnom merani.

Vsetci pracovnici v spoloénostiach zodpovedni za metrolégiu uréite
poznajl od svojich nadriadenych vetu: ,V3ak sme zakdpili 3D za-
riadenie, tak preco to nemdzete merat na Aiom”. Aj ked' sa to bude
zdaf pre vietkych nezainteresovanych zvlésine, naozaj to vade 3D
meracie zariadenie nedokdze zmeraf vietko, a v Ziadnom pripade
pri poziadavkdch na zvy3enu frekvenciu merania.

Pri vybere meradla sa treba zaoberaf okrem rozlisitelnosti, t.j. naj-
men3ej od&itanej jednotky na stupnici, aj konstrukciou meradla, spé-
sobom pouzitia, poetnosfou merani, nastavenim, kalibréciou atd.

Aby sme boli konkrétni, bolo by vhodné, aby cely proces vyberu
bral do Gvahy nasledujice fakty:
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Meracie'systémy

1
(T

* &o chceme meraf (konstrukcia produktu vém sama napovie, ¢i je
dany rozmer alebo parameter mozné meraf $tandardnym meracim
zariadenim alebo ,vyrobenym na mieru”)

* kde to chceme meraf (meranie sa méze vykondvat priamo na
pracovisku operdtora za chodu sériovej vyroby alebo v laboratériu
za ustdlenych podmienok)

* kto s tym bude meraf (operdtor s neuréenymi kvalifikaénymi pred-
pokladmi, alebo pracovnik laboratéria so zruénosfou metrolégal)

* za akych podmienok sa meranie bude vykondvat (teplota, vibré-
cie, vlhkost, tlak, osvetlenie, znecistenie vzduchu - to si vlastnosti,
ktoré vplyvaji na proces merania)

*.. a to urdite nie je zdaleka vietko. Aby sme zabezpeéili spésobi-
lost tohto meracieho systému, musime ho dokonale spoznaf a az na
zdklade ,analyzy” vieme navrhndf meracie zariadenie.

Ako najvhodneiie riesenie vyberu meracieho zariadenia sa ném
ukdzalo prizvanie predajcu/vyrobcu meracich zariadeni do timu,
ktory zodpovedal za névrh a vyvoj produktu (tim APQP). Skisenosti
tychto externych pracovnikov 3etria &as prehrabovania sa v katalé-
goch, no hlavne vynalozené finanéné prostriedky na ,nezaradené
meracie zariadenia” do sériovej vyroby, ktoré v predsériovej féze
vykazovali prijatelné parametre, ale v sériovej vyrobe pri stondsob-
nej zdfazi sa stali nepouzitelné.

A ako zistime, ¢ meraci systém je spdsobily2.. Jednoducho, a to
Statistikou...

Nové meracie zariadenie po kalibrdcii (&i uZ internej alebo exter-
nej) by mohlo isf priamo do ,vyroby”. To viak nie je pravda. Ka-



librécia nam uréuje iba odchylky (vaésinou maximdlne), neistotu
merania a niekedy aj konstatovanie & splfia, alebo nespliia kritéria
normy. To viak nie je podmienkou, ako by sme v3etci oéakdvali. Ni&
nehovori o tom, ako sa to meradlo bude spravat vo vyrobnych pod-
mienkach pri pouzivani viacerymi pracovnikmi. Takze bez 3tatistic-
kej analyzy nevieme povedaf skoro ni¢ o jeho spésobilosti.

Pre ndzornt ukdzku nespravneho chépania kalibrécie ako takej vy-
berdme &asto pouzivané meradlo v strojdrstve, a to digitalny mikro-
meter s delenim 0,001 mm. UZ vyrobca tohto meracieho zariadenia
deklaruje ,medzni chybu” 0,002 mm, &o znamend, Ze ak sa ndm
po kalibrdcii vrati mikrometer s protokolom s maximdlnou odchylkou
zistenou meranim 0,002 mm, povazujeme toto meradlo za ,dob-
ré”. Je tu viak edte jeden parameter, a to neistota merania, t.j. U.
Predpokladajme, Ze neistota merania je 0,0015 mm, na certifikate
uvddzand ako 1,5pm. Ak takéto meradlo dédme do vyroby, kde sa
meria rozmer o triedu ,hordi”, ni¢ sa nedeje. Problém méZe nastat,
ak s tymto meradlom budeme meraf rozmer v rovnakej triede pres-
nosti napr. 10,5 £ 0,005 mm. Mikrometer ndm zobraz{ na displeji
hodnotu 10,503 mm, takze je vietko v poriadku. Omyll Na obrazku
je zndzornené, ako jednotlivé hodnoty na seba pésobia.

Namerand hodnota 10,503 mm méze byt teoreticky z intervalu
10,4995 + 10,5065 mm. To viak plati iba vtedy, ak do toho neza-

pocitavame este neistotu samotného merania.

Ak by sme pouzili ,zdravy sedliacky rozum”, tak by sme dané me-
radlo vyskd3ali priamo vo vyrobe na uréity &as a sledovali by sme
ieho vystupy. Kto viak ma &as na takéto skisky?

Vo véciine pripadov to treba urobit ihned a na to ndm sloZi statisti-
ka. Vyberieme si 2 - 3 pracovnikov, niekolko kusov z vyroby a simu-
lujeme meranie vo vyrobe viackrat za sebou kazdym pracovnikom.
Ak vietci pracovnici maji ,rovnaké” vysledky, mézeme meradlo
zaélenit do vyrobného procesu.

Meracia technika
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Tento ndvod slUZi na priblizenie postupu, ako uréif spésobilost me-
radla, nie je viak konkrétnym postupom. MSA (analyza systému me-
rania) sa riadi trochu prisnej$imi pravidlami, ktoré si zhrnuté v pri-
ruke pre doddvatelov automobilového priemyslu MSA.

Na strane druhej tato analyza berie do Gvahy iba vztah pracovni-
kov a meradla, nepoéita s vplyvom opotrebovania alebo prijimanim
novych pracovnikov bez ,merace|” praxe. Preto by sa MSA mala
vykondvat opakovane, moZno v spojeni s opakovanou kalibraciou,
hoci iba v skrétenej verzii. Tato analyza je vhodnd pre spojité me-
radld (mikrometre, posuvné meradld, 3D pristroje) aj pre atributivne
meradlé (val&ekové kalibre, zavitové kalibre, protikusy). Je iba na
konkrétnom metrolégovi, aké meracie zariadenie navrhne.

Vhodne zavedeny systém MSA nie je len o samostatnej statistike,
ale zahffia v sebe technickd koncepciu, vyber dodavatela, jeho
kvalifikéciu a jeho hodnotenie, dokumentdciu, resp. jej dodanie, ur-
Eenie druhov variability merania, kalibrdcie, nadvéznosti merania
ako aj analyzu vysledkov. Je to Zivy mikrosystém v celkovom systé-
me manazérskej kvality v organizdcii.

Ak mate problém s kvalitou, meranim, skisanim
alebo skoleniami, tak nas kontaktujte
a my vam zékladné informéacie ,¢o s tym”
poskytneme na pockanie.
Q-System s. r. 0.

Q-System s. r. 0., Kosice
- manazérke systémy, metrolégia a obchod

Q-System s.r.o.,
Studentska 1, 040 01 Kosice
Tel.: 0903 393 194,

Fax: 055/671 22 25,

E-mail: gsystem@qsystem.sk

Résumé

Purchasing a measuring instrument made by a reputable producer
for considerable financial resources does not guarantee required
accuracy of measurement and by no means its applicability at a
particular measuring. Whilst choosing the right measuring instru-
ment is it essential to take into account not just the resolution, i.
e. the smallest deducted unit at the scale, but also a design and
construction of a measuring instrument, application method, me-
asurement frequency, calibration, etc.

www.leaderpress.sk I 1/2009 @magazine | 35



Frézy s reznymi platkami

SPX -~ wsokovykonnd fréza
s malym reznym odporom

D Nobukazu HORIIKE, Katarina DODOKOVA, Mitsubishi Materials

Opracovanie velkych blokov alebo sucasti foriem
zahfna Casto potrebu obrobenia mnozstva ver-
tikalnych ploch, vedeni alebo sani. Hrubovanie
takychto ploch sa vacsinou charakterizuje od-
berom cca 10 mm materialu a Sirkou rezu okolo
200 mm.

..... o

Pre takéto operdcie sa v drvivej vé&sine pouzivajd konven&né HSS
frézy. Ich pouzitie je velmi asto problematické, jednak pre ohranice-
né rezné podmienky, ale aj pre relativne velké rezné odpory a sily,
ktoré pri takychto typoch obrdbania &asto vedid k vznikom vibrécii
a néslednému poskodeniu ndstroja. Samozrejme, tieto negativne
vplyvy je mozné obmedzit volbou nizkych reznych parametrov, to ale
vedie k nizkym prevddzkovym vykonom. Mitsubishi Materials prave
na takéto typy operdcii vyvinulo SPX frézy s reznymi platkami.

Dizajn fréz

Dizajn tychto fréz ich preduréuje k vybornej efektivnosti pri hrubova-
ni, &o sa stane znizenim ich rezného odporu.

Na dosiahnutie malého rezného odporu SPX bola navrhnutd unikdt-
na ,vInovkovd” geometria reznej hrany, ktord prispieva k lepsiemu
l[dmaniu triesky a zniZuje sily pésobiace na ndstroj pri vstupe do ma-
teridlu.

Pri hrubovani néstrojom SPX je redlne dosiahnut zvysenie efektivnos-
ti obrébania zo 100 % na 300 % (vo vyjadreni odberu materidlu).
Vysledkom je vyrazné skratenie &asu obrabania, ktoré spolu s vy-
bornou Zivotnosfou reznych platkov vplyva na signifikantné znizenie
nékladov.

Charakteristika SPX

Vinovkova geometria reznej hrany

Platky SPX fréz majd unikdtnu vinovkovi geometriu reznej hrany. Apli-
kacia osvedeeného dizajnu reznych hran tvrdokovovych fréz Mitsu-
bishi Materials u SPX pomdha vyrazne zniZit rezny odpor. Navyse,
vinovky pri vstupe do materidlu rozdeluji rezni oblast medzi jednot-
livé platky, a to ma znaény timiaci efekt.

Odolné teleso frézy

Pevné upnutie reznych platkov. Konvenéné ndstroje pouzivaji systém
dvoch opornych pléch pre upinanie reznych platkov. SPX naproti to-
mu je navrhnutd tak, Ze vyuZiva tri oporné plochy pre upnutie platku.
Vysledkom je enormné zvysenie tuhosti upnutia a malé riziko lomu
platku aj za nepriaznivych podmienok (napr. vznik vibrécii pri prefao-
zen{ polas obrdbania).
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Spiralovy reliéf rezu

SPX teleso je vyrobené zo $pecidlnej zliatiny so $pecialnou Gpravou
povrchu. Jeho tvar md unikatny $pirdlovy reliéf - ako prevenciu kon-
taktu telesa s obrdbanym materidlom a na zabezpeé&enie bezproblé-
mového odvodu triesok.

Dizajn telesa

Styri spodné rezné hrany u SPX vyrazne redukuji zafaZenie spod-
nych platkov. Obvodové plétky, pevne usadené v 16zkach majd rez-
né hrany chrénené, takze je zaruéené plné vyuzitie vietkych Styroch
reznych hrdn. Rezné plétky frézy SPX st povlakované Miracle PYD
povlakom VP15TF alebo VP20RT s vysokou Zivotnostou a hiZevna-
tostou. Pokryvaijo 3iroké spekirum materidlov - liatiny aj ocele.

SPX sortiment

Momentélne je k dispozicii 6 druhov telies priemeru 50 mm (asi
najpouzivaneji rozmer), 2 typy upinania a 3 rozliéné dizky telies
pre kazdy typ upinania. Séria bude expandovat daldimi priemermi
- D= 63 - D=160 mm, ako aj upinaéom MKS.

Priklady pouzitia:
1. Hrubovanie
SPX rezné podmienky:

Néstroj: SPX05034WNM

Platok: VP15TF

Material:  GG25

Ve: 100 m.min"!

Posuv stola: 509 mm.min"

ae: 125 mm

ap: 10 mm

Chladenie: -

Konvencény ndstroj:

Ve: 60 m.min’! ae: 98 mm
Posuv stola: 306 mm.min’! ap: 8 mm

SPX léme triesku na malé kdsky. V porovnani s konvenénym ndstrojom
je rezny odpor niz3i o 10 %. SPX vykazuje stabilny rez s minimom
hluku a bez vibrécii. Celkovd efektivnost operdcie sa pouzitim SPX
zvysila o 170 %.

2. Frézovanie tvaru - strihaci ndstroj
SPX rezné podmienky:

Nastroj: SPX05034WNM
Platok: VP15TF



i zndmej

dizajnu rezne| hrany
" :f\b\itsubishi Materials pred
kraluje af vyvoi daliich ty-

uta na baze teéri'
SRM?2, ktor0 vyvinul
mi. Na tejto baze po

SPX bola vyvin
z gulovei frézy
niekolkymi rok
pov néstrojov-

Materidl:  JIS FC540/SX105V
Ve: 100 m.min"

Posuv stola: 445 mm.min’!

ae: 50-100 mm

ap: 5-8 mm
Chladenie: -

Konvenény ndstroj:
Ve: 80 m.min’' ae:
Posuv stola: 305 mm.min"' ap:

50- 100 mm
5-8 mm

SPX dizajn frézy efektivne odvadza triesky pri obrdbani oboch typov
materidlov. Rezné sily a hluk st na velmi nizkej Grovni. Celkovd efek-
tivnost operdcie sa s SPX zvysila o 50 %.

MATERIALY, TECHNOLOGIE, PRODUKTY
Frézy s reznymi platkami

Na poli Eelnych valcovych fréz existuji rézne typy ndstrojov, vo véaé-
Sine ale HSS. Redlne takéto ndstroje ale neprinest Ziadne zvy3enie
efektivnosti obrdbania, a tym ani teraz tolko Ziadané Uspory. SPX
bola vyvinutd na bdze teérie dizajnu reznej hrany zndmej z gulo-
vej frézy SRM2, ktord vyvinula Mitsubishi Materials pred niekolkymi
rokmi. Na tejto baze pokraduje aj vyvoj dal3ich typov ndstrojov. SPX
prind3a pokrok vyuZitim inovativnych myslienok a Uspedne dosahuje
extra vysok( produktivitu procesu obrébania. )
(SPX - vysokovykonnd fréza s malym reznym odporom - pozri str. 3.)

Résume

Manufacturing of press moulds includes the machining of numerous
vertical faces. For these operations, indexable long edge type square
end mills and high-speed steel roughing end mills were conventio-
nally used. SPX end mills are tools that are designed to achieve high
efficiency machining of the numerous vertical faces of press moulds.
When rough machining with the SPX machining efficiency could be
increased by 100% to 300% in terms of a metal removal rate.

M - STORE Tool management system

Planovanie, riadenie a vyhodnocovanie spotreby na-
radia, evidencia pripravkov a meradiel, kontrola na-
kladovosti vyroby, to vSetko su témy, ktoré pre mo-
dernu a efektivnu strojarsku firmu musia stat vysoko
na zozname priorit. Tool management sa stava do-
lezitou sucastou ekonomiky firmy a jeho zvladnutie
velkou mierou prispieva K jej prosperite.

Mitsubishi Carbide, ako vyznamny doddvatel rezného ndradia po
prisnom vybere systémov tool managementu, doddva m-store tool ma-
nagement system. Vychddzame totiz z predpokladu, Ze systém riade-
nia spotreby néradia v strojdrskej firme musi tvorif zisk. Nesmie firmu
zafazovat, ale naopak, musi byt zdrojom podkladov potrebnych pre
efektivne riadenie a kontrolu ndkladov.

Uzivatel ndsho systému md v kazdom okamihu prehlad o skladovych
zdasobdch ndradia, meradiel alebo pripravkov:

* vidi, ktoré ndradie je momentdlne pouzivané a kto ho pouziva,

* md prehlad o spotrebe ndradia pre kazdd vyrobni operéciu, stroj
alebo na pracovnika (v kusoch a v pefiaznej hodnote)

* mdze si zobrazif planovany spotrebu ndradia pre dévku, ktord plé-
nuje zadat do vyroby,

* systém generuje upozornenia pri nadspotrebe alebo pri potrebe
doobjednat, je schopny aj automaticky vygenerovatf a poslat objed-
névku podla zadanych parametrov.

Z&kladom kazdého m-store systému je vykonny, jednoducho a intuitiv-
ne ovlédatelny software, ktory je momentdlne to najlepsie v odbore.
* podporuje vietky typy automatov vydaja ndradia

* poskytuje cez 150 typov 3tandardizovanych hlaseni

* e-mail reporting s funkciou automatického objedndvania

* méze efektivne spravovat sklady s tisickami artiklov ....

K nemu je potom mozné kombinovat typy vydajnych automatov pod-
[a potreby firmy: malé zésobniky - do 60 - 70 typov néradia (3pi-

rélové); velké zdsobniky - 500 - 1 000 - 2 000 typov (s rotaénymi
zésobnikmi vertikdlne nad sebou, takze na malej ploche uskladnite
velké mnozstvo artiklov, napr. 2 m? pre 2 000 artiklov).

Oprdavneny pracovnik potom s pomocou svojej identifikaénej kar-
ty mdéze uskutoénit vyber potrebného ndradia pre uréitd vyrobnd
operdciu. Tento pohyb je okamzZite zaznamenany a viditelny vo
vietkych typoch vyhodnocujicich hldsenti.

m-store je systém, ktory je mozné nastavif presne pre potreby zdkaz-
nika tak, aby jeho vystupy sloZili k efektivnemu riadeniu vyroby a zni-
Zovaniu ndkladov. Chyby evidencie alebo straty sa zniZia na nulu.
m-store umoziiuje rozliif ,Co bolo objednané” a ,Co bolo skutoé-
ne efektivne pouzité...”

MCS, s.ro.

Rezné naradie

MITSUBISHI CARBIDE
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Motion-stereo systém

Vyvoj parkovaciho
asistenta v prostiedi MATLAB

T ———
W e B e e

D HUMUSOFT, s.r.o. [E— .
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- g e e p—

Pro mnoho fidic( pfedstavuje hledani
mista a nasledné zaparkovani automo-
bilu kazdodenni problém. Z velkée

casti je to proto, ze fidi¢ nevidi okolo
vozu nebo nemUze presné odhadnout
velikost a tvar parkovaciho mista.
Néktefi vyrobci automobild, véetné fir-
my BMW, zacali sve vozy vybavovat
bocnimi kamerami, které pomahaji fi-
diCi odkryt slepa mista okolo automo-

T

!
N I

bilu.

Obr. 3 Prototypovd aplikace pro vyhodnoceni parkovaciho prostoru. Cérkované &ry

vymezuji zkoumany region, zeleny obdélnik oznacuje nalezeny parkovaci prostor a &er-
vené body predstavuji potencidlni prekdzky.

Kamery viak pfindsi pouze vizudlni reprezentaci téchto mist, dvou-
rozmérny video obraz. Nejsou tedy pfili§ vhodné k vyhodnoceni
velikosti pfipadného parkovaciho prostoru nebo pro varovani pfed
prostorovou reprezentaci. Nékteré spole&nosti pracuji na ultrazvu-
kovych nebo laserovych asistenénich systémech, ty viak vyzaduji
instalaci specidlnich senzor0 a trpi nedostategnym rozsahem a roz-

Obr. 1 Automobil vybaveny boéni kamerou. Jak se vozidlo pohybuje,
boéni kamera pofizuje snimky, které jsou pouzity k méfeni vzddlenosti.
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lisenim, nemluvé o nizké schopnosﬁ komp|exn|’ho posouzeni parko—
vaciho prostoru.

Proto byl spoleénosti BMW vyvinut motion-stereo systém, ktery vy-
tvafi trojrozmérny (3D) model oblasti kolem vozu z dvourozmér-
nych obrazkd pofizenych jednou boé&ni kamerou (obr. 1). Systém
vyuziva b&znych 2D kamer, které jsou jiz ve vozech BMW nainsta-
lovany, a proto nabizi cenové vyhodnou alternativu k Fe3enim, které
vyuzivaji specidlni senzory.

Vyvoiéfi z BMW a firmy THECON pouzili k ndvrhu systém
MATLAB, integrované prostredi pro védecko-technické vypoéty
a tvorbu algoritmd firmy MathWorks. Prostfedi obsahuje mnoho vy-
poletnich funkei z oblasti maticovych vypoctd a matematické ana-
lyzy a je ddle rozsifitelné pomoci balikd specializovanych funkdi,
zvanych toolboxy. Z nich byl vyuZit Inage Processing Toolbox, ktery
poskytl ndstroje pro zpracovani obrazu (obr. 2), a MOBIL Image
Acquisition and Processing toolbox, ktery byl specidlné vyvinut fir-
mou THECON a umoznil snimdni Zivého obrazu. Tvorba algoritmd
v MATLABu se ukazala mnohem efektivngjsi, nez jejich pfimy vyvoj
v jazyce C & C++.

Vysledkem vyvoje byla prototypové aplikace bézici v redlném co-
se. Aplikace kombinovala obrazky snimané pfi rozliénych pozicich
vozu s Udaji o jeho rychlosti, poloze a natoéeni kol ziskanymi po-
moci komunikace s automobilovou informaéni sbérnici CAN. Na
zdkladé té&chto 0dajd byl pak uréen tvar a rozméry parkovaciho
prostoru (obr. 3).



Motion-stereo systém

Pfi pouziti systému v sériovych vozech je aplikace spousténa na
palubnim procesoru a pro zobrazeni vyuzivd zabudovany LCD dis-
play. Kromé asistence pfi parkovani mize byt vytvaiend 3-D repre-
zentace pouzita ve spoustd daliich aplikaci, jako je pfedchdazeni
kolizi nebo automatické varovani pred prekdzkami.

Résumeé

For many drivers, finding a parking space and parking a vehicle
into a suitable parking point is an everyday problem. BMW has
developed a motion-stereo system that constructs a 3D model of
the area around the car from 2D images generated by a single
side-view camera. Using a MATLAB system, an integrated en-
vironment for scientific calculations and creating algorithms by
MathWork, engineers from BMW and THECON have developed
a real-time prototype of the system, which combines images taken
from different car positions with vehicle speed, wheel position by

CAN data bus to determinate the shape and dimensions of the
Obr. 2 Identifikace ddlezitych hran v obrazu s vyuzitim edge-detection

algoritmu v Image Processing Toolboxu parking space.

Distributor produktt spoleénosti The MathWorks v Ceské republice a na Slovensku:

4\ The MathWorks

55 HUMUSOFT s. r. o.
A - Pobfezni 20, 186 00 Praha 8, Ceské Republika
-~-HUMUSOFT Tel.: +420 284 011 730, Fax.: +420 284 011 740, E - mail: info@humusoft.cz

http://www.humusoft.cz

@
CNC obrabacie stroje gM'S""

Zoradovacie pristroje Obrabacie stroje a nastroje
Brusky

Nastroje Misan Sk s.r.o.
Centrum 27/32
017 01 Povazska Bystrica
tel.:+421 42 4261 151
fax:+421 42 4428 717
www.misan.sk

Nazak
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MATERIALY, TECHNOLOGIE, PRODUKTY

Elektronické sustruhy

SE 820/1020 NUMERIC

D) TRENS, a.s.

SE 820/1020 NUMERIC je najvacsi stroj z kate-
gorie univerzalnych elektronickych sustruhov

z radu SE vyrabanych firmou Trens s moznos-
tou obrabania v manualnom, poloautomatickom
i plne automatickom rezime. Je urCeny nielen na
sustruzenie jednoduchych rotacnych suciastok
vacsSich rozmerov, ale v kombinacii s mimoosim
vitanim a frézovanim aj na obrabanie kompliko-
vanych tvarovo zloZitych obrobkov z deleného

i tyCového materialu i z hutnych polotovarov. Vy-
soka variabilita vyhotoveni a mnozstvo doplnko-
vého vybavenia umoznuju zostavenie roznych
Specifikacii noveho stroja podla individualnych
potrieb zakaznika.

Vysokd presnost polohovania vretena

* Pre snimanie otd&ok a polohy vretena je pouzité priame magne-
tické odmeriavanie integrované priamo na vretene s presnostou sni-

mania uhlovej odchylky na 0,001°, & ocenia zdkaznici najmé pri
vyuzivani mimoosého obrédbania.

Pohon vretena

* Pri vietkych vyhotoveniach je zabezpeé&eny bezidrzbovym digitdl-

nym motorom s vektorovym riadenim, ktory zaisfuje vysoky kritiaci

moment a kon3tanting rezng silu v Sirokom spekire otd&ok na dosiah-

nutie optimdlnej produktivity obrdbania.

Ndhon prevodovky

* Prostrednictvom vysokovykonnych polyuretdnovych remefov Poly-

flex JB.
¢ Ich vynimo&nost spoéiva vo vysokej hustote prendsaného vykonu
hlavne pri vysokych otd&kach a velmi pokojny chod bez vibracii, &o

mé& priaznivy vplyv na vysledni presnost obrdbania a kvalitu sdstru-

Zeného povrchu.

Upinaé ndstrojov-MultiSuisse

* Rychla vymena a zoradenie sustruznickeho ndstroja prostrednic-

tvom pdky s excentrom.
* Vysokd opakovand presnost polohy nastrojovych drziakov do 0,01
mm poéas pouzivania niekolko rokov.
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* Univerzdlne a mno-
hostranné  pouZzitie,
vdaka ponuke Siroké-
ho sortimentu drZiakov
pre rézne technolo-
gické aplikacie sustru-
Zenia, vitania a zé&-
vitovania.

e Stroj je mozné vy-
bavif osempolohovou
automatickou néstrojovou hlavou SAUTER s nepohdhanymi alebo
pohdnanymi néstrojmi pre velkost VDI40 alebo VDI50 podla Zela-
nia zdkaznika.

Montéz 16zka

* LbZko s kalenymi vodorovny-
mi prizmatickymi vodiacimi plo-
chami pre sane a konik.

* Vysokd tvrdost predlzuje Zi-
votnost a odolnost vodiacich
pléch.

* Na dosiahnutie maximdlnej
presnosti sa findlny vybrus vodiacich pléch robi po zmontovani k no-
ham.

Vretennik

* Tuhé liatinové teleso vreten-
nika zaruéuje minimdlne defor-
mdcie, ¢o pozitivne vplyva na
presnost obrabania.

* CelozZivotnd tukova népli lo-
zisk $pickovym syntetickym ma-
zivom.

* Spojenie s 16zkom na rovinnej
ploche zabezpeduje jednoduchsie dosichnutie geometrie pri ustavo-
van{ a [ahkd opravu po pripadnej kolizii.

Prevodovka

* Integrovand prevodovka v telese s dvojstupfiovym automatickym
radenim pre jednoduchsiv obsluhu priamo v cykloch s mozZnostfou
ovlddania aj tlagidlami na ovlddacom paneli.



Vysoké presnost polohovania

* Vdaka predpétym gulickovym skrutkém a nizkemu koeficientu tre-

nia pri pohybe sani a suportu zaruéenom automatickym centralnym
mazanim s riadenou distribiciou mazacieho média.

* Ochrana vodiacich pléch G&innymi odlievanymi stieraémi z oleju-
odolnej hmoty, ktoré zabrafiujd vniknutiu triesok a necistét pod klzné
plochy pohybujicich sa sani a konika.

Masivna a tuhd konstrukcia konika

* Tvorend robustnymi odliatkami telesa a dosky, pre ulahé&enie po-
lohovania je pohyb zabezpedeny prostrednictvom vle&enia konika
safami, ktoré so aktivované obsluhou.

* Prie¢ne nastavenie telesa konika voci doske zaruéuje lahkd opravu
geometrie po pripadnej kolizii.

MATERIALY, TECHNOLOGIE, PRODUKTY
Elektronické sustruhy

Vysokd bezpeénost obsluhy

* Zaistend uzamykatelnymi krytmi s velkorozmernym bezpeé&nost-
nym sklom, ktoré garantujd vysoki ochranu obsluhy, kvalitné a po-
hodIné sledovanie rezného procesu a spliaji normu EN 12415 na
odolnost voii prierazu.

PohodIné obsluha

* Pouzitim valivych tyéovych vedeni v hornej i dolnej Easti posuvnych
krytov je zabezpeleny ich [lahky
a plynuly pohyb a pohodlny pristup
do pracovného priestoru.

* Tlmenie krytov pri zatvérani pri-
spieva k vysokému uZivatelskému

komfortu. )

(OTRENS )

Résume

SE 820/1020 is the largest model in the category of universal
electronic turning lathes operating in a manual, semi-automatic
or fully automatic mode. It is designed for turning simple rotary
parts of bigger size but also, in combination with off-axis boring
and milling, for machining work-pieces of complicated shapes
from split or bar materials and metallurgical semi-products. High
variability of works and a number of ancillary equipment facilita-
te to assemble various machine specifications meeting individual
needs of customers.

ZILINA - PRAHA a spst
2 X denne a v Eurépe do 4 hodin

50 min.
4 hod.
4 hod.
4 hod.

Praha
Pariz
Frankfurt

Amsterdam

LETISKO ZILINA
ROZSIRUJE
VASE MOZNOSTI




Frézovacie nastroje

PRAMET

-~novd generace
nastroju pro frézovani

;)) Ing. Miroslav KOURIL, Pramet TOOLS, s.r.o.

Firma Pramet Tools uvadi na trh novou genera-
ci fréz osazenych modernimi destiCkami ADMX

i

16. Tyto nastroje, nabizejici zakaznikim vyssi
produktivitu a presnost, jsou urceny pro Siroky
rozsah technologickych operaci v oblasti frézo-
vani: e rovinné frézovani - moznost hrubovani
a dokoncovani jednim nastrojem, bézné dosa-
hovana drsnost s geometrii F-Ra< 0,6 ym
frézovani drazky (osazeni) - 90° uhel osazeni

a minimalni odskok x < 0,03 mm pfi opako-
vanych prichodech e zajizdéni pod Uhlem - pro
prdmeér frézy 25 mm je doporucovan pomeérné
vysoky Uhel zajizdéni 12,5° e frézovani spiralo-
vou interpolaci e zapichovaci frézovani - axialni
hloubka fezua_ = 7,5 mm.

Nové moderni desticky ADMX 16 jsou pfimo lisované desticky, je-
jichz prednosti je plynulé navdzani hladiciho segmentu a hlavni fez-
né hrany, coz pfispivd k vy3§i trvanlivosti desticky a lepsi dosahované
drsnosti obrobené plochy.

Nova konstrukce destiek snizuje velikost Fezné sily, zlep3uje pevnost
bfitu desticky a stabilitu pfi nepfiznivych zdbérovych podminkach
a zajistuje klidn&jsi chod obrdbéciho stroje.

Souéasné i vice pozitivni feznd geometrie desticky pfindsi nizsi ve-
likost fezné sily, coz umozZiiuje produktivnéjsi obrdbéni a je mozno
dosdhnout vétiiho Ubéru materidlu i pfi mensim piikonu obrabéciho
stroje, popF. pfi stejném Gbé&ru sniZit spotfebu elekirické energie.

Jak je patrné z obr. & 1, je vhodnou kombinaci konstrukce desticky
a frézy dosazeno bezproblémového odchodu ftfisky z mista fezu
i u obtizné obrobitelnych materidld.

U desticek ADMX 16 je pouzit upinaci otvor pro 3roub s eliptickou
kuzelovou plochou, kterd optimalizuje rozloZeni upinaci sily od 3rou-
bu do obou opé&rmych ploch ulozeni frézy. Toto Feeni je chranéno
patentem.
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Obr. & 1 Utvdfent trisky destickou ADMX 16

Desticky ADMX 16 jsou vyrdbény v n&kolika feznych geometriich F,
M, R a FA, optimalizovanych podle doporuéovanych oblasti pouzi-
ti. Pro snadnéj3i rozlideni jsou jednotlivé typy geometrii oznageny na
P (nizko-uhlikové ocel) a M

&ele VBD.
* pro dokon&ovéni az stfedni obrdbéni

* doporuéeny rozsah posuvi fz= 0,07+0,15 mm.zub"

Geometrie M

* velmi pozitivni geometrie

* vhodné pro obrdbéni materidld skupiny P,

K, Ma$

* geometrie M je pouzita také pro desticky s ré-

diusem 1,6 a 3,2 mm
* doporug&eny rozsah posuvd fz= 0,10+0,25 mm.zub

Geometrie F
* velmi pozitivni geometrie
* prvni volba pro obrdbéni materidld skupiny

Geometrie R
* méné pozitivni geometrie v porovndni s geo-
metrii F a M

* vhodné pro obrdbéni materiéld skupiny P, Ka S V




* zejména uréen pro stfedni a hrubovaci obrébéni
* doporu&eny rozsah posuvi fz= 0,17+0,35 mm.zub"

Geometrie FA

* vysoce pozitivni feznd geometrie s ostrou
feznou hranou a ledténym &elem desticky

* hlavni oblast pouZiti je obrdbéni materiald
skupiny N

* brousend desticka s vys3i presnosti

* doporu&eny rozsah posuvd fz= 0,03+0,20 mm.zub’!

Viechny fezné geometrie desticky ADMX 16 jsou konstruovdny s vét-
§i velikosti hladiciho segmentu, ktery zaijistuje lepsi drsnost obrobené
plochy v celém rozsahu doporuéenych posuvd.

Pro destitky ADMX 16 jsou vyrdbény ndstréné frézy o priméru
40 az 160 mm, stopkové frézy o priméru 25 az 40 mm (stopka
vdlcovd, Weldon a Morse) a $roubovaci hlavicky o proméru 32
a 40 mm. Cést sortimentu fréz pro desticky ADMX 16 je zachycena
na obr. & 2.

Ndstréné frézy pro destitky ADMX 16 jsou konstruovany s nepravi-
delnou rozteéi zubd, kterd snizuje riziko vzniku samobuzenych kmitg,
omezuje vibrace a hluénost soustavy obrébéci stroj-ndstroj-obrobek.
Ndstréné frézy promér 50 az 100 mm a stopkové frézy promér
40 mm jsou vyrabény ve 2 provedenich - viz. obr. & 3 se standard-
nim a snizenym poctem zub{, které jsou uréeny pro stroje s mensim
piikonem, popf. pro obrdbé&ni materidlo tvoficich dlouhou fisku.

Pfi vyrobé fréz je pouzita nové technologie vyroby a tepelného zpra-
covdni. Tato technologie zvysuje presnost vyrdbéné frézy a v praxi
znamend lepsi ndvaznost obrobenych ploch pfi postupnych pricho-
dech frézy.

Frézy jsou konstruovdny s vnitinim pfivodem chladici kapaliny (kromé&
proméru 160 mm) pro optimdlni chlazeni a odvod ffisky z mista Fe-
zu i pfi vysokych Gbé&rech obrédbéného materidlu. Zvétienim velikosti
upinaciho 3roubu desticky na M4 Torx Plus se zvéfiila upinaci sila
a spolehlivost upnuti VBD.

Obr & 3: Frézy pro desticky ADMX 16

Frézovacie nastroje

i

wHiS0vos
Obr. & 2: Frézy pro ADMX 16 - prémér 50 mm se 3 a 5 zuby

’J

anl..n 1"'; _;;;'i:‘.'-l"‘l
’Eann-.-. e

Povrch t&lesa fréz je chemicky niklovdn, je odolny vi&i korozi, snizuje
se abrazivni opotiebeni a také tfeci odpor. Na télese frézy je zna-
&en laserem typ frézy a desticky véetné nahradnich dild pro snadny
prehled zdkaznika.

Pro leh&i uvolfovdni upinaciho $roubu desticky jsou nové frézy pro
ADMX 16 dodévany s pfipravkem Molykote 1000.

Desticky ADMX 16 jsou vyrabény kromé jiz zndmého materidlu 8016
i v novych materidlech 8230, 8240, 2215 a 2230.

Materidl 8230 je vhodny pro frézovéni za tézsich feznych podmi-
nek, za stfednich feznych rychlosti, pfi stfednich a vysokych prife-
zech ffisky.

Je uréen pro obrdbéni viech skupin obrébénych materidld, véetn& vy-
sokolegovanych oceli a Z&ruvzdornych a Zarupevnych slitin.
Materidl 8240 je nejhouzevnatéjdi ¢len fady 8000. Vyznaluje se
vysokou provozni spolehlivosti diky vysoké pevnosti bfitu, nizkym koe-
ficientem tfeni a Sirokou oblasti pouZiti.

Je vhodny pro frézovani béznych, z&ruvzdornych oceli a specidlnich
slitin i pFi obrdbéni za nepfiznivych feznych podminek (obrabéni lici
a kovaci kory).

Materidl 2215 je prvni volba pro dokon&ovaci a stredni frézovdni li-
tin, pro vysoké fezné rychlosti pfi dobrych zabé&rovych podminkach.
Specidlni povrchové Gprava zaruéuje vynikaijici kluzné vlastnosti za-
brafujici tvorbé naristkd pfi obrdbéni za sucha.

Material 2230 se vyznaluje dobrou provozni spolehlivosti, velmi
dobrou houZevnatosti bfitu a odolnosti proti nalepovani obrabéného
materidlu pfi obrébéni za sucha.

Résumé

Pramet Tools is placing on the market a new generation of mil-
ling cutters with ADMX 16 cutting inserts. These tools with a
higher standard of productivity and precision are designed for

a wide range of technological operations in the area of milling
operations: * face milling - possibility of roughing and finishing
with one tool, common roughness with geometry F - Ra < 0,6
um e slot ( shoulder) milling - 90° and offset angle and mini-
mum offset x < 0,03 mm at repeated passes * ramping - for
milling cutter diameter 25 mm rather high run-in angel of 12,5°
is recommended ¢ helical interpolation ¢ plunge milling - axial

cutting depth a__ =7,5 mm

© max
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Perspektivne zliatiny

A

Bude horcik kovom

;)) Ing. Peter MAGVASI, CSc. host. Prof., ilustracné foto BMW

V Case dnesnej financnej a hospodarskej krizy,
ale aj krizy dovery, sa stale viac hovori o tom, ze
ide 0 velku zmenu v sposobe Zivota ludskej civi-
lizacie. Tvrdi sa, ze vyusti do zmeny paradigmy
nielen spolocensky zauzivanych spravani, ale
vyrazne zmeni aj podstatu ziskavania zdrojov po-
trebnych pre zivot fudskej civilizacie.

Ludskd &innost bola vzdy spojend s materidlmi a vzdy v nich zohra-
vali délezitd dlohu kovy. Rozvoj industridlnej spoloénosti je neodmys-
litelne spojeny s ocelou a s medou. Vyspely priemysel po druhej sve-
tovej vojne ovplyvnil ndstup hromadného pouzivania hlinika a jeho
Zliatin. Za kov 21. storogia sa povazuje hor&ik. Co ho preduréuje na
to, Ze prave s nim sa spdja budicnost novej fazy ludskej Einnosti?
Je to vysledok vycerpania zdrojov klasickych materidlov a surovin?
Ako horcik ovplyvni spbsob dopravy, ktory je neodmyslitelne spojeny
s automobilom so spalovacim motorom na bdze ropy?
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21, storociae

Nenahraditelny pre Zivot

Kym odpovieme na uvedené otdzky, treba zdéraznit, Ze tento kov
ie pre ludsky Zivot nenchraditelny. V prirode je horéik neoddelitel-
nou st&asfou molekuly chlorofyly, ktory je nevyhnutnou podmienkou
fotosyntézy. Prave fotosyntézou dochddza v rastlindch k premene sl-
necnej energie na energiu chemickych vézieb. Fotosyntéza, na ktorej
sa z(&astiuje prostrednictvom chlorofylu aj hor¢ik, je najdélezitejsim
zdrojom energie pre vietky biologické reakcie na Zemi. Dospely &lo-
vek by mal denne spotrebovat okolo 400 az 700 mg hor¢ika, deti
asi poloviénd ddavku. Hor&ik sa povazuje za najdélezitej3i prvok v lud-
skom tele, pretoze podmiefiuje aktivitu asi 300 enzymov. Zasadne
zlep3uje vyuzitelnost kyslika, &im podporuje vymenu energie medzi
bunkami. Vyrazne ovplyviiuje Cinnost nervového systému. Spotreba
hor&ika pri civilizaénej chorobe dne$ného ludstva - strese - je aZ
dvadsafndsobnd.

Hor&ikové ndpoje si neodmyslitelnou si&asfou pitného reZimu $pic-
kovych $portovcov. Horéik je rozptyleny vo velkom mnozstve v péde
a rozpusteny v morskej vode. Do ludského tela sa dostdva potravou
ako stopovy prvok. Pretoze eurdpske pddy si chudobné na horcik,
pri dnednom 3tyle Zivota Eurépanov je potrebné doplfiaf ho do lud-
ského organizmu formou ndpojov a réznych pripravkov, aby jeho do-
statok kladne ovplyviioval vodivost nervovych vzruchov.
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Perspektivne zliatiny

o 0 f B ' o o g Tabulka 1: P i
Druh materialu zliatiny Merna hmotnost v % ocele Merny objem v t.j. abu e
mernej hmotnosti kovo-
HorCik 23 100 vych materidlov k chrém
Hlinik 35 100 molybdénovej oceli
Titan 58 100
Chrom molybdénova ocel 100 100

Hor¢ik je striebornobiely, tvrdy, lahky kov, ktory mé vysokd afinitu ku
kysliku a vode a je paramagneticky. Preto sa v prirode vyskytuje len
v zlt€enindch. Bol identifikovany v roku 1755 a v &istom stave izolo-
vany v roku 1808. Latinsky ndzov je odvodeny od mesta Magnesia,
ktoré bolo zndme starovekymi loZiskami magnetickych rod. Slovensky
a &esky ndzov pochddza z poznania, Ze niektoré zli¢eniny horéika
s0 velmi horké. Je 3smym najbezZnejie vyskytujicim sa prvkom v zem-
skej kére (tvori z nej 1,9 % az 2,5 %). Hore¢naté idny so druhym naj-
EastejSie zastipenym katiénom s kon-
centraciou 1,35 g.I' v morskej vode.
Vo vesmire pripadd jeden atém hor&ika
priblizne na 30 000 atémov vodika.
Chlorid horeénaty v morskej vode je
najvyznamnej$im zdrojom horé&ika na
Zemi. Z minerdlov st to najmé dolomit,
magnezit, carnallit, brucit, olivin. Priro-
dzenym zdrojom horé¢ika so bandny,
mandle, orechy, tmavd listova zelenina,
obilie a celozrnné pedivo.

uhli¢itého.

Horéik je nepolymorfny kov s tromi izotopmi s 12 az 14 neutrén-
mi, ktory kry3talizuje v hexagondlnej tesne usporiadanej mriezke.
Mé velmi nizku mernd hmotnost 1 740 kg.m? s teplotou tavenia
650 °C. Jeho mechanické vlastnosti nie st priaznivé. Pevnost v fahu
technicky &istého horé&ika je v liatom stave maximélne 110 MPa a je
asi tfrojndsobne vyssia ako u technicky &istého hlinika. Prave preto, Ze
za studena je fazko tvérnitelny a mdlo odoldva korézii, je v technicky
&istom stave ako konstrukény materidl nevhodny. Cena horcika &istoty

Predpokladé sa, ze v roku 2010 sa bude prie-
merne na jeden automobil pouzivat 20 kg hor-
¢ikovych zliatin a v roku 2015 az 50 kg. Tlak
na znizenie hmotnosti pri zachovani, pripadne
zvySeni bezpecnosti je spojeny jednak so spot-
rebou paliva, ale aj so znizenim emisii oxidu

99,9 % sa vo februdri 2009 pohybovala medzi 2 800 az 3 000
USD za tonu. Pouziva sa na pyrotechnické Géely, v chemickom prie-
mysle a ako dezoxidaény redukény prostriedok v metalurgii zeleza
a nezeleznych kovov. Hor&ik sa pouziva predovietkym na vyrobu
zliatin. Hlavnymi prisadovymi prvkami v horéikovych zliatindch je hli-
nik, zinok, mangén a kremik.

Hlinik zretelne zvy3uje pevnosf, tvrdost a zlep3uje jeho zlievatelnost.
Zinok zvy3uje pevnost a tvrdosf
a do 5 % aj hizevnatosf. Mangdn
do 1 % zlep3uje odolnost proti ko-
rézii a zvaritelnost. Kremik do 2 %
zvysuje tvrdosf a zlepsuje obrdba-
telnost. Kremik zhorSuje odolnosf
proti korézii a zna&ne znizi tvdrni-
telnost. Cér a zirkdn zvy3ujo tvar-
nost, pevnost a koréznu odolnosf,
prisada téria a neodymu zvy3uje
Ziarupevnost. Zliatiny hor&ika s litiom s obsahom od 5,7 % do 10,4 %
sU dobre tvérnitelné a maji vysokd hiZzevnatost s mernou hmotnostou

od 1 300 do 1 700 kg.m?.

Perspektivny konstrukcny material

Zliatiny hor&ika st perspektivnym konstrukénym materidlom. Vyplyva
to najmé& z ich nizkej mernej hmotnosti oproti pouzivanym inym kon-
$trukénym materidlom. Porovnanie mernej hmotnosti s inymi druhmi
kovovych konstrukénych materidlov je v tabulke 1. Je zretelné, ze
Zliatiny horéika maji asi dve tretiny mernej hmotnosti zliatin hlini-
ka a s6 priblizne na Grovni jednej $tvrtiny mernej
hmotnosti ocele. Niektoré zliatiny si svojou mernou
pevnosfou na Urovni hlintkovych zliatin, ale tito
vysokd mernG pevnost si udrzuji aj za zvySenych
teplét do 400 °C, ked' st zliatiny hlinika pevnostne
degradované. Merné mechanické vlastnosti st po-
merne vysoké aj pri teplotdch pod bodom mrazu.
Odolnost zliatin horéika proti atmosférickej korézii
a radu organickych latok je pomerne dobrd, aj ked
je mensia ako u zliatin hlinika. Véaznym nedostatkom
hor&ikovych Zzliatin je, Ze pri styku s ostatnymi kovo-
vymi materidlmi majd zdporny elekirochemicky po-
tencidl, takZe siciastky velmi intenzivne korodujd.
V konstrukcidch preto nie je dovoleny priamy styk
hor&ikovych zliatin so zliatinami hlinika, medi, niklo-
vych zliatin a s ocelami.

Vyrazne lepsie pevnostné vlastnosti zliatin horcika
za tepla umoZiiujd zva&sit prierez siliastok a do-
siahnuf tak zvySenie tuhosti bez vag&sieho zvysenia
véhy siéiastky. To je jedna z klG€ovych vlastnos-
ti sociastok vyrobenych z horéikovych zliatin. Je
mozné podstatne znizif vdhu si&iastky pri zacho-
vani pévodnej tuhosti. Porovnanie rozmerov rirky
z réznych druhov kovovych materidlov pri rovnake;
tuhosti je v tabulke 2. Horé&ikové zliatiny maji nizky
modul pruznosti (Emax 47 000 MPa), ¢o je mozné
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Tabulka 2: Porovnanie Rozmer rarky v mm
rozmerov rérok pri rov- Druh materialu zliatiny - -
nakej tuhosti pri réznych priemer hrubka steny
druhoch kovovych mo- .
eridlov Horcik 60 2,5
Hlinik 50 1,95
Titan 40 1,5
Chrom molybdénova ocel 34 1

Tabulka 3: Porovnanie

Stimenie narazu v % pri zatazeni

slmenia ndrazu v Mg Druh zliatiny : .
a Al Zliatinach pri r6z- 5000 psi 15 000 psi
nom zafazeni
Horcik 25 53
Hlinik 1 4

vyuzif na timenie vibrdcii. V pohlteni ndrazov si horcikové zliatiny
bezkonkurenéné. Bezkonkurenénd schopnosf stlmit ndrazy v porov-
nani s hlintkovymi zliatinami je zretelnd v tabulke 3. V désledku vy-
sokej hodnoty merného tepla majo siciastky z hor&ikovych zliatin pri
kratkodobych ohrevoch rovnakej intenzity dvakrdt niZdiv teplotu ako
sO&iastky z nizkouhlikatych oceli a o 15 % az 20 % nizsiu teplotu
ako siciastky z hlinikovych zliatin. Koeficient teplotnej rozfaznosti je
viak dvakrat vy$3i u hor&ikovych zliatin ako u oceli a 1,5 krat vyssi
ako u zliatin hlinika, takze v tuhych
uzloch méze dbjst k tepelnym no-
pdtiam. V porovnani so zliatina-
mi hlintka so tvarnitelné horcikové
zliatiny menej citlivé na koncentré-
ciu napdtia vibragného charakte-
ru. Mernd pevnosf tvérnitelnych
hor&ikovych zliatin pri vibraénom

na 120 rokov.

kou vyhodou pre stgiastky z hor&ikovych zliatin, ktoré st namdéhané
na ohyb a vzper. Tvarnené hor&ikové zliatiny majo pri opakovanych
ohrevoch iba zanedbatelnd zmenu rozmerov. Majd viak nizku vru-
bovi huzevnatost a nizku pevnost v strihu. Stciastky z horé&ikovych

Slovensko md jednu z najvicsich svetovych
zdsob horéikovych surovin. V' Slovenskych
magnezitovych zdvodoch v Jel$ave sa presku-
mané zasoby magnezitu (MgCO,) odhaduju

zliatin s6 dvakrdt rychlejie obrdbatelné ako siciastky z ocele alebo
z hlinikovych zliatin.

Pouzitie horcikovych zliatin

Vlastnosti horcikovych zliatin preduréujd ich pouzitie najmé vo vy-
robkoch dopravného strojdrstva. Ich pouzivanie sa znaéne rozsirilo
najmé& v leteckom, raketovom a kozmickom priemysle. Velky rast je
v automobilovom priemysle, vo vyrobe bicyklov, v textilnom strojar-
stve. Roz3iruje sa pouzitie st&iastok z horgi-
kovych zliatin v optickej a vypoctovej tech-
nike. Vlastnosti horé&ikovych zliatin, najmé
ich nizka mernd hmotnosf, vysokd tuhost
a odolnost vodi vibrécidm ddavaiju konstruk-
térom automobilov velké prileZitosti. Nie je
to novinka. Uz v roku 1928 Porsche vyrobil
experimentalny motor s hromadnym pouzi-
tim hor&ikovych zliatin. Predpokladd sa, Ze
v roku 2010 sa bude priemerne na jeden automobil pouzivat 20 kg
hor&ikovych zliatin a v roku 2015 az 50 kg. Tlak na zniZzenie hmotnos-
ti pri zachovani, pripadne zvyseni bezpeénosti je spojeny jednak so
spotrebou paliva, ale aj so znizenim emisii oxidu uhli¢itého. Ak sa po-
uZijo horcikové zliatiny na vyrobu motorového bloku namiesto liatiny,
tak podas Zivotnosti jedného auta méze ddjst k zniZeniu sklenikového
plynu CO, 0 2,75 tony. To znamend, Ze pri znizeni véhy automobilu

Y7

Podiel jednotlivych $tatov na celosvetovej vyrobe
primérneho horéika v roku 2006 v percentdch

m Cina

H Rusko

1 Kanada

m USA

W Izrael

1 Kazachstan

ostatok
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o 100 kg je mozné znizif CO, o 8,4 g na
jeden kilometer jazdy. Pouzitie hor&ikovych
zliatin v jednotlivych kondtrukénych &astiach
auta je predovietkym v bloku motora, v ré-
me, v konstrukcii sedadiel, kolesdach, v pre-
vodovej skrini.

Zvysenie vykonu motora

Zésadny skok v hromadnom pouZiti hordi-
kovych zliatin v osobnom automobile usku-
to&nila automobilka BMW. Motorovy blok
trojlitrového benzinového motora je odlieva-
ny zo zliatiny horéika s hlinikom a stronciom

a svojimi 162 kg je najlahsim motorom v tejto
kategérii. V roku 2004 postavili v Lanshute (SRN)
zlievared s kapacitou 38 000 ton odliatkov za 100 mil. eur.

BMW postupne prechddza na vyrobu motorovych blokov aj pre mo-

tory daliich vykonovych radov. PouZitie horéikovych zliatin znamenalo zvy-
3enie vykonu motora a zvysenie kritiaceho momentu.

robenych 5 ton hor&ika porovnatelnej technickej kvality
so svetovymi normami.

Pouzitie horéikovych zliatin vyrazne rastie aj v konstrukeii bicyklov. VyuZivaji sa
pritom vietky ich kladné vlastnosti, najmé nizka mernd hmotnost, tuhost a odol-
nosf vo&i vibréciam. Plechy z hor¢ikovych zliatin sa vyuZivajd v komponentoch
pocitadov, najmé na vojenské Gcely. SO viak atraktivne a G&elné napriklad aj pre
konferen&né stolicky.

Globélna svetové kriza vyvold prevratné zmeny v spra-
covatelskom priemysle. Mozno olakévat, ze jednym
z komponentov zmeny priemyselnej paradigmy bude
Vo svete sa vyrdba viac ako 700 fisic ton kovového horcika. Rast svetovej pro-  vadsi

dukcie bol medzi rokmi 2005 a 2004 - 20 % a medzi rokmi 2006 a 2005 jov, pristrojov, mechanizmov. Ako na to zareaguje Slo-
-8 %. Takmer 72 % kovového horéika sa vyraba v Cine, ktord pouziva 28 % tejto vensko?

produkcie v ndaslednej vyrobe, zvy$ok vyvéza. Doméca potreba kovového horgi-
ka je najmé vo vyrobe bicyklov. Prehlad podielu jednotlivych $tatov na svetovej
produkcii primérneho horéika v roku 2006 je zndzornend v grafe.

Résume

Magnesium is becoming the most preferred metal

Zasoby horcika na Slovensku
Slovensko mé jednu z najvécsich svetovych zdsob horéikovych surovin. V Slo-

venskych magnezitovych zdvodoch v Jel3ave sa preskimané zdsoby magnezitu
(MgCO,) odhaduji na 120 rokov. V rokoch 1995 az 1997 Hutnicka fakulta
Technickej univerzity v Kosiciach spolu so spracovatelom magnezitu SMZ Jelso-
va poloprevadzkovo overili vyrobu horéika z oceliarenského MgO slinku s vy$sim
obsahom CaO silikotermickou metédou na zdklade vlastného patentu. Bolo vy-

of the 21* century. Magnesium alloy is a perspecti-
ve structural material and has always been attractive
to designers in vehicular engineering due to its pro-
perties. Its use has been widespread particularly in
the aerospace, rocket and space industries. A great
growth has also been observed in the automotive
and bicycle industries, clothing engineering, com-
puter and optical engineering. Magnesium alloy
properties - their low specific weight, high stiffness
and vibration resistance - open new chances for au-
tomotive designers. But there is nothing new about
it. Already in 1928 Porsche made an experimental
engine using on a mass scale magnesium alloys. It
is assumed that in 2010 an overage use of magne-
sium alloys per car will be 20 kg and in 2015 even
50 kg. Pressure on reducing the weight at retained
or even enhanced safety is connected with fuel con-
sumption as well as CO, reduction. Using magne-
sium alloys instead of cast iron in cylinder blocks
can result in reducing the greenhouse gas CO, by
2.75 tonnes during car lifetime. This means that by
reducing the car weight by 100 kg, it is possible to
reduce CO, by 8,4 g per kilometre. Magnesium al-
loys are mainly used in cylinder blocks, car frames,

seat structure, wheels, gear boxes.
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3D modelovanie

Navrh a vyroba modelu
formy pre wlisok z plastu

D Ing. Michal FABIAN, PhD., RNDr. Eva STANOVA, PhD.,TU v Kosiciach, Ing. Jana FABIANOVA - VSBM Kosice

CA.. pristupy navrhu a vyroby sucasti menia este
nedavno vzitu realitu vyroby na zaklade vykreso-
vej dokumentacie. Dnes sa v mnohych nastrojar-
nach nevyraba na zaklade vykresovej dokumen-
tacie, ale na zaklade dat z 3D modelu produktu.
Niekedy je to trojdimenzionalny CAD model vo
formate z niektorych zavedenych softverov, ale
niekedy je to len ,master model“ vyrobku, ktore-
ho suradnice sa daju ziskat zosnimanim jednot-
livych bodov povrchu 3D scannerom, resp. tech-
nickym tomografom. Zosnimané data su impor-
tované do CAD systému, kde sa naich zaklade
vytvaraju 3D modely.

Cléanok hovori o jednoduchej pripadovej 3tidii vyroby formy pre
jednoduchy plastovy kryt. Vychodiskovym bodom bude skrupinovy
3D model krytu dodany v elekironickej podobe v niektorom z vy-
mennych formatov CAD geometrie (stp, stl). Pre lep3iu predstavivost
uvadzame niekol'ko rozmerov modelu. Ide o kryt s rozmemi 100 x
60 x 25 mm, kde hribka steny krytu je 1,5 mm. Zaoblenia v rohoch
s0 s polomerom r = 10 mm a spojenie boénej steny s dnom je ra-
didlnou plochou s r= 10 mm.

Po naéitani dodané-
ho formétu modelu do
CAD systému, mdze-
me s nim hned dalej
pracovaf. Vzhladom
na to, ze ide o skrupi-
nu, je potrebné z da-
ného modelu vyselek-
tovaf potrebné povr-
chy pre dutinu formy qj
pre vlozku formy.

3D model pozadovaného tvaru

Dutina formy

Po od¢itani pozadovaného tvaru (vonkajsi povrch Zkrupinového
modelu) od polotovaru - kvadra s pomocou Booleovske| operdcie
dostaneme dutinu formy. V rohoch daného kvdadra este vytvorime
diery pre strediace koliky vlozky formy. Tieto operdcie sa uskutoénia
v prostrediach Generative Shape Design a Part Design.
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Vyslednd podoba vlozky formy

Dutina formy

Viozka formy

Pri vytvoreni vlozky formy vyuZijeme vnitorné povrchy 3krupiny
a tento objem zjednotime s telesom podstavy vlozky formy. V ro-
hoch podstavy namodelujeme vodiace koliky formy. Okrem toho
vytvorime Zliabok po obvode p&dorysu tvaru, ktory vytvori odvzdus-
Rovacie kandliky formy. V strede hornej plochy vlozky vyvftame
priechodziu dieru, ktord bude tvorif vtokovi sdstavu, cez ktord sa
bude plnif forma tekutym plastom. Kvéli lepdiemu plneniu bude vtok
dvojstupfiovy (dva rézne priemery diery vtoku).

Asociativita zmien modelu Skrupiny a nadvazu-
jucich modelov

Pri ponechani liniek modelu 3krupiny s modelom dutiny a vlozky for-
my sa nam vietky zmeny na modele 3krupiny prejavia aj na dutine
a vlozke formy. Na obrazku je ukézka, ked sme zmenili dva proti
sebe leZiace rddiusy zaoblenia bo&nych stien modelu.

Asociativita zmien modelu skrupiny a nadvézujicich modelov

Zostava formy a rezy dutinou formy

Na nasledujicich obrdzkoch vidime zlozend formu s viditelnostou
4vnitra formy” ako aj rezy formy dvoma rezovymi rovinami preché-
dzajdcimi stredom formy.



Zostava formy

Definovanie priezu || SEEsse
formy rovinou YZ |iies

Normélovy pohlad na prierez formy rovinou YZ a ZX

8 9] . u;

Rovina YZ Rovina ZX

Obrabanie dutiny a viozky formy

V daliom budeme definovaf obrobenie dutiny formy a vlozky formy
v CAM module Surface Machining systému CATIA V5. Model je
frézovany do tvrdeného polyuretdnu (tzv. syntetické drevo).

Definovanie obrabania dutiny formy

Dutina formy bude obrobend troma operdciami. Prvou bude obro-
benie na hrubo &elnou stopkovou frézou priemeru D = 10 mm. Dru-
hé operdcia bude obrdbanie na &isto kopirovacou frézou priemeru
D =10 mm.

Po realizovani tychto dvoch operdcii nasleduije tretia operdcia vfta-
nia 3tyroch dier pre strediace koliky.

Obrobenie na ¢isto a vitanie dier
dutiny formy

Vizualizécia ohrubovaného
polotovaru dutiny formy

Definovanie obrabania viozky formy

Vlozka formy je obrobend Styrmi operdciami. Prvou je obrobenie
na hrubo &elnou stopkovou frézou priemeru D =10 mm. Druh4
operdcia je obrdbanie na &isto kopirovacou frézou priemeru D =
10 mm.

Po tychto dvoch operdcidch nasleduje vytvorenie odvzdusiovacie-
ho kandlika &elnou stopkovou frézou priemeru D = 5 mm a vyfré-
zovanie druhého stupfia vtokove sdstavy. Poslednou operdciou je
vitanie diery prvého stupiia vtoku.

Vysledny tvar telesa vlozky formy ~ Kompletne obrobend vlozka formy

MATERIALY, TECHNOLOGIE, PRODUKTY

3D modelovanie

NC realizacia vyroby formy

CNC déta boli generované v CAM module, CATIA déta vo formate
APT (Automatically Programmed Tool). Nésledne boli konvertované
do jazyka riadiaceho systému frézky Emco Mill 155 (RS Heiden-
hain). Polotovary v tvare kvddrov pre dutinu aj vlozky formy boli
upnuté v &elustiach strojného zverdku upnutého k posuvnému stolu
frézovacky.

Rezné podmienky: boli uréené na zdklade dostupnych zdrojov, kto-
ré odpori&aji pre tento materidl reznt rychlost 50 -100 m/min.
Pre priemer ndstroja D = 10 mm a pre zvolend reznd rychlost na
spodnej hranici boli vypogitané ota&ky:

v.. 1000 _ 50.1000
. D. m. 10

= 1592 [min ']

Otd&ky boli zaokrihlené smerom nadol na hodnotu 1 500 of/min.
Na zdklade vypoéitanych otééok a odporic¢anom posuve na zub fz
= 0,05 mm bola vypoéitand rychlost posuvu stola

v,=f .n.z =0,05.1500.4=300 [mm/min]

Pri danych reznych podmienkach trvala vyroba oboch &asti formy
celkovo dve a pol hodiny.

Ndstrojové osadenie a obrdbanie
vlozky formy na ¢isto

Model formy obrobeny
do syntetického dreva

Na tomto relativne jedno-
duchom priklade je demon-

§trovany postup ndvrhu
a vyroby néstroja (formy)
pre vstrekovanie jednodu-
chej stciastky z plastu. Cely
postup spracovania je pod-
porovany CAD/CAM sys-
témom CATIA V5 a nim generovanymi détami bola riadend CNC
frézovacka EMCO MILL 155. Jednou vetou: na tomto priklade st
demonstrované CA.. pristupy navrhovania a vyroby st&asti.

(Clénok bol vypracovany v rémci riesenia ulohy VEGA 1/0559/08
Virtudlne projektovanie mechatronickych systémov.) ()

Résume

CAD systems in designs and components production are chan-
ging yet the recent deep-rooted fact about manufacturing on

the basis of drawing documentation. Nowadays, tool-making
workshops do not work on the basis of drawing documentation
but on the basis of data for 3D product models. Sometimes it is
a 3D CAD model in the files depending on installed software but
otherwhile it is just a ,,master model“ of a product of which coor-
dinates are possible to get by scanning single coordinate points of
3D surface with a scanner or tomography. Scanned data are im-
ported into CAD systems where 3D models are created.
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Orbitalne tvarnenie

Zlozite tvarov

/7 Ve

suciastky bez

g) doc. Ing. Tibor DONIC, CSc., Ing. Milan MARTIKAN, PhD., SjF ZU

Koncepcia rozvoja tvarnenia kovov v buducnosti,
ako aj celosvetova tendencia v rozvoji strojarske;
vyroby je zalozena na zavedeni novych progre-
sivnych technologii, ktoré prinasaju maximalne
uspory materialu, energie, pracovnych sil a umoz-
nNuju postupnu pinu automatizaciu vyrobnych po-
stupov. Medzi tieto ekonomicky najefektivnejsie
technoldgie patri objemové tvarnenie kovov za
studena, tzn. napriklad stlacanie a pretlaCovanie
kovov bez predchadzajuceho ohrevu polotovarov.

Usilie o maximélne zavédzanie tychto technologickych postupov
ma hlavne tieto technologické a ekonomické dévody:

e Uspora materidlu na Grovni 30 - 60 % v porovnani s trieskovym
obrabanim

* nie je potrebné technologické ohrievanie polotovarov, a s tym spo-
jené ndklady na ohrievacie zariadenia a tepelni energiu
 zabezpedenie vyraznych Uspor celkovych vyrobnych ndkladov

¢ zvy3enie pevnosti vyrdbanych si&iastok

* zvy3enie presnosti a kvality povrchu vyrdbanych si&iastok.

Z hladiska technologického postupu jednou z metéd technolégie
objemového tvarnenia za studena je orbitélne tvarnenie s kyvavym
lisovnikom.

50 | @magazine 1/2009 | www.leaderpress.sk

Schéma 01 -> Kinematika orbitdlneho tvdrnenia

Aplikdciou tejto metdédy sa dosahuji vietky vyhody klasickych spé-
sobov objemového tvdarnenia za studena a tiez sa odstrafiuji qj ich
nevyhody, ako si:

* zvy3ené poziadavky na tuhost funkénych Easti ndstrojov

* nutnosf aplikécie vysokych az extrémnych mernych kontakinych tla-
kov pre plastické deformdcie nizkych a plochych tvarov vyrobkov.

Orbitdlne tvarnenie za studena je relativne pokrokovou, novou tech-
nolégiou objemového tvérnenia kovov, ktord v sebe kombinuje axi-
dlne stldéanie s radidlnym valcovanim. Deformaénd sila, vytvarand
hydraulickym alebo pneumatickym lisom, mé& inkrementéiny charakter
a 0O&inkuje cez ndstroj, vykondvajici definovany pohyb, na materidl
v dutine zdpustky, &m vznikd deformdcia segmentu plochy kontaktu,
ktord osciluje okolo vertikdlnej osi.

Princip danej metédy je zaloZeny na tom, Ze kovovy polotovar sa
plasticky deformuje medzi lisovnikom a dolnou zdpustkou, pricom
lisovnik vykondva kyvavy pohyb. Deformaéné sila sa preto ststredu-
ie len na jednu Zast &elnej plochy polotovaru a posiva tlagend East
jeho prierezu po celom zatazenom povrchu plasticky deformované-



ho kovu. Cely proces plastickej deformdcie sa tak uskutoéni na jeden
pracovny zdvih tvarniaceho systému a siéasne niekolko kyvavych
cyklov lisovnika, ktoré st na vertikélny po-
hyb viazané. Lisovaci ndstroj pri tomto po-
hybe nerotuje.

Specificky pohyb néstroja, ktory je zé-
kladnym rozdielom medzi konvenénym
lisovanim a orbitdlnym tvérnenim, mé
dva zdkladné tvary trajektérie bodu osi
ndstroja po ploche rovnobeznej s doty-
kovou plochou medzi néstrojom a mate-
ridlom. Bod osi néstroja sa pohybuje po krivke, ktorej tvar zdvisi od
vzdjomného pomeru rychlosti dvoch vysledne zloZenych pohybov
po kruznici a po priamke. Rychlost ndstroja, ktord je lokalizovand
v uréitom bode na priemere deformovaného materidly, je zaujimavé
hlavne z hladiska velkosti a smeru rychlosti deformécie. Tieto pa-
rametre vytvdraji nésledne jedny zo vstupnych poziadaviek - déta
pre riadiaci systém zariadenia pre orbitdIne tvarnenie.

Problematika zvlddnutia dominantnych technologickych paramet-
rov v procese orbitédlneho tvérnenia, tzn. napriklad deformaénej
sily a frekvencie vykyvov tvarniaceho néstroja v redlnom &ase pre-
biehajicej deformdcie, ked' ide v podstate o sekundy, je nesmierne
zlozitd. Toto kondtatovanie vedie k tomu, Ze tieto technologické pa-
rametre nie je mozné optimdlne zvolif pred vlastnym deformaénym
procesom, ale je ich potrebné adaptivne riadit, tzn. kombinovaf
a menif pocas deformaéného procesu.

Schéma 02 - vlavo: Konvenéné lisovanie, vpravo: Orbitdlne tvdrnenie

Zikladné principy metddy orbitdlneho tvdrnenia,
teda plastickej deformdcie kovov za studena, zara-
duji tito metédu medzi vhodné vyrobné postupy
produkujiice nizke kovové vyrobky typu ozube-
nych kolies, prirub, pastorkov, ozubenych hrebe-
nov a inych tvarovo podobnych aplikicii.

MATERIALY, TECHNOL()GIE, PRODUKTY
Orbitalne tvarnenie

Pretoze orbitdlne tvdrnenie prind-
$a najvécsie efekty pri tvarneni za
studena, kedy vlastne u va&iiny
kodtruk&nych materidlov dochddza
k procesom speviiovania réznymi
mechanizmami, je potrebné defor-
maény dej orbitdlneho tvdrnenia
v redlnom case riadit on-line, ked
riadiaci systém musi byf vybave-
ny okrem vstupnych dat aj détami
z plastometrickych dynamickych skdsok, tzn. funkciami o = f(¢, ¢,
T). Fyzikélne modely deformovanych materidlov pri takychto zlo-
zitych napdfovo-deformaé-
nych stavoch s6 v podstate
pre optimdlne zvladnutie da-
nej problematiky nevyhnut-
né. Na Zilinskej univerzite,
Strojnickej fakulte, Katedre
aplikovanej mechaniky st
pre rieenie tychto ndroé-
nych problémov vybudova-
né dostatoéné experimentdl-
ne celky, primerané know - how, ¢o vytvéra priaznivé podmienky
pre riedenie jednotlivych Ciastkovych loh, ale aj komplexnych cel-
kov pre technologickd prax v priemysle.

S

Zd&kladné principy metédy orbitdlneho tvarnenia, teda plastickej de-
formdcie kovov za studena, zaraduji tito metédu medzi vhodné vy-
robné postupy produkujice nizke kovové vyrobky typu ozubenych
kolies, prirub, pastorkov, ozubenych hrebefiov a inych tvarovo po-
dobnych aplikécii. Vlastny tvdrniaci ndstroj je velmi jednoduchy s ne-
ndro&nou vymenou a relativne lacny. Tito metédu je mozné vyhodne
aplikovat i pre strednesériovi a malosériovd vyrobu. Tvdrnené ma-
teridly mézu byt na baze Zeleza, nezeleznych kovov, préskovych
substancii, kompozitov, a tiez dalej spracovavanych nanostruktiro-
vanych kovovych materidlov.

Résumé

Orbital - Rotary forging is a relatively new manufacturing tech-
nology for metals, combining upsetting and rolling. Force appli-
cation has an incremental character, which to affect ficilities and
effectivness process, advantages like the decrease of applied loads
- up to a tenth, lowering of friction, good part quality and a go-
od production sequencing. Kinematics and parameters movement
make use of in technology orbital forging self influence on me-
chanical and physical properties of the forming material.
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CAD/CAM

Optimalizacia
rézovania dutiny formy

:)> Ing. Michal FABIAN, PhD., Ing. Peter IZOL, PhD., SjF TU v Kosiciach, Ing. Jana FABIANOVA, VSBM Kosice

Sucasne CAD/CAM systémy nam umoznuju bo-
haty vyber stratégii drahy nastroja pre obrobenie
obrobku na hrubo aj pre finalne dokoncenie tva-
ru obrobku na Cisto. Kazda z ponukanych straté-
gii poskytuje zadanie mnozstva parametrov ako
aj nastavenie roznych prepinacov, ktoré maju
vplyv na kvalitu obrobeného povrchu a na cas
obrabania. Su tu eSte rezné podmienky, ktoré za-
visia od odporucanych reznych rychlosti pre vy-
brany nastroj a obrabany material.

Najva&ou devizou CAM-CNC programétora je Eo najdetailnejsie
poznanie parametrov jednotlivych stratégii obrdbania a jednoznaé-
nost zadania obrdbaného povrchu. Vietky tieto nastavenia, vréta-
ne definovania reznych podmienok, majd vplyv na &as obrdbania
a zdroven na dosiahnutd kvalitu obrobenej plochy.

Obrobenie dutiny formy

Upozornime na vhodnost vyberu optimdlnej stratégie pre obro-
benie daného tvaru ako aj optimdlneho nastavenia parametrov
ovplyviiujucich kvalitu povrchu. Postup vyberu jednotlivych stratégii
ukdzeme na dutine formy pre laminovanie aerodynamického krytu
kolesa ultralahkého lietadla. Vietky stavy so simulované v CAD/
CAM CATIA V5.

Stciastka bola obrobend dvoma operdciami. Obrobenim polotova-
ru na hrubo valcovou &elnou stopkovou frézou priemeru D =10 mm
a nésledne obrobenim tvaru na Eisto kopirovacou frézou priemeru
D =10 mm. Frézovand je tvrdend papierovd hmota.

Rezné podmienky: rychlost posuvu stola vf = 400 mm.min" a otéé-
ky vretena n="1 500 min™ .

Obr. 1 Tvar krytu koleda
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Obr. 2 Polotovar a pozadovany tvar

Obrabanie na hrubo

Vyber stratégii a vplyv jednotlivych nastaveni na éas obrdbania
V prvom pripade bolo rozhodnuté o odobrani materidlu 3tylom
LZIG-ZAG" a ndslednym kontirovanim tvaru v danej vrstve (Part
contouring - Pc=ON, obr. 3, 4). Maximdlna hibka Gberu materidlu
v jednej vrstve bola nastavend na 10 mm, vzhladom na to, Ze i3lo
o lahko obrobitelny materidl. Stratégia dréhy pohybu ndstroja ako
aj &as obrdbania je spracovany sthrne tabulkovo aj graficky.

= iy | W | o | e | | |
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-

Obr. 3 Definovanie operdcie obrdbania na hrubo stratégiou ZIG-ZAG
a Part contouring ON

Obr. 4 Vysledny tvar obrobenia na hrubo pri kontdrovani kazdej vrstvy



V tomto pripade by pri 50 % prekryti dréh ndstroja (PD = 50 %) t. zn.,
pri priemere ndstroja D=10 mm prekrytie drah predstavovalo 5 mm
a &as obrobenia povrchu by bol 11 hodin a 40 mindt.

Vzhladom na to, Ze hrubujeme valcovou éelnou frézou, mézeme hod-
notu prekrytia zmenit na 25 %. V takom pripade by sa ném &as obré-

bania skrétil na 8 hodin a 7 mindt. Ugetrili by sme cca 3 hodiny a 33
minGt. Dalej nasimulujeme pripad s tymi istymi parametrami, a2 na to,
Ze upustime od kontirovania kazdej vrstvy (Part contouring - Pc=OFF,
PD=25 %, obr. 5, 6). Cas trvania operdcie sa skrdtil na 7 hodin a 30
mindt, udetrili sme 30 mindt strojového &asu.

Obr. 5
Definovanie
operdcie obrg-
bania na hrubo
stratégiou
ZIG-ZAG

a Part contouring

OFF

Obr. 6
Vysledny tvar
obrobenia

na hrubo

pri upusteni

od kontirovania
kazdej vrstvy

h

Ukézka stratégie Spiral (obr. 7), kde je materidl odoberany zvonka
do vnitra v jednotlivych vrstvéach. Cas trvania operécia bol 7 hodin
a 40 mindt.

Obr. 7
Obrdbanie
stratégiou
Spiral

MATERIALY, TECHNOLOGIE, PRODUKTY

CAD/CAM

Dalej sme poutzili stratégie Concentric a Helical. Casy tychto operd-
cif s0 uvedené v tabulke aj v grafe.

Stratégie a parametre Cas v min.
ZIG - ZAG, Pc = ON, PD = 50 % 702
ZIG - ZAG, Pc = ON, PD = 25 % 487
ZIG - ZAG, Pc = OFF, PD = 25 % 450
Spiral, PD =25 % 495
Concentric, PD = 25 % 530
Helical, PD = 25 % 459

Tab. 1 Casy obrébania pri aplikécii jednotlivych stratégii obrébania na

hrubo

Helical, PD = 25 %
Concentric, PD = 25 %
Spiral, PD = 25 % =
116 - A6, Pc - OFF, PD = 25 % |
106 - A6, Pc - ON, PD - 25 % =il
116 - 706, P ON, PD - 50% T T T T T T |
0 100 200 300 400 500 600 700 800

tos [min]

Graf 1 Graf &asov [min] obrdbania pri jednotlivych stratégidch frézova-
nia na hrubo

Z tabulky jednoznaéne vyplyva, Ze najvhodnejSou stratégiou pre
hrubovanie je metéda pohybu ndstroja ZIG-ZAG, bez kontirovania
obvodu v kazdej vrstve a s 25 % prekrytim ndstroja. Rozdiel medzi
najkrat¥im a najdlhiim éasom je 252 mindt, o je v prepoéte 4 ho-
diny a 12 mindt.

Obrabanie na cisto

Vyber stratégii a vplyv jednotlivych nastaveni na ¢as obréabania
Stratégia Sweeping

Ako prvi sme vybrali volbu Sweeping. Ide o obrobenie tvarovej
plochy, pri¢om ndstroj sa bude pohybovat paralelne s rovinou YZ.
Ukdzeme, aky vplyv md na ¢as obrobenia plochy nesprévne zade-
finovand geometria obrdbaného tvaru. Hodnota maximdlnej vysky
nerovnosti bola nastavend na MSH = 0,25 mm. Tvar bol obrobeny
kopirovacou frézou s priemerom D = 10 mm. Maximdlna vzdialenosf
medzi 2 nasledujicimi dréhami (Max. distance between path - MD)
bola nastavend na 2 mm.

Na prvy pohlad je zrejmé, Zze cas obrobenia plochy cca 12 hod.
50 mindt je prilis dlhy. Ak sa pozrieme na zeleno zndzornend dréhu
néstroja (obr. 8) a na obrobenie plochy na &isto na obr. 9, je zrejmé,
Ze ndstroj obréba rovinni plochu ,na prézdno”. Tejto situdcii sa dé
predist definovanim limitnej krivky ako je to na obr. 9.

Vidime, Ze ndstroj uz neobrdbal ,naprézdno” rovinni plochu, ale
isiel len po okraj tvarovej plochy, &m sa Eas obrdbania skratil na po-
lovicu, &o je cca 6 hodin a 15 mindt. Tento pripad jasne ukazuje, aké
délezité je poznat moznosti funkcii a aké délezité je spravne defino-
vanie obrébaného povrchu.

Napriek tomu, Zze &as operdcie obrdbania na ¢isto bol skrateny
z 12 hod. na 6 hod., su edte rezervy, kde by sa dalo usporit. Ide o di-
lemu, & md zmysel priamo na frézovacke dosiahnut findlny tvar, resp.
&i postadi obrobenie tvaru s vi&ou povolenou maximdlnou vyskou
nerovnosti, ale za kratsi Eas. Findlna kvalita povrchu bude dosiahnutd
inymi dokon&ievacimi technolégiami - brisenim, resp. lestenim.
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Obr. 9 Sprdvny vyber obrdbanej plochy - korektne definovand limitndg krivka plochy

V nasledujicom kroku bola zvéédend hodnota vysky nerovnosti z MSH = 0,25 mm
na MSH = 0,75 mm, pri maximdlnej vzdialenosti dvoch po sebe nasledujicich
dréh ndstroja na M D = 3 mm. Pri tomto nastaveni sa &as skrétil na cca 4 hodiny
a 15 mindt, éo je Uspora 2 hodin oproti predoslému nastaveniu.

Poslednd optimalizécia stratégie Sweeping bude s nastaveniami MSH = 0,75 mm
a MD = 4 mm. Pri tomto nastaveni sme dosiahli ¢as 3 hodiny a 10 mindt. Co je

dal3ia Uspora 1 hodiny a 5 mindt oproti predoslému nastaveniu.

Analyza stratégii Zlevel a Contour Driven

Stratégia Zlevel - konstantnd Z vyska: Analyza ukazuje, Ze &as je pri zachovani

ostatnych parametrov obrabania takmer dvojndsobny: 6 hodin a 10 mindt.
Stratégia Contour Driven: Pri tejto stratégii zaddme obrdbani plochu a jej limitnd
krivku. Ndsledne vyberieme kontiru, ktorou bude uzavretd krivka a orientécia obra-

Tab. 2 Casy pri aplikécii jednotlivych stratégii obrabania na &isto (LC - Limit Contour)

Sweeping, MSH=0,25mm, MD=2mm, LC- 768
Sweeping, MSH=0,25mm, MD=2mm, LC+ 374
Sweeping, MSH=0,75mm, MD=3mm, LC+ 252
Sweeping, MSH=0,75mm, MD=4mm, LC+ 190
Zlevel, MSH=0,75mm, MD=4mm, LC+ 366
Contour Driven, MSH=0,75mm, MD=4mm, LC+ 542

Graf 2 Graf &asov [min] obrébania pri jednotlivych stratégidch frézovania na ¢isto

= |

Contour Driven, MSH = 0,75mm, MD = 4mm, LC+

Zlevel, MSH = 0,75mm, MD = 4mm, LC+

Sweeping, MSH = 0,75mm, MD = 4mm, LC+

Sweeping, MSH = 0,75mm, MD = 3mm, LC+

Sweeping, MSH = 0,25mm, MD = 2mm, LC+

Sweeping, MSH = 0,25mm, MD = 2mm, LC-
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

¢as [min]
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bania bude uréend na zéklade definovania $tyroch po
sebe nasledujicich bodov.

Hodnoty nastavenych parametrov ostdvaji ako pri
predoilych stratégidch, aby bolo moZné porovnaf &a-
sy obrdbania. Obrdbanie touto stratégiou by trvalo

9 hodin.

Z tabulky vidno, Ze medzi najkrat$im a najdlhdim &o-
som pri obrdbani na &isto je rozdiel 578 mindt, &o je
Uspora 9 hodin a 38 mindt.

V tomto pripade bola najdélezZitejSia Uspora Easu ob-
rébania, vzhladom na to, Ze i3lo o frézovanie tvrdenej
papierovej hmoty, ktorej findlny povrch bol dosiahnuty
ru&nym brisenim.

Celkovy &as obrobenia (na hrubo + na é&isto) polovice
dutiny formy pri najoptimdlnejiich podmienkach z &o-
sového hladiska je 640 mindt, teda 10 hodin 40 mindt.
Pri najnevhodnejsej kombindcii by obrdbanie trvalo
1 470 min0t, teda 24 hodin a 30 mindt. Celkovd Uspo-
ra Easu pri porovnani najvhodnejej a najnevhodnejej
kombinécie pri obrabani na hrubo a pri obrébani na
Cisto by tak &inila 13 hodin a 50 mindt. Dokonalé zna-
lost nastavenia jednotlivych parametrov a prepinadov
a definovanie spravnej stratégie dréhy ndstroja, md
velky vplyv na &as obrébania a ekonomiku prevadz-
ky. Operdcie obrobenia na hrubo treba vykonaf s &o
najvacsim priemerom ndstroja a s ¢o mozno najmensim
prekrytim dvoch po sebe nasledujicich drah. Pri obré-
bani nagisto je nutné jednoznaéne definovat obrédbany
tvar a jeho hraniént kontoru v danom software.

Obr. 12 SH (Scallop Height) - parameter nastavenia vys-
ky nerovnosti

(Clénok bol vypracovany v rémci riesenia tlohy VEGA
1/0401/08 Metédy 3D modelovania s uvazovanim vy-
vzitia virtudlnych simulaénych CA - technolégii). @)

Résume

Today's CAD / CAM systems provide a rich choi-
ce of strategies for a tool path in machining a wor-
kpiece roughly as well as finishing the workpiece
thoroughly. Each of possible strategies enables to
set a lot of parameters as well as various switches
having influence on quality of a machined surface
and machining time. There are also cutting condi-
tions that depend on suggested cutting speeds for
a selected tool and machined material. The biggest
advantage of CAM-CNC programmer is to know
as detailed as possible parameters for single machi-
ning strategies such as explicit setting a machined
surface. All the settings, including cutting conditi-
ons, have influence on machining time and at the
same time on a machined surface quality.



Moznosti Studia

Professional Master of Business Administration

IMBA] Automotive Industry

Studium ,,Profesional MBA automobilového priemyslu”

Je presny nazov noveho vzdelavania, ktoré 6. marca tohto roka zacina ako vzdelavacia moznost pre pripra-
venych na dalsie (po-formalne) tudium, ktoré vypina v Eurépe doteraz nerealizované profesionalne tadium.
V spolupraci Technickej Univerzity Vieden, Slovenskej technickej univerzity v Bratislave a zdruzenia
podnikatelskych subjektov automobilovej brandze v regione Vieden znameho pod nazvom ,Automotive
Cluster Vienna Region“ (ACVR) je realizovany jedinecny vzdelavaci program ,Professional MBA Automotive
Industry”. Vytvorili ho odbornici z najvacsich susediacich technickych univerzit vo forme cezhranicnej
spoluprace podla vysledkov prieskumu a potrebného orientovania pre dalSi rozvoj. Informacie o Studiu

poskytol Casopisu ai magazine doc. Ing. Jan LeSinsky, PhD., STU Bratislava.

Stredoeurdpsky priestor je v ostatnych 15-tich
rokoch poznaéeny viac ako 20-ndsobnym néras-
tom objemu vyroby modulov, systémov a kompo-
nentov pre automobily montované na Slovensku,
v Cechéch, v Madarsku, v Polsku a Rakusky,
spolu je to takmer 3 miliény za rok. Jedinenosf
multi-kultdrneho teritéria vyrobcov na rovnakom
produkte, podobnych procesov a velkej delbe
prédce medzi doddvatelmi a vyrobcami pre né-
ro¢né (mechatronické) stroje si vyzaduje vyber
a dalsie vzdeldvanie vietkych pracovnikov. V ob-
dobi, ked' plati ,Global best” - volne komento-
vané ,najlepsi globdlne” - vo vietkych kritéridch,
od kvality, ceny, &asu, pontkanych 0zitkovych
vlastnosti i plnenia ekologickych kritérif, sostrede-
nie sa na &loveka v tvorbe produktu i v realizdcii
procesov je rozhodujice. Osobitnd pozornosf je
venovand obom skupindm pracovnikov - nosite-
lom poznatkov (od kvalifikovaného robotnika po
experta) a riadiacim pracovnikom (od vediceho
skupiny vo vyrobe az po TOP manazéral).

Professional MBA automobiloveé-
ho priemyslu

je zamerany na sprostredkovanie informdcii (ve-
domosti) a dalii rozvoj zruénosti hlavne v riade-
ni podnikatelskych procesov v automobilovom
a doddvatelskom priemysle. Ucelné zoskupenie
teérie, praxe a pripadovych $tidii, aktivny kon-
takt s predstavitelmi vyroby, expertmi i prdca
na vlastnych projektoch v rédmci planovanych
$tvordiovych sistredeni umozni priame vyuzitie
ziskanych vedomosti vo vlastnom podniku vz po-
&as $tidia. Timova spoluprdca 3tudujicich, pod-
porend prednéskami a semindrnymi diskusiami
so 3pickovymi (globdlne pésobiacimi) profesor-
mi, doplnend ich jedinednymi materidlmi ,3itymi
na mieru” a primeranym vyberom monogrdfii,
déva vietkym po absolvovanom najmenej ba-
kaldrskom stupni a dvoch rokoch praxe moz-

Master of Busin

Titul: a STV Bratislav

Anglicky jozyk

Vyugovaci jozyk:

A semesire,

Doba odia: 15 modulov -

individualny vys
marca 2009

. 06.
Zatiatok programu: 0

. P
Uzavierka prih\c’:sok: 09. januar

veduci:

Akademicki

WWW uutomoﬂve.tuwue

nost prechodu v $tddiu od vieobecnych
ekonomicko-hospoddrskych modulov oz
po stidium a aktivity v moduloch odbor-
ne automobilového zamerania. Ndvstevy
podnikov a aktivity budd orientované na
poznanie procesov a podnikovej kultdry,
umoznia $tudujicim rozvijaf priamo na
mieste potrebné poznatky aj ich doplfia-
nie s odbornikmi navstiveného prostredia.

e Akademickymi riaditelmi dvojroéného
didtanéného vzdeldvania si Univ. Prof.
Dr-Ing., drh.c. Wilfried Sihn (TU Wien)
a doc. Ing. Jan Lesinsky, PhD. (STU Brati-
slava). Spoloéne s Continuing Education
Center z TU Viedefi a Instititom celoZivot-
ného vzdeldvania STU v Bratislave vytvori-
li medzindrodny kolektiv, ktory pondka pri-
slusné technické, ekonomické a prévnické
vzdeldvanie.

* Professional MBA automobilového prie-
myslu trvd 4 semestre, je organizovany
v moduloch a realizuje sa polas zamest
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nania. Na zéklade medzindrodnej cielo-
vej skupiny je vyucba v anglickom jazyku.
Po uspesnom ukonleni akreditovaného
$todia ziskaju absolventi fitul ,Master of
Business Administration Automotive Indus-
try” (MBA) od TU Vieded a STU Brati-
slava.

* Program je pre ludi s ukon&enym vy-
sokoskolskym vzdelanim. Vyu&ovanie sa
bude konaf vo Viedni (Rakisko) a v Brati-
slave (Slovensko). Poplatok za $tédium &ini
20 000 EUR.

+ Studujici zo Slovenska a Rakiska zis-
kali $tipendium CENTROPE, ktoré pokryje
polovicu 3tudijného poplatku.

* Rozvoj tohto postgradudlneho univer-
zitného 3tidia je podporeny aj zo stra-
ny Eurépskej Unie - z fondu Eurépskeho
regiondlneho rozvoja v rédmci programu
cezhraniénej spoluprdce Slovensko - Ra-
kosko 2007-2013.
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Shell Eco-Marathon
y 12
D Aurel SLOBODA, Ladislav GURBAL, Tibor BUGAR, E c o a e
Michal FABIAN, SjF TU v KoSiciach .

Automobil je vyznamnym vynale-
zom v dejinach fudstva. Sucasna
optimalizacia spotreby spalovacich
motorov sa kombinuje s pouzitim
biopaliv, alebo s pouzitim alternativ-
nych zdrojov energie. Hladanie al-
ternativnych zdrojov energie v spo-
jitosti s dopravou ma velky vyznam
v obmedzovani negativnych vplyvov
na zivotné prostredie. Vzhladom na
obmedzené kapacity fosilnych pa-
liv, je otazka vyuzitia alternativnych

Obr. 2 g ' zdrojov stale aktualnejSia.
Model vytvoreny na zdklade jednotlivych
pohladov v prostredi Sketch Tracer

Uplatnenie alternativnych zdrojov znamend vyriesenie otdzok v dis-
tribdcii paliv, vykonu motorov, dojazdu dopravnych prostriedkov,
spotreby a pod. Okrem poéetnych vyskumnych timov svetovych au-
tomobiliek, sa tymto problémom zaoberaji aj odbornici akademic-
kej obce, 3tudenti, ale aj ,fajndmekri”, ktori majd montérky od ole-
ja a benzinu. Vo svete sa usporadivaiji rézne séfaze o minimélnu
spotrebu paliva. Jednou takou stfazou je Shell Eco-Marathon, ktorej
sa odbornici zo SjF TU v Kosiciach a FEI V3B Ostrava kazdoroéne
zG&astiuju. Konstrukény tim sa meni. Stdlu zlozku tvoria pedagégo-
via a premenny Studenti konciacich rocnikov, ktorym problematika
pohonov budicnosti nie je [ahostajna.

o R | - =

Obr. 1 JEEP Willys a prostredie Sketch Tracer CATIA V5

V stéasnosti sa vodik povazuje za alternativne palivo budicnosti.
Vodikové technolégie si predmetom intenzivneho vyskumu. Samot-
ny vodik nie je zdrojom, ale nosi¢om energie. Na to, aby bolo moz-
né vodikové technolégie aplikovaf do vozidla, je potrebné re3pekto-
vaf bezpeé&nostné predpisy pre dané médium a tomuto prispdsobif
celd konstrukciu vozidla. V nami rie§enom pripade ide o aplikaciu
vodikovych technolégii pre pohon repliky vozidla Jeep Willys urée-
ného na preteky Shell Eco-Marathon 2010. Zvolené alternativa ma
spéjat minulost s buddcnostou. Preto sme sa rozhodli pre uz spomi-

| nany legendarny Jeep s vodikovym pohonom. Vietko, samozrejme,
Obr. 3 Virtudlny model rému s karosériou s podporou CA.. systémov.
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Obr. 4 Model rému

Projekt sifazného vozidla je zaradeny do kategérie Urban Con-
cept, vozidiel splfiajicich podmienky pre prevddzku na pozemnych
komunikdcidch. V nadom pripade ide o repliku vozidla Jeep Wil-
lys v patriénom zmenseni v silade s pravidlami sifaze. Kompletnd
podvozkové &ast s karosériou sa konstrukéne riesi a vyrobi v pod-
mienkach SjF TU Kosice. Cast premeny energie vodika na elektrickd
energiu a pohon sa riedi v podmienkach FEI V3B Ostrava.

Podmienky a vychodiska

Podmienky G¢asti vozidiel na sifazi Shell Eco-Marathon usmerfujo
predpisy vydané organizdtorom, ktoré G¢astnici musia repektovat.
Vozidlo musi maf dvojokruhovy brzdovy systém, klaksén, smerovky,
hasiaci pristroj, spétné zrkadld, bezpeénostné pdsy a pod., o &om
hovoria pravidld pre konstrukciu vozidiel kategérie Urban Concept.
Pre jednoduchost konstrukcie sme zvolili repliku vozidla Jeep Willys.
Kompletny konstrukény ndvrh podvozku a karosérie je projekéne rie-
$eny v CAD systéme Catia V5.

Obr. 6 Riesenie ergondmie

VEDA, VYSKUM, VZDELAVANIE

Vodikové technologie

Obr. 5 Simuldcia zorného uhla vodica

Vozidlo bude vybavené zdsobnikom vodika s hydridom kovu, pa-
livovym &lankom s chladenim, systémom rozvodu vodika, bezpeé-
nostnym okruhom, hnacimi elektromotormi a elektrickym regula¢-
nym zariadenim.

Z&kladné rozmery vozidla:

* celkovd dizka: 2 545 mm * celkovd vyska: 1 300 mm

* celkovd Sirka: 1 250 mm * rézvor osi ndprav: 1 730 mm
* rozchod prednej a zadnej ndpravy: 1 100 mm.

Ndvrh bol realizovany vo virtudlnom prostredi Catia V5 prenesenim
skic jednotlivych pohladov CAD systému a ich aproximdciou kriv-
kami, na zdklade ktorych bola vytvorend pozadovand geometria.
Podkladom pre ,zachytenie tvaru” vozidla sé volne dostupné ob-
rédzky na www strdnkach. Do virtudlneho prostredia sme vlozili ski-
ce - priemety automobilu Jeep Willys v odpovedajicich rovindch.
Néslednou rozmerovou kalibraciou sme ziskali ,3ablénu” pre tvor-
bu geometrie vozidla s konkrétnymi koneénymi rozmermi prispso-
benymi pravidldm sifaze Shell Eco-Marathon (obr. 1).
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Spatné inzinierstvo - Reverse Engi-
Obr. 7 Zavesenie kolesa prednej ndpravy a riesenie riadenia pomocou lanka neering
f Na vytvorenie tvaru karosérie sme pouzili ,re-
tro” pohlady na automobil, ktoré sme v prostredi
Sketch Tracer ,digitalizovali” (obr. 2). V podsta-
te ide o ziskanie zd&kladnych prvkov geometrie
v 2D, na zdklade ktorych boli vytvorené 3D prvky
karosérie.

Konstrukcia ramu

Rém vytvorime z ocelovych nosnikov obdizniko-
vého prierezu. Z&kladny rdm md jednoduchi za-
lomend rebrinovi konstrukciv z materidalu 11373,
z profilov prierezu 40x20x2 mm. Na fom sa
nachddza nadstavba, ktord vytvdra predpisand
bezpecnostni klietku pre vodi¢a a vystuhu pre
karosériu. Vystuhy si z materidlu 11373 prierezu
20x10x1 mm a 10x10x1 mm. Obvod rédmu je za-
kryty plechom hribky 0,5 mm, ktory bude privare-
ny a prinitovany na rdm, &m kopiruje spominand
nadstavbu. Tvarovanie exteriéru je teda uréené
tvarom rdmovej konstrukcie. Vynimkou je prednd
&ast vozidla, kde si pouzité pozdizne vzpery kle-
sajice z oblasti Eelného ity k hlavnym pozdiz-
nym nosnikom v mieste prednej ndpravy. V tejto
asti vozidla bude karoséria vystuzend pomocou
profilovaného plechu kopirujiceho tvar prednej
kapoty (obr. 3, 4).

Celd pohonnd sistava sa nachédza nad zadnou
ndpravou a je oddelend od kabiny vodi¢a bez-
peénostnou nehorlavou prie¢kou. V prednej &asti
vozidla je dostatok miesta pre nohy vodi&a. Brzdo-
vé peddlovd skupina sa nachddza v priestore nad
prednou ndpravou.

Ergonomia a rozlozenie ovladacich
prvkov

Po navrhnuti vhodného rému (obr.4) bolo primér-
nou Glohou vhodné umiestnenie volantu, riadiace]
tyée a peddlovej skupiny. Na vyrie3enie problému
umiestnenia jazdca bol pouzity modul z Catie Hu-
man Builder. Tento dovoluje vytvorif i nasimulovaf
proporcie jazdca a vhodne ho vlozif do sedagky
automobilu (obr. 6). To umoznilo navrhnit viet-
ky komponenty potrebné na ovlddanie vozidla
vo vzdialenostiach a pozicidch zodpovedajicich
sprdvnemu rozmiestneniu pre dostupnost vodiéa.

Zavesenie kolies, riadenie a brzdo-
va sustava

UlozZenie kolies je realizované prostrednictvom
dvoch kuzelikovych lozisk. Utesnenie loZiskového
priestoru vo&i prenikaniu prachu je realizované
s pomocou gufera a tesniacich krozkov (obr. 7).

Pri ndvrhu riadenia sa uvazovalo s dvoma alter-
nativami, a to s riadenim pomocou vychylovania
platne, resp. s riadenim prostrednictvom lanka.
Nakoniec sme rozhodli v prospech druhej alter-
nativy.

Riadiace pdky kolies st natdéané prostrednictvom
lanka. P&ky oboch kolies si spojené spojovacou
ty&ou prostrednictvom gulovych Eapov. Princip rio-
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denia spoéiva v namotdvani lanka na koniec hriadela-riadiacej tyée
a zérovefi fahani spojovacej tyée do strany (obr. 7). Vyhodou tohto
spbsobu riadenia je, Ze riadenie nie je také citlivé na mald zmenu
polohy volantu. Zmenou priemeru hriadela, na ktory je lanko navi-
jané, je mozné menif ,strmost” riadenia.

UloZenie peddlu a hlavného brzdového valca sa zabezpeéuje
prostrednictvom dvoch nosnikov, ktoré si prizvarané k zdkladné-
mu rdmu. Hlavny brzdovy valec sa pouZije zo sériovo vyrdbaného
automobilu, brzdovy systém bude dvojokruhovy. Koticové brzdy
pouzijeme na vetkych 3tyroch kolesach (obr. 8). Kotiée a strmene
budid zo sériovo vyrdbanych dielcov.

Obr. 9 Vysledné riesenie
Jeep Willys na Shell Eco-Marathon 2010

Vizia

Takto vyrobené vozidlo by malo reprezentovat obidve univerzity na
pretekoch European Shell Eco-Marathon v roku 2010. Zial, vietky
nase plény silne ovplyviiuje zabezpedovanie financii, bez ktorych
to jednoducho nejde. Projekt sponzoruje mnoho nad3encov, ktorym
nie je lahostajnd ekolégia a doprava budicnosti. Jednym z hlav-
nych sponzorov projektu s aj PLM CEMAAS IBM International Ser-
vices Centre Bratislava a Dassault Systémes Austria.

Résumé

A vehicle is a significant invention in the human history. Present
gas-engine optimization is combined with bio fuels or alternative
energy resources. Searching for new alternative energy resources

in relation to transport play a significant role in reducing negative
effects on the environment. The issue of using alternative resour-
ces is becoming more and more live in respect of capacity of fossil
fuels. Using of alternative resources leads to solving questions such
as fuel distribution, engine power, consumption, etc. Together with
a great number of research teams in world’s automobile factories
also academic experts, students and other enthusiasts having their
boiler suits covered with oil and gasoline are concerned with this
problem. In the world there are a lot of competitions in the lowest
fuel consumption. One of them is Shell Eco-Marathon. Specialists
and experts from SjF TU (Faculty of Mechanical Engineering at
Technical University) in Kogice and FEI VSB (Faculty of Electri-
cal Engineering and Information Technology) at VSB - Technical
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University of Ostrava attend Shell Eco Marathon every year. The
design team changes. Educationists make a steady-state component
and graduating students, being keen on power drive in the future,
make a variable component.

Nowadays, hydrogen is the alternative fuel of the future. Hydrogen
technologies are the issue of today ‘s research. The hydrogen itself
is not just a resource but an energy carrier as well. In order to ma-
ke hydrogen technologies possible to use in cars it is necessary to
observe Safety Regulations and to conform an entire car design. In
our case the application of hydrogen technologies for power drive
of a Jeep Willys replica is handled that is designed for Shell Eco-
Marathon competition in 2010. The chosen alternative is supposed
to be an interconnection of the past and future. That is why we ha-
ve chosen the legendary Jeep with a hydrogen power drive. Of co-
urse, everything with the support of CAD systems.
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Preskoleny $pecialista z Iraku programuje CNC sustruh

D) Vladimir Bielik, generalny riaditel’ a predseda predstavenstva BOST SK, a .s., foto BOST SK

Uz niekolko rokov pocituje strojarsky priemy-
sel na Slovensku pokles strojarskych odbor-
nikov, co je dosledkom jednak prudkého zni-
Zenia tradicnych strojarskych odvetvi po roku
1990, ale tiez mensieho zaujmu o Studium
na vysokych skolach technického a hlavne
strojarskeho zamerania. Zaujat mladych [udi
a priviest ich k Studiu strojarskych disciplin
je velmi narocné aj vzhladom na zastarané
vnimanie tohto odvetvia ako Cierneho remes-
la. Zlomit negativny vplyv rodiCov buducich
Studentov je vecou praktického presviedCa-
nia mladych [udi priamo v praxi. Prelomit tu-
to bariéru sa snazi aj firma BOST SK v spo-
lupraci s Trencianskou univerzitou Alexandra
Dubceka v Trencine prostrednictvom projek-
tu obojstrannej transformacie vedomosti

Z tedrie do praxe.
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Délezité je uvedomit si, Ze moderné strojdrstvo je préca s vypoctovou
technikou, s inteligentnymi riadiacimi systémami, so sofistikovanymi
CAD/CAM systémami a pod., o si vyzaduje vysokoskolsky vzdelany
persondl. Vstup automatizdcie a robotizécie do vyrobnych procesov
si tiez Ziada kvalifikovand pracovnt silu.

Spolocny ciel = novi inzinieri

V rédmci Trenéianskej univerzity spolupracujeme hlavne s Fakultou
$pecidlnej techniky a s Fakultou mechatroniky. Spoloénym cielom fir-
my BOST SK a Trencianske| univerzity je vychovat novych inZinierov
ihned ,pouzitelnych” v praxi. Spoluprdca firmy s univerzitou spociva
v tom, ze 3tudenti uz poéas 3todia na vysokej 3kole majé moznost
$tudovaf nové progresivne pristupy v oblasti konstrukcie, technolégie,
CNC programovania, CAD/CAM systémov, diagnostiky, merania
a podobne, nielen v teoretickej rovine, ale aj po praktickej stranke
priamo v modernom prostredi. Po absolvovani 3tidia vieobecnych
predmetov sa ako obojstranne vyhodné riesenie pontka moznost ab-
solvovania staZi vo firme, kde si Studenti prehibia teoretické poznatky
o cenné praktické skdsenosti. Riesenim diplomovych prac, pod vede-
nim vysokoskolského pedagéga s podporou konzultanta z praxe, je
zdvereénym zavi$enim vzdeldvania $tudenta po&as vysokoskolského
§todia.

Takyto absolvent je potom pre jeho budiceho zamestnévatela jed-
noznaéne cennejsi. Zamestndvatel m& moznost vyskolif svojho bu-
diceho zamestnanca uz podas 3tidia, &m sa Eas jeho zapracovania
do budicej pracovne| pozicie skracuje a zdrover usetri finanéné
prostriedky firmy na rekvalifikéciu.

Najmodernejsie vybavenie
Firma BOST SK, a. s. na G&ely praktického vyuéovania poskytuje
studentom univerzity moderné strojné zariadenia a firemnd ugebiiu



vybaveni najmodernejsimi riadiacimi systémami, ako aj CAD/CAM
systémami. Poskymuté strojné technolégie s pévodom z Japonska,
Anglicka, Nemecka, ale aj inych krajin, pri¢om celkové cena zaria-
deni je priblizne 2 miliény €. Tieto zariadenia si pravidelne obnovo-
vané a 3tudenti tak maju permanentne k dispozicii to najmodernesie,
o existuje v oblasti strojérstva a robotizécie. V predchadzajicom ob-
dobi sa spoloénym Usilim pedagégov a odbornikov z firmy podarilo
pripravif skriptd pre praktické vyuZovanie vo firme. Préave toto je moz-
no ndvod i pre ostatné 3koly, ako bez velkych investicii ziskat najmo-
dernejiie praktické poznatky, najmé v obdobi hospodérskej krizy.

Rekvalifikacné kurzy
Rast podielu novych technolégii v priemysle si vyzaduje efektivne na-
smerovanie investicii aj do vzdelavacieho a rekvalifikaéného procesu.
Vytazenie novej technolégie vzdy zavisi od pripravenosti ludi, ktori
budi s tymito technolégiami pracovaf a spravovat ich. Pontkame
rekvalifikaéné kurzy akreditované Ministerstvom 3kolstva SR pre zadi-
najicich aj pokroilych strojérov. Cielom tychto kurzov je prostrednic-
tvom nasich odbornikov pripravit zamestnancov na optimdlne plnenie
pracovnych Gloh. Medzi pontkané
rekvalifikaéné kurzy patri: Programo-
vanie CNC strojov, Obsluha a 0drz-
ba CNC strojov, CAD/CAM, Progra-
movanie priemyselnych robotov.

Medzinarodné vzdelava-
cie centrum

Otvorenie Medzindrodného vzde-
ldvacieho centra v roku 2008 je daldim Gspesnym krokom vpred.
Zrkadlom Gspesnosti a kvality nadich kurzov je tiez fakt, Ze v medzi-
ndrodnom vzdeldvacom centre $kolime aj zahraniénych GEastnikov.
Napr. v rémci projektu ,Obnova Iraku” realizujeme pravidelné cyk-
lické 3kolenia irackych odbornikov. Toto bolo dosiahnuté vdaka Gzkej
spolupréci s organizéciami SARIO a Trencianskou univerzitou Ale-
xandra Dub&eka v Trenéine. Sme jednou z prvych slovenskych firiem,
ktoré vstupuji do Iraku s cielom poméct tejto fazko skidanej krajne.
Cielom je pomocou nasich produktov obnovif a nastartovaf iracké
strojarstvo tak, aby bolo postupne &o najmenej zdvislé od dovozu
strojarskych komponentov.

Spolocné vedecko-vyskumné prace

Jednou z foriem spoluprdce firiem s univerzitami je spolo&né riedenie
vedecko-vyskumnych prdac. Cielom takejto spoluprace je zabezpecif
vy$si podiel slovenskych vyrobkov a zniZenie zdvislosti Slovenska na

Studenti univerzity spozndvajd funkcie obrdbacieho centra

Verim, ze v blizkej budiicnosti sa podiel strojér-
skych smerov na univerzitdch zvysi a profil jed-
notlivych fakiilt sa prispésobi poziadavkdm stro-
jarskych podnikov. Uvedomujem si, Ze je to cesta
tazkd, ale bez porozumenia skoly a ministerstva
skolstva sa to dosiahnut ned4.
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Moderné strojarstvo

Studenti univerzity v uéebni BOST SK,a.s.

nadndrodnych spoloénostiach, ktoré nadu krajinu vnimajd iba ako
zdroj lacnej pracovnej sily a do vyvoja a vzdeldvania, aZ na vynimky,
investujg minimum.

Velmi si cenime aktivny zdujem Stu-
dentov o spoluprécu s firmou a ich
vyuzivanie naditandardnych vzfahov
firmy s univerzitou. Ocefiujeme posun
Fakulty Specidlnej techniky pod vede-
nim dekana, doc. Ing. Ota Barbordka,
PhD., do progresivnych technolégii
ako aj prinos prof. Ing. Dudana Magu, PhD. v smerovani Fakulty me-
chatroniky, od automatizacie a merania do oblasti mechaniky a ro-
botiky. Za osobni angaZovanost v tomto snazeni dakujem vedeniu
univerzity, hlavne prorektorovi pre vedu, vyskum a medzindrodné
vzfahy prof. Ing. Ivanovi Kneppovi, DrSc. Som presvedéeny, ze len
jedine¢nymi a vynimo&nymi krokmi je mozné univerzitu Alexandra

Dubéeka dostaf na vysinie slovenskych vysokych skél. )

KBOST®

Résumeé

For several years the engineering industry has been observing

the decline in engineering experts which is the consequence of
the fast drop in traditional branches of engineering after 1990

as well as less interest in studying at technical universities, parti-
cularly mechanical engineering. It is very difficult to impressed
young people and bring them to engineering science seeing that
this branch of industry is taken as “black handicraft”. Breaking a
negative parents’ influence on future students is a matter of per-
suading young people practically at work. BOST SK in coopera-
tion with the Trendin University of Alexander Dubdek is trying
to break this barrier through the project of mutual knowledge
transformation from theory to practice. The shared aim of BOST
SK and Trenéin University is to bring up new engineers immedia-
tely “available” for practise. Cooperation between the company
and University embodies in opportunity for university students

to study new progressive approaches in the area of construction,
technology, CNC programming, CAD/CAM systems, diagnostics,
measuring, etc. not only theoretically but also in practice, right in
the modern environment.
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vyskum a vyvoj
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vyvojovych a skuéobnych

D) Ing. Viadimir SVAC, PhD., projektovy manazér Sario, foto Daimler AG

Sucasna svetova hospodarska kriza nuti priemy-
selné firmy hladat rieSenia a sposoby ako znizit
negativne dopady, zachovat konkurencieschop-
nost, vyrobu a zamestnanost. Jednou z ¢astych
odpovedi je Setrenie a znizovanie nakladov. Po-
stacia vSak na stabilizovanie firiem, udrzanie ich
rozvoja a pripravu na obdobie po krize iba kroky
a opatrenia zamerané na Setrenie a znizovanie
nakladov? Nutné je mysliet aj na inovacie.

Schopnost inovovaf, pruzne reagovat na poziadavky trhu, prind3af
nové vyrobky, zlepdovat vyrobné a montézne procesy st faktormi,
ktoré je potrebné zaélenif medzi opatrenia a aktivity na zmiernenie
krizy v podnikoch. To méze byt zdrovefi odrazovym mostikom pre
lepsie vyhlady.

V podnikoch sa najéastejiie stretdvame s inovdciami vyrobkov, ale
délezité je inovovaf a zlepSovaf aj vyrobné, montdzne procesy a pro-
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centier

cesy na réznych oddeleniach: ekonomika, G&tovnictvo, personalistika,
logistika, kvalita, ndkup, manazment. Prof. Milan Kovaé z Technickej
univerzity v Koiciach v tejto suvislosti hovori: ,Priemyselné podniky
potrebuji neustdle svoje vyrobky i procesy inovovaf, potrebuji budo-
vat nové vyvojové a skisobné laboratérid”. Jednou z jeho myslienok
ie: ,Innovation for Better Life”.

Na vyskum, vyvoj, tvorbu novych produktov, vyrobu prototypov a ich
testovanie sU potrebné vyvojové, skisobné, inZinierske a technologic-
ké centrd.

Zameriame sa na Ovodné poznatky o navrhovani a projektovani
vyvojovych a skisobnych centier pre malé a stredné podniky, ktoré
rozmyslaji o zavedeni vyskumno-vyvojovych a inovaénych procesov
a aktivit do svojho firemného portfélia. Tieto aktivity so délezité, &
vz ide o podporu samotnej vyroby v domdcich podnikoch, v zahra-
ni¢nych poboé&kdch a na centrdlach alebo pri rozhodnutiach manaz-
mentu vybudovat vlastné vyvojové kapacity pre vyvoj novych vyrob-
kov, prototypov, procesov a sluZieb. Vyskumno-vyvojové procesy v la-
boratéridch a vyvojovych centrach tiez podliehajd hospoddarskej kri-
ze, a preto bude potrebné aj v tejto oblasti hladaf optimalne riedenia
najmé& v zavédzani tzv. ,3thleho” vyskumu a vyvoja. Podniky by mali
hladaf nové spdsoby a moznosti ako efektivnejsie realizovat vyskum
a vyvoj s &o najvysiou produktivitou a kvalitou. Casto pocujeme, Ze je



potrebné robif vyskum a vyvoj, tvorit inovdcie, ale potrebné je vedief
aj to, ako vybudovat vyvojové a testovacie kapacity - laboratérié na
realizéciu vyvoja a testovania vyrobkov. Vo vieobecnosti testovanie
a sksanie vyrobkov je $tandardnou Easfou procesu inovécii a samot-
nej vyroby. V historickom kontexte vznik priemyselnych inovécii bol
zalozeny na metéde pokusov a omylov (idea - vyskdZanie - akcepto-
vanie alebo zmena). Podobne ako iné oblasti aj testovanie a skddanie
prechddza dynamickym vyvojom, ktorého
hnacie sily s0: ¢ skratenie Easu vyvoja no-
vych vyrobkov ¢ zniZenie ndkladov na tes-
tovanie a skisky * obohacovanie skisok
o nové atribty (napr. environmentalistika,
bezpe&nost, komfort pouzivania vyrobkov)
* znizenie rizika neodhalenych slabych
miest vyrobku v celom Zivotnom cykle
kompatibilita testov v medzindrodnom meradle a certifikacia * nové
technolégie testovania (osobitne infiltrécia informaénych a komuni-
kagnych technolégii) a dal3ie.

Jednou z délezitych 3pecifik v automobilovom priemysle je prendso-
nie Oloh vyrobcov automobilov na dodévatelov komponentov. V mi-
nulosti findlny vyrobca automobilov zodpovedal za viaceré Glohy:
dizajn vozidla, vyskum a vyvoj komponentov, projektovanie modulov
a systémov, montdz modulov a systémov, marketing a distribdciu,
manazment znagky vyrobku a riadenie vzfahu so zdkaznikmi. Do-
ddévatel zodpovedal za oblasf vyroby komponentov a projektovanie
modulov a systémov. Teraz je situdcia v automobilovom priemysle od-
lisnd v tom, Ze doddvatelia prebrali tieto oblasti riedenia dloh: vyskum
a vyvoj komponentov, vyroba komponentov, projektovanie modulov
a systémov, montdz modulov a systémov, poskytovanie inZinierskych
a projektovych sluzieb. Ndroky na dodavatelov sa vyrazne zvysili.
Vznikla potreba vystavby novych kapacit pre vyskum a vyvoj, pre pro-
jektovanie modulov a systémov, pre montéz modulov a systémov.

Doddvatelia musia mat schopnosti, aby vyhoveli poziadavkam auto-
mobilovych vyrobcov:

* vedief preniesf potreby kone&ného zdkaznika do poziadaviek na
vyrobok

* riadif vyvoj vyrobku v rémci doddvatelského refazca

* byf zodpovedny za vyvoj vyrobku, projektovanie, kvalitu a vyrobu
* podielaf sa na rizikdch a chybach pri ndkladoch na vyrobok

* riadif vyvoj novych technolégii a ich integraciu do novych vyrob-

Vyznam navrhovania a projektovania vy-
vojovych a skdsobnych centier je rovna-
ko ddlezity ako samotna realizdcia vyvo-
ja, ¢i skusania vyrobkov a prototypov.

Stihly vyskum a vyvoj

* byt disciplinovany v plneni Gloh ako aj v ich perfekinej realizdcii
* zameraf sa na znizovanie ndkladov.

Kld¢ovou oblastou v podniku je oblast predvyroby alebo technicka
priprava vyroby. Do tejto zlozky by sme mohli zaradif oddelenia: vy-
voj, konstrukcia, projekty, skiSobha, riadenie projektov, plédnovanie
procesov, kvalita, kalkulécie a iné. Projektovanie vyvojovych centier,
skisobnych laboratérii je délezity proces
najmd v nadvéznosti na existujicu vyrobu.
Blizkost vyvojového centra a vyrobného
podniku je vzdjomnym prinosom pre sa-
motn{ vyrobu s podporou vyvojového cen-
tra vo forme vytvdrania optimdlnych vyrob-
nych procesov, zvy3ovania efektivnosti pro-
cesov a inovdcii vyrobnych a montdznych
procesov, budovanie komunikécie. Pre vyvojové centrum je prinosom
blizkost vyroby najmé z hladiska monitorovania a navrhovania redl-
nej vyroby navrhnutého prototypu. Tato vzdjomnd prepojenosf musi
byt zohladnend pri projektovani vyvojovych centier a skigobnych la-
boratérii, ale délezité su aj iné faktory, napr. technické, ekonomické,
doddvatelské a dalsie.

Definicia projektovania uvadza formuléciu, Ze projektovanie je 3peci-
ficky proces urcitého systému spdsobilého plnit uréené funkcie v da-
nych podmienkach (Kosturiak, J. et al.). Vysledkom projektovania je
normativny sibor informdcii umozfiujici realizovat a prevadzkovaf
navrhovany systém. Z&kladné charakteristiky pre dobry projekt (Ko-
vag, M.):

* plne re3pektuje viziu rozvoja a stratégiu podniku

* je v stlade s trendmi vyvoja vonkajsieho prostredia (odvetvia, od-
boru, regiénu a pod.)

* reSpekiuje redine vonkajsie obmedzenia (napr. trhové pozicie, kon-
kurentov)

* redpektuje interné obmedzenia (napr. finanéné zdroje, poznatkovi
roved, kooperaéné vazby)

* zabezpeluje, aby projektovy systém plnil stanovené funkcie a cie-
le: pri minimdlnych ndkladoch; v stanovenych podmienkach; spolah-
livo; polas stanovenej doby Zivotnosti; pri normativnych ukazovate-
[och rentability

* je uvedeny do realizdcie v optimalnom Zase

* ndklady na projekt su v re§pektovanych norméch

* v projekte je zabudovand pruznost umoZziujica prezitie pri moz-
nych zmendch podmienok

* nevyvoldva socidlne otrasy, ale naopak zabezpeéuje za-
mestnanosf a rast miezd

* md& viestranné prinosy pre zdkaznikov, podnik, mesto,
stat.

Navrhovanie a projektovanie vyvojovych a skiSobnych cen-
tier obsahuje mnoho délezitych krokov a operécii, ktoré je
potrebné dobre premyslief a zohladnit znaéné mnoZstvo
okolnosti a aspektov vplyvajicich na vybudovanie a koneéné
spustenie centra.

Résume

This article is focused on introductory information about
designing of development and testing centers for products.
We see that innovation and research and development area
is key factor of the future economic development in the
world and company development. Next important thing
for creating innovation is designing and building innova-
tion, development, engineering and testing capacities.
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Ludskeé zdroje

Koucing - nastroj
profesiondineho a osobného rastu

D) text a foto Ing. Jana FABIANOVA, Ing. Monika DANOVA, PhD., VSBM v Kosiciach

Vysokokonkurencné prostredie vyzaduje od pod-
niku neustale hladanie zdrojov a moznosti, ako

v konkurencnom boji obstat a ako objavit a vyuzit
konkurencné vyhody, ktoré podnik k dispozicii ma.
Investicie do zvySovania technickej a technologic-
kej Urovne nemusia priniest oCakavany Uzitok, ak
nema kto, alebo nevie ako tento potencial vyuzit.
Prave [udia, ktori tvoria podnik, maju pre jeho fun-
govanie rozhodujuci vyznam a determinuju jeho
uspech alebo Upadok na trhu. Jednou z moznosti
ako efektivne narabat s fudskymi zdrojmi je podpo-
rovat ich profesijny rast a odkryvat potencial ukry-
ty v nich.

Formy podpory profesijného rastu
V organizdcidch st ako ndéstroje na podporu profesijného rastu naj-
viac vyuzivané: vzdeldvanie, vycvik zruénosti, osobnostny rozvoj.

Vzdeldvanie je prioritne orientované na osvojovanie si vedomosti,
postojov, mdze vplyvaf aj na rozvoj osobnosti. Stvisi hlavne s pocho-
penim zmyslu, vyZaduje vysoky stupei porozumenia a uvedomenia.
VyuZiva sa pri fiom objasfiovanie, zdévodhovanie, dokazovanie,
hodnotenie a iné myslienkové postupy. V organizaciach sa vnima
vzdeldvanie vadsinou uzsie, konkrétne ide o rézne skole-
nia, predndsky, porady, ndvody a podobne. Ide o infor-
maény proces, ktorého cielom je ovplyviiovaf znalosti &lo-
veka, poddvaf mu informécie o tom, o, ako a predo mé
robit a predpokladaf, Ze z toho nie€o uplatni vo svojom
spravani v praxi. Proces je zamerany len na verbdlnu re-
produkciu, nie na aplikéciu ziskanych vedomosti.

Vyevik zruénosti (trénovanie) je proces komplexnejsi ako
vzdelavanie. U&elom nie je len odovzdanie a ziskanie
vedomosti, ale aj ndcvik novych zruénosti potrebnych pre
vykon odbornej &innosti. Najéastejsie ide o tréningy mana-
zérskych, komunika&nych a obchodnych zruénosti, asertiv-
neho a prezdkaznickeho sprévania, ovlddania poditada
a pod. Ovplyviiovanie zruénosti Eloveka je robené s pred-
pokladom, Ze sa nové sprévanie ¢o najdlhsie udrzi.

Osobnostny rozvoj predstavuje vzdeldvanie v $irfom zmys-

le slova. Rozumieme nim rozvoj osobnostnych spésobilosti
zamestnancov, ktoré si orientované na dal3ie sebarozvija-
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nie. Zahffia rozvoj socidlnych spésobilosti (schopnost komunikovat,
prezentovat sa, kooperovaf, viest [udi), ale aj pozndvacich spdsobi-
losti (schopnost uéit sa, riesif problémy, tvorivosf).

Spomenuté formy podporujice profesijny rast ovplyviiujd vedomosti,
zruénosti a osobnostné spdsobilosti Eloveka. Neovplyviujd viak jeho
myslenie. Skisenosti viak hovoria, Ze ak sa maju dosiahnuf trvalé
vysledky, nesta&i ludom poskytovaf len informécie, vedomosti alebo
s nimi trénovaf nové zruénosti. Ak sa nepodari dotknitf emociondlno-
citovej zlozky osobnosti Eloveka, stretnif sa s jeho cielmi a vnitornou
motivaciou, oslovif jeho hodnotovy systém, vysledok procesu zostane
len na Grovni pominutelnych vedomosti, v najlepsom pripade na Grov-
ni viac &i menej natrénovanych zruénosti, technik a postupov.
Ndstrojom zvySovania kvality ludskych zdrojov vedicim k ovplyv-
Rovaniu myslenia, &im v sebe zahfiia aj ovplyviiovanie vedomosti
a zruénosti, je koucing.

Petr Parma vo svojej knihe ,Uméni kougovat” pouzZil na odlidenie kou-
¢ingu od ostatnych metdéd podporujicich osobnostny rast vysvetlenie
pomocou metafory késtkového ovocia. Tri vrstvy zndzornené meta-
foricky predstavuji zlozky osobnosti, na ktoré sa jednotlivé metddy
zameriavajl a ciele, ktoré mozno nimi dosiahnut.

Supka predstavuje najdostupneiiu zlozku osobnosti - raciondlnu. Je
na povrchu a najlahdie dosiahnutelnd. Vyjadruje vedomosti &loveka.
Pod fiou sa nachddza duzing, ku ktorej je fazsi pristup. Predstavuje
reflexno-vegetativnu zlozku &loveka v podobe jeho schopnosti, zrué-
nosti, ndvykov.

Trefou zlozkou je késtka ukryvajica jadierko. Jadierko je najdélezitej-

$ou &astou. Je sidlom Zivomnej filozofie. V fiom mdme uloZzené zdklad-
né koncepcie toho, ako rozumieme Zivotu, svetu, ludom. Vyjadruje
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nase postoje, motivy, hodnoty a vlastnosti. Chrdni ho tvrdd Zkrupina
predstavujica tedrie, podla ktorych Zijeme, ktoré sme prijali do svoj-
ho zivota, lebo sa hodili k nasej filozofii. Skrupina je dosf pevnd na
to, Ze vie jadierko celkom zakonzervovat. V Zivote sa nezriedka std-
va, Ze ndm nasa zivotnd filozofia prestane fungovaf tak, ako by sme
potrebovali a mdme problém to zmenif. K tomu je potrebné rozbif
a zrekonstruovat $krupinu, o nie je jednoduché, lebo dala vzniknof
mnohym veciam v nadom Zivote vratane profesijnej orientdcie, vzfa-
hov, manzelstva.

Tri vrstvy ovocim metaforicky vyjadrené sa navzdjom ovplyviiujo. Né-
cvik spravania sa za dlh3i éas méze odrazit aj na mysleni, rovnako aj
nové vedomosti. Délezitym predpokladom zmeny sprévania &loveka
ie viak dobrovolné prijatie - zvnitornenie poznatkov, postupov a pri-
stupoy, jeho vlastné presvedgenie.

Jednotlivé procesy podporujice profesijny rast vzhladom na ciele
a zlozky osobnosti, na ktoré pésobia, zndzorfivje tabulka.

Procesy
Vzdelavanie Trénovanie Kouging
ZloZka . Reflexno- Emocionalna
. Racionalna . o
osobnosti vegetativna a citova
. . Zrucnosti, Myslenie,
Ciel Vedomosti schopnosti, navyky | postoje, hodnoty...
Trvacnost Dni aZ tyzdne | Tyzdne aZ mesiace | Roky alebo navzdy

Podstata koucingu

Koucing je pojem zndmy pdvodne vo svete $portu. Vo sfére biznisu
bol trochu modifikovany, ale jeho podstata zostala zachované. Ide
o sprevadzanie kou€ovanej osoby procesom rozvoja a hladania rie-
$eni pomocou aktivneho po&ivania a kladenia cielenych otdzok. Zé-
merom kou&ovania je rozvoj kou€ovaného partnera v tej oblasti, do
ktorej spadaiju ciele kou€ovania.

Kouging je spdsob rozvoja pracovného a osobného potencidlu jed-
notlivca alebo skupiny ludi predovietkym z manaZérskych pozici.
Nie je to ani psychologicky rozbor minulosti, ani uvolneny priatelsky
rozhovor. Predstavuje proces individudlnych alebo timovych stretnufi,
ktoré vedd k aktivnemu hladaniu rieseni v pracovnych alebo medzi-
[udskych tazkostiach.

Kouging sa é&leni na Gvodny rozhovor a nadstavbové rozhovory.
Uvodny rozhovor slizi na osobné zozndmenie sa a pomdha vytvo-
rit zdklad pre budicu spolupracu. V Gvodnom rozhovore manazér
formuluje o&akdvania a koug opise svoje moznosti a hranice. Dalsie
stretnutia sa pldnujd dopredu a konaji sa v niekolkotyzdhovych in-
tervaloch. Na sedeniach sa definujo ciele jednotlivych etdp, posidia
sa uz dosiahnuté vysledky. Partneri mézu do cielov zapracovaf novo
vzniknuté alebo uZ zndme problémové oblasti a stanovit dalsie kro-
ky. Z kazdého sedenia si musi klient odniesf konkrétne a relevantné
vysledky.

Pre koho a v akych situaciach je vhodny

Kouging je uréeny v zdsade pre kazdého, kto i napriek objektivne
vysokému vykonu a intenzivnemu nasadeniu nie je spokojny s dosiah-
nutymi vysledkami alebo s pomerom medzi vynaloZzenym Usilim a vy-
sledkom. V prvom rade je viak uréeny:

* Domdcim manazérom na réznych stupfioch riadenia. Zvl&st si ko-
uéing cenia t slovenski manazéri, ktori sa dostali na vysoké pozicie

roénych odbornych otdzok ¢&i rokovanie so zakaznikmi.

Ludske zdroje

* Dalsou cielovou skupinou si zahraniéni manazéri, ktori sa pohy-
buji v prostredi, ktoré je pre nich pochopitelné iba séasti. SU ¢lenmi
napriklad heterogénnych projektovych timov.

* Trefou cielovou skupinou st ludia, ktor sa pokd3aji vyhovief nejas-
nym & konflikinym o&akdvaniam bez ohladu na to, & si to oéakdva-
nia ich vlastné alebo cudzie. Tu mézZe koucing pésobit velmi rychle
ako ,oslobodenie” alebo ,o¢ista”.

Vhodnym obdobim na zaéatie koudingu je reorganizacia podniku,
nastolenie novej stratégie, prichod novych lidrov.

Co je cielom koucingu

Cielom kougingu je si prostrednictvom $pecifického rozhovoru:  uve-
domif svoje silné a slabé stranky ¢ ndjst oblasti, v ktorych je Ziaduce
sa zlepsit, alebo rozvijaf * stanovit si priority a ciele, ktoré chceme
dosiahnut ¢ objavif v sebe potencidl, ktory vyuZijeme pri nachddzani
cesty k cielom ¢ vybraf sa vlastnou cestou k pozadovanému cielu.
Prostrednictvom kouéingu je mozné nachddzaf a zlep3ovat svoje
osobné, odborné, socidlne a strategické kompetencie vyuZivané pri
rozvoji organizdcie, timu, alebo seba samého.

Typy koucingu

Individudlny pracovny kouéing je zamerany na rozvoj soft skills v ob-
chode, alebo pri vedeni a riadeni [udi v préci. Je vhodny pre vietky
pozicie v manazmente. V tomto type koucingu sa kou¢ stretdva pra-
videlne na individudlnych stretnutiach, kde si kouovany stanovuje
osobné ciele a hladd cesty k ich dosiahnutiu.

Timovy kouging je vhodny pre pracovné timy, ktoré sa podielajo na
spoloénych Glohéch alebo projektoch. Je efektivny pre zaginajice ti-
my alebo ako néstroj prehibenia procesov timovej spolupréce.
Specifické druhy koucingu:  koucing zamerany na talenty  koucing
pri organizagnej zmene © koucing kreativity * kouding pri riedeni
konfliktov ¢ koug&ing Easového manazmentu ¢ kouéing v skupine.
Tieto 3pecifické druhy kougingu mézu poméct s konkrétnymi problé-
mami, pracovnymi, alebo organizagnymi vyzvami.

Individudlny osobny kouging sa vyuziva pri Zivotnych zmendch, prob-
[émoch vo vztahoch, pri strate motivdcie, zdravotnych fazkostiach, qj
ako prevencia pri strese.

V stéasnosti sa kouding stédva &oraz Ziadanej§im produktom perso-
ndlno-poradenskych spolognosti ako mimoriadne G&inny spdsob
podpory ludi pri dosahovani cielov. Aj ked' sa mu najviac dari v ang-
losaskych krajingch a v Skandindvii, v poslednych rokoch mozno
pozorovaf dynamicky rast dopytu a ponuky kougingu aj v Cechéch
a na Slovensku.

Résume

Quality increase in human capital constitutes for a company one
of the way how to achieve competitiveness. The forms vary, from
education through courses and trainings to coaching. In courses
and trainings people learn new knowledge, habits and skills for

a limited period of time whereas in coaching they can change
their way of thinking even permanently. Coaching, as a tempo-
rary partnership, is focused mainly on management positions. It
is a tool for a personal and professional growth and constitutes

a process of directing, instructing and training a person on the
way to development and finding solutions in working or interper-
sonal problems. A coach uses methods of active listening and as-
king structured questions that relieve a human potential, encoura-
ge his abilities a sources in finding his own solutions.
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Informacné systémy
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Novy podnikovy systém
- kopif hotovy bali¢ek alebo

vyvinuf customizované riesenie?

9 Ing. Miroslav JASSO, obchodny riaditel’ firmy Aragorn

Pri vybere nového informacného systému je ma-
nazment spolocnosti postaveny pred principialnu
otazku, aky typ podnikoveho systému nasadit.
Vo vSeobecnosti existuju iba dve riesSenia - sys-
tém typu hotového balicka, alebo customizovany
systéem vyvinuty Specialne pre danu spolo¢nost.
Systémy balickoveho typu maju v SR silnych
nadnarodnych zastupcov - SAP, Oracle, People-
Soft, ako aj rad silnych domacich spolo¢nosti
ako SOFTIP Ci Datalock. Customizovany systém
vyvinuty Specialne pre danu spolocnost je moz-
né realizovat pomocou vlastneho IT oddelenia
danej spolocnosti alebo s pomocou lokalnych IT
spolo¢nosti zameranych na tento typ programo-
vania.

Obidve skupiny informaénych systémov maji svoje plusy a minusy,
a preto je ddlezité zvazif, ktory typ informa&ného systému je vhodny
pre konkrétnu spolocnost. Medzi zékladné pozitiva baligkovych sys-
témov patria: univerzdlnost nasadenia v réznych segmentoch prie-
myslu a sluzieb, uz existujice implementdcie v stovkéch a fisickach
inych spolognosti, €&asom preverené spracovanie firemnych procesov
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a v neposlednom rade velkost a stabilita firiem pontkaijicich takéto
rieSenia. Naproti tomu ponikaji customizované riesenia, flexibility,
prispdsobivost 3pecidlnym poziadavkdm zdkaznika a moznosti do-
datoénych Gprav.

Pri vybere vhodného riesenia pre konkrétnu spoloénost je teda nevy-
hnuté odpovedat si na niekolko zdkladnych otdzok:

* Ste ochotny zmenit spdsob, akym robite biznis?

* Ktoré firemné procesy robia vasu spoloénost jedineénou?

* Olakavate vela zmien vo vasom biznise?

* Akd mieru zdvislosti ste schopny akceptovat?

Ste ochotny zmenit sposob, akym robite biznis?

Podnikové informaéné systémy balickového typu maji pomerne pevne
dand funkcionalitu a vzdjomné prepojenia informa&nych tokov a funk&
nych modulov, éo nevyhnutne vedie k faktu, Ze prave zdkaznik sa musi
prispdsobif logike systému. Firemné procesy, spdsoby akymi sa déta
zbieraji a spracivajd sa musia zmenif, aby vyhovovali balickovému
systému. Treba viak pripomendf, Ze spdsob, akym balickové systémy
pracujy, je prevereny rokmi praxe a tisickami uzivatelov, ¢o pre niektoré
spolognosti mdze znamenaf vitand predstavu. Customizované systémy
sa v mensej & vi&3ej miere prispdsobujl potrebdm a Zelaniam zdkazni-
ka, &im spolo&nosti netlagia na zmenu zauZivanych a preverenych po-
stupov. Kym spolocnost prosperuje a robi dobry biznis, pre¢o by mala
menif svoj Uspedny recept len kvéli novému informaénému systému?

Ktoré firemné procesy robia vasu spolo¢nost jedined-
nou?

Kym spolocnost nemé& procesy, ktoré znamenaiji jasnd kompetitivnu
vyhodu, méze pre fiu byf rozhodnutie o kipe baligkového systému



tym spravnym. Balickovy systém pontkne 3tandardné a vieobecne
akceptované spdsoby, ako robit biznis a podpora rozhodovania
bude na porovnatelnej Grovni, ako pri tisickach inych spoloénosti vy-
uzivajicich ten isty systém. V pripade, Ze uréité procesy spolo&nosti
ddvaijo kompetitivnu vyhodu nad konkurenciou, bolo by velmi nezod-
povedné tito vyhodu zniéif instalovanim balickové systému. Takéto
vyhody treba naopak posilnit a plne vyuzif ich potencidl v novom
informa&nom systéme. Customizovany systém je mozné upravif tak,
aby jeho vnitornd logika plne podporovala tieto vyhody.

Ocakdvate vela zmien vo vasom biznise?

Pri Gvahéch o vybere podnikového informaéného systému nemozno
zabddat na obdobie po implementécii daného systému. Ide predsa
o vyznamnd investiciu do spolo&nosti a manazment prévom ocakdéva,
Ze prinosy budu trvaf viacero rokov. Je prefo potrebné zamyslief sa
nad obdobim dvoch, troch a viac rokov po implementécii. Kym sd va-
$e trhy dynamické a plné zmien, je vysoky predpoklad, Ze od vasho
informa&ného systému budete o&akdvat podobni flexibilitu. Strnuly
systém bez moznosti prispdsobenia sa novym podmienkam na trhu,
&i zmendm v samotnej spoloénosti, sa [ahko méze staf zastaranym ku-
som drahého vybavenia, ktoré bude navyse vaiu spoloénost brzdif.
Zmeny v informaénych systémoch st vo vieobecnosti fazké, zdihavé
a finan&ne ndro&né. Ak viak na tito poZiadavku myslite uz pred né-
kupom systému, je vzdy mozné dohodnif s konkrétnym doddavatelom
vyhodné podmienky neskorsich zmien. Customizované systémy sd vo
vieobecnosti flexibilnejiie a ich doddvatelia Ustretovejsi na realizéciu
zmien, bali¢kové systémy viak benefituji z velkosti a stability svojich
doddvateloy, &im sa znizuje riziko, Ze nebude mat kto dané zmeny
realizovaf. Namieste je viak pripomienka, Ze aj bali¢kové systémy
byvaji podporované len uréity &as, a ked vyrobca prestane dany sys-
témovy rad podporovat, neostane vam ni¢ iné, ako prejst (a zaplatit)
na vy3§i modelovy rad, pripadne Gplne novy systém.

Akt mieru zdvislosti ste schopny akceptovat?

Balickové systémy byvaji najéastejSie implementované v Sirokom
meradle, ¢o znamend, Ze pokryvajl vietky procesy zdkaznika - od
vytvérania faktir a G&tovnictva, cez mzdovid problematiku, zabezpe-
&enie kvality, materidlového hospodérstva a vyrobného procesu, az
po manazérske vyhodnocovanie. Takdto robustnd implementdcia vy-
tvéra mocny ndstroj pre riadenie spolo&nosti, no zdrovef predstavu-
je riziko vysokej zdvislosti od jediného podnikového systému a jeho
doddvatela. Znamend nutnost absolvovat skolenia, pripadne ziskaf
certifikdty v daného doddvatela, & zavizok akceptovat pripadné
zmeny licengnej a cenovej politiky. Podpora daného baligkového
systému je moznd len certifikovanymi (a drahymi) 3pecialistami a li-
cenéné podmienky asto neumoziiuji akékolvek zdsahy do Struktiry
a funkcionality zakdpeného systému.

Customizované systémy byvaiji spravidla uz3ie zamerané na niektoré
klé€ové procesy zakaznika, a takto sa v spoloénosti stretdvaji viaceré
systémy od viacerych doddvatelov, ¢o zdkonite znamend pre zdkaz-
nika niZsi stupefi zdvislosti na konkrétnom systéme, & doddavatelovi.
Pripadné duplicitné funkcie jednotlivych systémov zdroven poskytujd
uréity stupefi ochrany pred zlyhanim jedného & dvoch modulov sys-
tému.

Cena

Podnikové informaéné systémy predstavuji vzdy vyznamnu investiciu,
a je preto vhodné pristupovat k nim porovnatelne ako k inym hmot-
nym & nehmotnym investicidm. Pri porovndvani cenovych ponik je
treba zvézif nielen cenu samotného informagného systému, ale qj
polozky ako: ro&né licengné poplatky, ndklady na zakipenie nové-
ho hardwarového vybavenia, ndklady na 4drzbu tohto vybavenia,

Informacné systémy

néklady na 3kolenia IT persondlu, manaZmentu a radovych pracovni-
kov, ako aj ndklady na pripadné povinné servisné névstevy. Celkové
suma spolu s celkovymi roénymi poplatkami predstavuje potom vase
finan&né ndklady na implementéciu a prevédzku nového informaéné-
ho systému. Treba podotknif, Ze roéné licenéné a iné poplatky tvoria
asto desiatky percent z kipnej ceny.

Implementacia

Implementécia predstavuje ndroény &as pre dodévatela a hlavne pre
zdkaznika. V zdvislosti od konkrétneho riesenia predstavuje imple-
mentaénd doba od jedného mesiaca pre malé systémy po 12 az 18
mesiacov pre komplexné systémy pokryvajice vietky aspekty biznisu.
Miera Gspesnosti jednotlivych implementdcii nie je vysokd, a napriek
vysokym vydavkom a velkému pracovnému nasadeniu, nie je Uspech
zdkonite zaruéeny. Proces implementdcie znamend obdobie zmien
a neistoty, & negativnych reakcii zo strany zdkaznika aj doddvatela.
Najva&sie bremeno si odndsa implementaény tim a radovi zamest-
nanci zdkaznika. Je preto len |ogické, Ze z tohto prostredio zaznie-
vajl najviac negativne ohlasy. Dodévatelia balickovych systémov tu
majé jasne navrch. Silné a odborne pripravené implementacné sku-
piny majl viacroéné skisenosti s implementdciou informaéného systé-
mu a fakt, Ze bali¢kovy systém predstavuje pomerne uzavrety systém,
samotnd implementdcivulahéuje.

Doddvatelia customizovanych systémov naproti tomu ponikajd moz-
nosf rychlo zapracovat pripomienky jednotlivych G&astnikov imple-
mentacného procesu a v&csiv moznost ovplyvnif koneénd podobu
naimplementovaného informaéného systému. Vyber vhodného infor-
maéného systému je komplexny problém, ktory je viak kliéovy, ak mé
novy informaény systém prispief k rozvoju a rastu spolo&nosti.

ARAGORN®

VBC bvusiness centrum
Stirova 22
949 01 Nitra, Slovakia

Tel: +421 903 317 117,
fax: +421 37 3141 400,

e-mail: mirosav.jasso@aragorn.sk
www.aragorn.sk

Résume

Once the decision to get a new ERP (Enterprise resource plan-
ning) system is made, the most important question is - buy or
build? Both out-of-the-box andcustom solutions have their advan-
tages and disadvantages. Choosing the right type of ERP system is
vital for the success of that system implementation.
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Montazny proces

Video analyza

ako podporny ndstroj v montézi

/7 Ve

D) Ing. Katarina SENDERSKA, PhD., Ing. Albert MARES, PhD., SjF TU Kosice

ZvySovanie efektivnosti vyroby by malo byt bez-
nou rutinou kazdej firmy. Na dosiahnutie vySSej
efektivnosti sa pouzivaju rozne nastroje, metodiky
a techniky. Pri pohlade na vyrobu ako celok, kde
sa ma dosiahnut pri urCitej kapacite vstupov ur-
City pocCet vystupov za jednotku Casu, sa javi ako
podstatna z hladiska efektivnosti kazda ¢innost,
ktora nejakym spOsobom suvisi s vyrobou. Velky
priestor pri zvySovani efektivnosti vyroby je najma
v oblastiach, kde sa praca vykonava rucne. Takou-
to typickou ¢innostou je montaz. Analyza montaze
si vyzaduje zdroje tak materialne, ako aj financné
a ludske. Dolezitym faktorom je aj Cas potrebny
na analyzu a hladanie zlepSeni.

Ak md firma neustdle pracovaf na zvysovani efektivnosti vyroby, je
potrebné maf k dispozicii ndstroj, ktory je lahko pouZitelny, nendroé-
ny na zdroje a poskytuje vysledky v danych podmienkach s primera-
nou a pozadovanou presnostou. Jednym z takychto ndstrojov je pri
dodrzani istych podmienok aj video analyza.

Koncept video analyzy

Z&kladné filozofia tohto konceptu vychddza z myslienky, Ze re-
4lny montdzny proces je vzdy zdrojom najpresnejsich informdcii
o vietkych délezitych aspektoch, ako je napriklad &as, spésob vyko-
ndvania montdznych operdcii, zafaZenie pracovnika a pod. O tom,
Ze tento koncept md svoje miesto v oblasti analyz, sved&i aj aplikdcia
video analyzy v komerénom softvérovom néstroji pre analyzu video
snimky montdzneho procesu, ktory je si¢astou komplexného pristupu
pontkaného $védskou firmou SOLME AB. Postup analyzy montdz-
nych procesov na béze video snimky je mozné rozdelif do nasledov-
nych krokov:

* snimanie videa montdzneho procesu - video je potrebné nasnimaf
tak, aby boli dobre viditené vietky Okony, ktoré sa na pracovisku vy-
kondvajd. V pripade, Ze nie je mozné ndjst taky uhol pohladu, ktory
by obsiahol vietky operdcie, je potrebné snimat video z viacerych
réznych uhlov alebo pripustit istd mieru nepresnosti, resp. zlGcif
niektoré Gkony do skupiny Gkonov;
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Obr. 1
Priklady montovanych
vyrobkov

* analyza - v tomto kroku sa video prehrdva a zistujd sa analytické
ddaje, zvy&ajne druh pohybu a doba jeho trvania. K ulahéeniu tejto
&innosti a zvy3eniu efektivnosti samotnej analyzy je vel'mi vhodné po-
uzif softvérovy ndstroj. Bez takéhoto ndstroja sa analyza stéva Easo-
vo ndro&nou. Ak je k dispozicii softvérovy ndstroj, video sa prevedie
do poéitaga a nadita do softverového modulu, v ktorom je video pre-
hrdvané a analyzované;

* vysledky - vysledkom analyzy je montdzny proces rozdeleny na
zdékladné pohyby s ich zaradenim do prislusnej skupiny (produktiv-
ne, brzdiace, oddychové) a je zndmy &as jednotlivych pohybov. Je
vhodné vysledky graficky zobrazit v podobe grafov, ktoré zvyraznia
problémové miesta vo vykondvani montéze.

KedZe pouzitie sofvérového ndstroja pri tomto type analyzy je klt&o-
vym faktorom z hladiska efektivnosti analyzy, bolo v rédmci riesenia
grantového projektu a doktorandskej prace prijaté rozhodnutie vyvi-
nif vlastny softvérovy ndstroj pre analyzu video snimok montédzneho
procesu. Vyvoj uvedeného softvérového ndstroja edte nie je ukonce-
ny, ale v s6&asnom 3tadiv rozpracovanosti je mozné ho pouzif pre
overenie spravnosti konceptu a ziskanie praktickych skisenosti s jeho
aplikdciou s cielom odstrénenia nedostatkov a uréenia smerovania je-
ho dalSieho vyvoja. Softvér dostal pracovné pomenovanie Assembly
Operation Analysis (AOA) a v si¢asnej verzii umozZiiuje:

* definovaf zakladné pohyby, resp. operdcie podla vlastnej potreby
* detailne sledovaf montazny proces (spomalif, zastavif, vrétif sa spéf )



* rozdelif ¢as montdZe na montdzne Useky a tieto asy uloZif do
tabulky, ktor je mozné exportovat a spracovat déta v externej apli-
kdcii (Microsof Excel).

Aplikacia video analyzy pri rieSeni konkrétnych
uloh

Uvedeny softvér bol skddany v experimentdlnych podmienkach pri
analyze ruénej montaze pri riedeni diplomovych préc a Gloh z praxe.
Video analyza bola aplikovand na analyzu montéze viacerych vy-
robkov, resp. komponentov - isti¢, 3krtiaca klapka karburdtora, vetra-
cia mriezka automobilu a alternétor (obr. 1). Montéz bola vykonéve-
nd na experimentdlnom montéznom pracovisku. Uvedené pracovisko
bolo vybavené jednoduchymi technickymi prvkami a zariadeniami.
Pre montdz boli pouZité zdkladné néstroje bez vyuZitia mechanizdcie
a automatizdcie. Analyza zacala nasnimanim videa redlneho mon-
tdzneho procesu alebo montdzneho procesu na experimentdlnom
pracovisku. Toto video - vystup z kamery - je potrebné spracovaf
(konverzia, strih a pod.), &o je obvykle mozné realizovat pomocou
softvéru, ktory je si€astou dodévky kamery.

Upravené a zostrihané video bolo importované do vyvijaného Assem-
bly Operation Analysis. Nésledne boli vykonané nasledovné kroky:
¢ definovanie pohybov - softvér dovoluje uZivatelovi definovaf po-
hyby podla vlastnej klasifikacie. V tomto pripade boli ako zdklad vza-
té pohyby definované v metéde MTM (Method Time Measurement)
a boli definované nasledovné pohyby: siahnut, uchopif, premiestnif,
umiestnit, pustif, drzaf, prehmatnif, otdéaf, manipuldcia s ndradim.
Pohyby boli rozdelované na pohyby na lavi a pravi ruku

* definovanie operécii - k tymto operdcidm sa poéas analyzy prira-
dujo jednotlivé pohyby s cielom lep3ej prehladnosti a identifikécie

* vykonanie analyzy montdzneho procesu.

Program zobrazuje vysledné tdaje jednak vo forme tabulky, ako qj
vo forme stipcového grafu, kde s farebne odlisené jednotlivé pohyby
a trvanie pohybu je vyjadrené dizkou stipca (obr. 2). Tabulka posky-
tuje informécie o druhoch pohybov a &asoch ich trvania. Vzhladom
na to, ze program zatial nedisponuje roziirenymi moznostami pre
spracovanie dét, déta sa exportuji vo formdte kompatibilnom s apli-
kdciou Microsoft Excel, ktord disponuje pokrogilymi moznostami
préce s datami, a taktiez Sirokym spekirom moznosti pre grafické zo-
brazenie. Na obr. 3 si zndzornené vystupné ddata z aplikdcie AOA
prevedené do aplikdcie Excel a nésledne ich spracovanie do réznych
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Obr. 2 Ukdzka prostredia softvéru

typov grafov. Vysledkom spracovania si grafy zndzorfujice trvanie
pohybov pre pravi a lavi ruku a percentudlny podiel jednotlivych
pohybov na celkovom &ase montéze. Triedenie a zobrazovanie dét je
mozné podla toho, ktory parameter alebo charakteristika s pre ana-
lyzu podstatné. Typickym vysledkom analyzy je identifikdcia najdlh-
Sie trvajicich druhov pohybov a dizka ich trvania. Této identifikdcia
umozni séstredif pozornost pri zvySovani efektivnosti montdze préve
na tieto zlozky. Zdrovef je mozné porovnaf dva, resp. viac variantov
montdZneho procesu, resp. jeho asti a ziskaf tak podklady pre hod-
notenie jednotlivych variantov. Po zvoleni vhodnych kritérii je mozné
dostat ako vystup analyzy dét kvantitativne vyjadrenie efektivnosti
montédzneho procesu.

Na zdklade doteraz ziskanych skisenosti s uvedenym konceptom
a softvérovym néstrojom je mozné konstatovaf, Ze video analyza
umozfuje v urcitych podmienkach rychlo a presne analyzovaf pro-
ces montdze. Jej pouzitim je mozné identifikovaf Gzke miesta v mon-
tdZnom procese a umoznif tak ich odstrdnenie, a tym zvysenie efek-
tivnosti vyroby. Ako vé&ésina ndstrojov aj tento md svoje okrajové
podmienky pouZitia, ktoré vyplyvaji zo samotnej podstaty snimania
videa a nie je univerzdlne pouzitelny.

Pri montdzi drobnych st&iastok nie je mozné analyzovaf detailné po-
hyby zvy&ajne v désledku toho, Ze ruky pracovnika zakryvaijd vyhlad
na vykondvani &innost a je potom nutné postupovat inak, napr. zI0-
&it viacero detailnych operécii do jedného celku
a pod. Aviak pri pouziti metédy vo vhodnom rém-
ci sa jej pouzitie javi ako efektivne a produktivne.
TaktieZ je mozné konstatovaf, Ze tento koncept je
mozné pouZif aj pri analyze inych &nnosti a nie-
len pri monté&znych procesoch.

Résumé

Looking for way how to achieve better effecti-
ve of production is mission of every successful

Obr. 3 Priklad formdtu
vystupnych ddajov sof-
tvéru AOA a zobraze-
nie vysledkov ako vy-
stup Excel aplikdcie

% g

v pakladanis jednotivich sbdisatok pre R lres

firm. To achieve this goal it is possible to use
many different tools. One of these is the video
Ty

T analysis. This tool uses a video shot of the pro-
w5l duction operation to identify the weakness of

wFy]

the process. The paper describes the concept

LANF]

=19 of video-analysis and the experiences with as-
Rk sembly operation analysis software for manual

.iai assembly operation analysis.
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Princip simulacie je jednoduchy - miesto toho,
aby sme sledovali dynamické chovanie nejakého
procesu (objektu), ktory nas zaujima, a jeho reak-
ciu na prevedené organizacne a technické zme-
ny, sledujeme chovanie jeho modelu. Prispevok
uvadza sucasny stav v rozvoji pocitacovej simu-
lacie vyrobnych systémov a smery jej dalSieho
rozvoja.

V st&asnom obdobi rozvoja vyrobnej techniky nemozno vybudovaf
vyrobny systém bez odsimulovania jeho &innosti na pogitadovych
prostriedkoch, kde sa vykond dékladné preverenie kapacit vyrob-
ného systému vrétane integragnych efektov, stochastickych vplyvov
a vplyvov systému riadenia.

Charakteristika pocitacovej simulacie vyrob-
nych systémov

Poéitaové simulécia, ako jedind spolahliva metéda, ktord sa vyzna-
Euje schopnosfou vyhodnotenia kapacit vyrobnej dispozicie, &innosti
dopravného a skladovacieho systému, informa&ného toku i systému
riadenia sGéasne edte pred samotou vystavbou vyrobného systému,
umozfivje odstranit efekt lokdlnej optimalizacie, prejavujici sa pri
velkom poéte variantov vyznalujicich sa zloZitosfou ich vyhodno-
covania.

Pri neurcitosti budicich poziadaviek na vyrobu, pri ¢asovom tlaku,
obmedzenosti financii a nedostupnosti modernych projekénych né-
strojov, mozno len fazko hovorit o celkovej optimalizdcii parametrov
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systému. S velkou oblubou sa v ostatnej dobe podrobuje riesenie
vysiie uvedenych problémov dékladnému rozboru chovania sa systé-
mu, ziskaného préve vyuzitim pocitacovej simuldcie, ktord odstrafiuje
vietky nedostatky analytickych metéd, aj napriek svojej asovej né-
ro¢nosti (zostavenie, testovanie modelu, pldnovanie a vykonévanie
experimentov), poziadavkam na pripravu vstupnych Gdajov a je teda
z investicného hladiska aj nakladnejsia.

Tato metéda prekondva mnohé okrajové podmienky a obmedzenia
analytickych modelovacich postupov a jej pouzitie je opodstatnené
hlavne v tych pripadoch, ak zlyhali ostatné moznosti rieSenia a ak
neustdly rast komplexnosti riefeni, nové poziadavky na pruznost
v celej podnikove| organiza&nej $truktire, nové decentralizované,
moduldrne organizaéné jednotky, nové organizdcie prace (timova
préca, simultdnne inZinierstvo), vysoké investicie a vysoké nebezpe-
&enstvo zlych rozhodnuti, kladd vy33i déraz na ich prijatie v kraflich
Casovych intervaloch.

Niektoré sucasné simulacné systémy

Stcasné simulaéné systémy uréené na pocitacovi simulédciv mozno
struéne charakterizoval' nasledovne:

ARENA je produkt od firmy Rockwell Automaticon (p&vodne bol
produkt vyvinuty firmou Systems Modelling Corporation). Arena je
obecnym simulagnym jazykom pre priemyselné aplikdcie a business
process reengineering, ktory je si&asfou integrovanej rodiny produktu
Arena. Je grafickym/animagnym systémom zaloZenym na principoch
hierarchického modelovania.

GPSS/H od Wolverine Software Corporation je obecnym simu-
laénym jazykom pre diskrétnu simuléciu. GPSS je jednym z najstar-
Sich simulagnych jazykov vébec, jeho prvé verzia vznikla uz v roku
1961, komerénd verzia GPSS/H sa vyvija od roku 1977.
PROMODEL od firmy PROMODEL Corporation je simulagnym pro-
duktom pre diskrétnu simuléciu, ktord je uréend k hodnoteniu, plano-
vaniu a projektovaniu vyrobnych, skladovacich a logistickych systé-
mov. V CR distribuuje Promodel firma Proverbs.



SIMPROCESS je produktom firmy CACI Products Company. Simulaé-
ny jazyk SIMPROCESS je predstavovany ako hierarchicky a integro-
vany néstroj pre simuléciu podnikovych procesov. Simprocess v sebe
integruje mapovanie procesov (process maping), diskrétnu simuldciu
a activity-based costing.

SIMSCRIPT I1.5 od CACI Products Company je simula&ny jazyk pre
rozsiahle simulaéné modely z oblasti priemyslu a logistiky.

SIMULS, ktory je produktom firmy SIMUL8 Corporation, je simulaé-
nym programom uréenym pre modelovanie podnikovych procesov.
Simul8 umoziiuje vytvorif vizudlny model skimaného systému a po-
skytuje uZivatelovi animdciu behu modelu ako vyznamny néstroj pre
kontrolu spravnosti modelu, ale i pre prezentdciu analyzy systému.
WITNESS e simulagnym produktom od britskej firmy Lanner Group,
ktord na Eeskom trhu zastupuije firma Humusoft. Je uréeny pre simu-
l&ciu a optimalizdciu vyrobnych, obsluznych a logistickych systémov.
Jadro systému Witness dopliuju moduly pre optimalizaciu procesov,
zobrazovanie v prostredi virtudlnej reality, pre [ahkd obojstranni vy-
menu informécii medzi ndstrojmi Witness a Microsoft Visio prepojené
s CAD/CAM systémami, dokumentéciu modelov a ziskavanie znalos-
ti z rozsiahlych siborov dét.

eM-Plant - ide o novi generdciu objektovo orientovanej diskrétnej
pocitacove] simuldcie vyrobnych, logistickych a obsluznych procesov.
V sé&asnosti uzivatel mé moznosf vyuzivaf vietky vyhody desafroné-
ho vyvoja produktu v oblasti optimalizdcie novych, respektive existu-
jicich procesov, ktoré pridavaji hodnotu v organizdaciach. Jeho vlast-
nosti: rychla stavba modelu vo virtudlnej realite, on-line zmeny, pristup
na internet, otvorenost k Microsoft Office a inym produktom.
QUEST predstavuje kompletny 3D digitalny produkt pre simuldciu,
analyzu, vhodnost a rentabilitu procesov. Z 3D modelu je mozné
uréif optimdlne rozmiestnenie zariadeni, priebezné doby vyroby vy-
robkov, tok ndkladov existujicich alebo novych systémov. QUEST
pracuje bud” ako samostatny simulaény program, alebo je integrova-
ny do balika (IGRIP, ENVISIO/ERGO, VIRTUAL NC), ktory ponika
firma Delmia.

SiMPLE++ (SiMulation in Production, Logistics and Engineering) je
$tandardny softvér pre objektovo orientovang, grafické a integrované
modelovanie, simuléciu a animdciu. Tento systém bol vyvinuty firmou
AESOP v spolupréci s Fraunhoferovym Instititom pre vyrobné inzi-

Realny vyrobny systém
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Obr. 1 Princip poéitacove] simuldcie
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nierstvo a automatizdciu v Stuttgarte (Nemecko). Je naprogramovao-
ny v programovacom jazyku C++. SiM-PLE++ sa najviac vyuziva vo
vyrobe, logistike a strojdrstve.

FlexSim - je simulacny softvér spolognosti Flexsim Software Pro-
ducts Inc., ktory bol vyvinuty vo februdri 2003. FlexSim je vhodny
ako pre diskrétne, tak aj pre spojité simuldcie, ktoré st zobrazované
v 3D priestore. Je jedinym simulaénym systémom, ktory obsahuje C++
kompildtor (prekladag), pomocou ktorého je mozné uréovat logiku
jednotlivych modelov.

Simulacny program WITNESS

Je jednym zo svetovo najUspesnejsich simuladnych programov pre
simuléciu vyrobnych, obsluznych a logistickych procesov pontkany
britskou firmou Lanner Group Ltd. Firma Lanner Group Ltd. pondka
tzv. Business Process Improvement Toolset, kde uzivatel okrem mo-
delovania procesov a systémov md moznosf ich optimalizovaf, vizu-
alizovat vo virtudlnej redlite, spracovdvat vstupné informécie a pod.
Z&kaznikmi tejto firmy st velké firmy ako si automobilky Ford, Nissan,
dalej firmy Basf, McDonald, Compaq, Hewlet Packard, Nokia atd.
V Ceskej republike a na Slovensku sa riesilo tiez vela simulagnych
projektov v tomto simulaénom programe, ako si napr. projekty pre
VW Bratislava, PSL Povazskd Bystrica, Sauer Danfos Povazskd Bystri-
ca a Skoda Auto Mladd Boleslav.

Program Witness je k dispozicii pre operagny systém Windows
2000/XP. Dalsie aplikdcie programu Witness su: implementdcia mo-
dernych metdd riadenia vyroby, optimdlne rozmiestnenie vyrobnych
a logistickych celkov, analyza tokov.

Witness ponika Siroky rozsah stavebnych névrharskych prvkov, z kfo-
rych je mozné interaktivnym sp&sobom vytvarat modely. K dispozicii
je vela druhov strojov (jednoduchy, ddvkovy, montézny, demontdzny,
viacstupiovy), dopravnikov (fixné, valéekové, spddové, hnané a hna-
cie, zavesné), zasobnikov, robotov a podobne. UmoZfiuje modelovaf
pracovné prostredie a simulovaf désledky réznych rozhodnuti.

Prinos produktu Witness spociva v: * moznosti zlepSenia organizdcie
timovej prace pomocou simulaéného modelu * postaveni a testovani
modelu po malych Gsekoch, ktoré znaéne zjednodusuju stavbu mode-
lu, poskytujo moznost identifikécie logickych chyb a vytvorenie mode-
lu spolahlivo popisujiceho redlnu situéciu ® moZnosti zmeny modelu
v priebehu simulécie. Systém zahrnuje: * hodnotenie kapitdlovych pro-
duktov ¢ pravidelny beh modelov pre testovanie vyrobnych progro-
mov * hodnotenie alternativnych ndvrhov ¢ zdokonalenie existujicich
zariadeni ® zmenu manazmentu.

Simulovanym modelovanym objektom méze byt napr. vyrobnd linka,
systém hromadnej obsluhy, sklad, tok informdcii. Tento sp&sob prace
prind$a mnohé vyhody - méZeme napr. vytvéraf modely edte neexis-
tujdcich systémov a navrhndf tak hned’ systém, ktory svojim chovanim
presne odpovedd nadim predstavdm. Simulaény ¢as méze bezaf
omnoho rychlejsie ako redlny, a tak je mozno rychle vyhodnotit rézne
varianty navrhovaného riesenia problému.

Simulacny program QUEST

Simulaény program QUEST predstavuje kompletny 3D digitalny
produkt pre simuldciu, analyzu a rentabilitu procesov. Z 3D modelu
je mozné urdif optimdlne rozmiestnenie zariadeni, priebezné doby
vyroby vyrobkov, tok ndkladov existujicich alebo novych systémov.
QUEST pracuje bud ako samostatny simulaény program, alebo je
integrovany do balika (IGRIP, ENVISIO/ERGO, VIRTUAL NC), ktory
pontka firma Delmia. Komponenty systému QUEST (obr. 2) zahffia-
j0: * prvky (Elements) - si&iastky (Parts) * spojenie prvkov (Elements
Connections) * ovlddace (Logics).

Fyzicky model je 3D reprezentdciou skutoéného systému, ktory sa mo-
deluje. St&iastky su pasivne entity (napr. dielce, produkty, dokumenty
a pod.), ktoré si spracované simulaénym systémom. Prvky si entity
modelu, ktoré svojim aktivnym chovanim vytvéraji dynamiku modelu
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len vtedy, ked si prv-
ky navzdjom spojené.
Ovlddage riadia cho-
vanie modelu, uréujd,
¢o sa stane so sucCiast
kami a potom sa mézu
pohybovaf modelom.

Simulacny pro-
dukt Simul8
Simulaény systém  Si-
mul8 je produktom fir-
my Simul8 Corpora-
tion. Je uréeny predo-
vietkym pre modelova-
nie podnikovych proce-
sov a je zaloZeny na diskrétnej simulécii. UmoZiivje pomerne [ahko
vytvorif vizudlny model skdmaného systému a poskytuje uZivatelovi
animdciu behu modelu ako vyznamny ndstroj pre kontrolu spravnosti
modelu, ale aj pre prezentdciu analyzy systému. Rychlo a [ahko vy-
tvoreny vizudlny model sliZi od pociatku tvorby modelu k diskusii nad
Struktdrou modelovaného systému medzi analytikom a manazérom
(zdkaznikom). Simulagny model je v tomto chdpany ako efektivny né-
stroj vzdjomnej komunikdcie. Firma Simul8 Corporation pontka svo-
jim zdkaznikom rad produktov a velmi déleZitd podporu, bez ktorej
sa dnes nezaobide prakticky Ziadny uZivatel zloZitych softvérovych
systémov.

Obr. 2 Komponenty systému QUEST

Jednotlivé prvky analyzovaného vyrobného systému mozno jednodu-
cho umiestnit na pracovnd plochu, ktord sa objavi v okne po spusteni
programu. V prostredi Simul8 si k dispozicii tieto zakladné modelové
prvky ako objekty:

Work Item (pracovné polozka, entita) - prvok, kfory slizi pre
modelovanie dynamickych objektov pohybujicich sa vyrobnym systé-
mom. Entity vstupuji do systému alebo v fiom vznikaju, prechddzajd
rédznymi aktivitami, pouzivajd & vyuZivaji vopred definované zdroje
a nakoniec systém opUsfaji. V praktickych aplikdcidch méze ist na-
priklad o zékaznika, vyrobok, dokument a pod.

Work Entry Point (vstup) - objekt zachycujici vstup entit do systé-
mu (prichod zé&kaznika, vznik vyrobku).

Work Center (pracovisko, aktivita, ¢innosf) - objekt modeluju-
ci aktivitu, ktorou prechddzajd entity. Pre vykondvanie aktivity sa ob-
vykle vyzaduji uréité zdroje: méZe to byt napriklad zostavenie &asti
vyrobku montérom, prevazanie vyrobku ndkladnym autom a pod.
Storage Bin (zasobnik) - objekt, ktory modeluje hromadenie entit
(zdsoba materidlu v sklade). Fronty obvykle predchddzaji aktivity,
zdrojov.

Work Exit Point (vystup) - objekt, vdaka nemu entity opdifaju
modelovany systém (dokon&enie zdkazky).

Resource (zdroj) - objekt sloZi pre modelovanie obmedzenych ka-
pacit pracovnikov, materidlu & vyrobnych prostriedkov, ktoré s vyu-
Zivané entitami pri aktivitéch (ndhradné diely, montér).

Route (cesta) - spojnica, ktord prepisuje jednotlivé objekty v mode-
li. Cesty zndzorfiuju vzdjomn viazanost aktivit, &im uréujd pohyb entit
systému (po vyrobe &asti vyrobku ich zostavenie).

Simulacny produkt eM-Plant

Tendencie v dalom rozvoji systémov poéitacovej simuldcie vyrobnych
systémov mozno pribliZif na simula&nom produkte eM-Plant. Ide o no-
vl generdciu objektovo orientovanej diskrétnej poéitaovej simuldcie
vyrobnych, logistickych a obsluZnych procesov. V sicasnosti uZivatel
mé& moznost vyuzivaf vietky vyhody desafro&ného vyvoja produktu
v oblasti optimalizdcie novych, respektive existujicich procesov, kto-
ré priddvaju hodnotu v organizéciéch.
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Rychla stavba modelu, prezentdcia modelu vo virtuélnej realite, ,on-
line” zmeny, pristup na infernet, otvorenost k Microsoft Office a inym
produktom, predstavuji nespochybnitelné vyhody eM-Plantu. V si&as-
nosti prechddza na celopodnikovi koncepciu eM-Plantu automobilka
Volkswagen Group. Na obr. 3 je pohlad na simulaény 2D model diel-
ne v uZivatelskom prostredi systému eM-Plant a na obr. 4 je 3D model
simuldcie vyrobného systému v systéme eM-Plant.
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Obr. 3 Simula¢ny 2D model dielne (systém eM-Plant)

Obr. 4 3D model simuldcie vyrobného systému (systém eM-Plant)

Pri $tddiu jednotlivych systémov pocitalovej simuldcie vyrobnych systé-
mov a pri ich zhodnoteni moZno konstatovaf, Ze maju Siroké uplatnenie.
Vzhladom na to, Ze tieto simulagné systémy vyzadujd ur&ité ndroky, &
uz softvérové alebo hardvérové, je praca s tymito systémami obmedze-
nd. Va&sina systémov poditaove| simuldcie vyrobnych systémov je pre
beZného uZivatela cenovo nedostupnd, st uréené pre vac&sie podniky,
resp. firmy. Po celkovom zhodnoteni vlastosti jednotlivych simulagnych
programov mozno odporudif mensim podnikom zameranym na vyro-
bu vyuzivat program Simul8, vzhladom na jeho jednoduchsiu dostup-
nosf a cenu. Naopak simulaéné programy Witness a Quest si vhodné
pre 3irSie vyuzitie pocitacove| simuldcie, no ich ceny sa pohybujd od
25 000 € az po 35 000 € a vysiie. Preto tieto simulaéné programy
nuté pomocou tychto simulécii presiahnu ndklady na tieto programy.
V s0&asnosti prechddzaji vécsie firmy na celopodnikovid koncepciu
eM-Plantu. Ide vlastne o novi generdciu objektovo orientovanej diskrét-
nej poditadovej simuldcie.

Résume

Main principle of simulation is simple - instead observing real dy-
namic behavior of such process (object), which is of our interest,
and its reaction to executed organizational and technical changes,
we observe behavior of its model. Paper presents actual situation
in development of computer simulation of production systems
and tendencies of its further evolution.



Efektivita vyroby

Hospodarska kriza
ako prileZitost pre podnik

;)) Jana GZIBOVA, DATALOCK a. s.

Sucasna situacia na trhu vyrobnym podnikom
nenahrava. Spotreba obyvatelstva klesa, a aby
sa zabranilo ,vyrobe iba na sklad®, je nutné pro-
dukciu znizovat. Pred niekolkymi rokmi nastal na
Slovensku boom v rozvoji automobiloveho prie-
myslu, v sucasnosti sa vsak toto odvetvie nacha-
dza v opacnej situacii. Firmy presli do usporného
rezimu - skratili pracovny tyzden na 4 dni, presli
Z trojsmennej prevadzky na jednosmennu a to aj
napriek tomu, ze niektori predajcovia zazname-
nali koncom roka 2008 rekordny zaujem o kupu
aut.

Hospoddrska kriza je realitou aj na Slovensku a najlepsi spdsob
ochrany pred nezelanym dopadom je, vytazZif z nej maximum. Je po-
trebné prehodnotif zastaralé, nevyhovujice technolégie a procesy,
a pristopif k opatreniam na zvy3enie efektivity vyroby. Znamend to,
e firmy z vyrobnej oblasti by mali nevyhnutne investovaf viac energie
do inovécii, &o si éasto vyzaduje aj zmenu Struktiry vyroby. Sibezne
s novym podnikovym procesom je nevyhnutné nastavif aj informacny
systém (IS) spoloénosti. Implementdcii nového IS predchddza analy-
za aktudlneho stavu, pomenuji sa problémové (neefektivne) miesta
a procesy, z ¢oho vyplyni ndvrhy na zmenu organizdcie prdce, pri-
padne organizdcie $truktiry vyroby, za (elom zvysenia efektivity.
Prave dobre zvoleny a naimplementovany informaény systém umoz-
fuje efektivne riadif a kontrolovat vyrobu aj podnik.

Investicie do informacnych technologii

Pre mnohych sa méZe zdat priam absurdné, aby v &ase ,3krtania” vy-
davkov investovala spoloénost finanéné prostriedky do informacnych
technolégii. Okrem nékupu informaénych systémov, si dnes v ponu-
ke aj iné moznosti, ako vyfazif pre firmu maximum z vyuZitia inové-
cii v informaénych technoldgidch (IT). Uz v prvom roku pouZivania
vhodne zvoleného informaéného systému méze byt jeho prinos pre
firmu vy3si ako ndklady vynaloZené na jeho obstaranie. Niektoré IT
spolo&nosti na Slovensku robia svoje riedenia pre firmy Eoraz dostup-
nejiie a ponikaji spdsob vyuzitia efektivneho riadiaceho néstroja za
niziie okamzité ndklady. Takéto mozZnosti sa naskytujd napriklad vo
forme prendjmov informa&nych systémov, outsourcingu alebo nékupe
prostrednictvom leasingu.
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Komplexna podpora

Ak sa spoloénost rozhodne zmenit informagny systém, mala by si
vybrat taky, ktory obsahuje komplexnd podporu kld¢ovych Einnosti
spolo¢nosti. Systém by mal detailne riesif tok materidlu, technickd pri-
pravu vyroby, vlastny vyrobny proces, kapacitné plédnovanie, vyhod-
nocovanie skutoénych ndkladov na vyrobu tak, aby vzdy poskytol in-
formdcie na operativne aj dlhodobé riadenie vyrobnych spoloénosti.
Netreba zabudnif ani na takd délezitd funkénosf, ako si predvyrob-
né kalkulacie. Prostrednictvom nich mé&zu manazéri pruzneiiie kontro-
lovat a riadit celkové plédnované ndklady v podniku, pri¢om maji re-
dlny prehlad o skutonych nékladoch ako aj o tom, ako sa premietnu
do vynosov a v akom &asovom horizonte sa tento proces prejavi.

Je délezité, aby informaény systém bol pre firmu prostriedkom na rie-
$enie problematiky vyroby ako celku. S takymto technologickym po-
mocnikom dostdvaji manazéri aj know-how spravneho organiza&né-
ho zabezpeéenia fungujicej spolo&nosti, optimalneho toku materidlu
a informdcii, plénovania kapacit, zabezpeéenia kvality a evidencie
redlnych ndkladov vo vézbe na ekonomicky systém.

Résume

If a company decides to change an information system it should
choose such a one that contains a complex support to the key ac-
tivities of a company. The system should solve in detail a flow of
material, technical preparation of production, its own production
process, capacity planning, and evaluation of production costs in
order to provide information for operative as well as long-term
management of manufacturing companies. Also, we cannot for-
get such an important function as pre-production calculations
through which managers can control and supervise total planned
costs more flexible in a company whereas they have a real view of
the actual costs and their influence on returns and time horizont
when this process will be put forth.

@ datalock

informacny naskok

DATALOCK a.s. Bralislava, BardoSova 2, Tel.. +421 2 206

DATALOCK a. s. patri od roku 1990 medzi
vedice spolognosti v oblasti vyvoja softvéru
na Slovensku. Poskytuje komplexné ekonomic-
ké a riadiace podnikové informaéné systémy,
kioré s6 doplnené zdkazkovymi rieeniami
a outsourcingom.

Riadiace ERP systémy SPIN a SPIN vyroba,
predstavuji ucelené riedenia na vysokej tech-
nologickej Grovni. Doteraz Datalock priniesol
rieSenia pre viac ako 5 000 zd&kaznikov. Od
roku 2007 patri do skupiny Asecco.

Viac informdcii na www.datalock.sk

77 111, Fax: +421 2 206 77 103, cbchod@datalock.sk, www.datalock.sk




Virtualne prostredie

Digitalny svet v podniku

:)) Ing. Andrej STEFANIK, PhD., Stredoeurépsky technologicky institut (CEIT)

Digitalny podnik je pojem, ktory sa pouziva

na oznacenie virtualneho obrazu realnej vyroby.
Reprezentuje prostredie, v ktorom sa informacné
technologie integruju do ndvrhu a optimalizacie
vyrobnych procesov a systémov. V digitdlnom
podniku mbzeme preskusat a odhalit rozne prob-
lémy a nedostatky skutoCnej vyroby este pred je
zacCatim. Ak uz vyroba existuje, je mozné odhalit
a odstranit chyby, pripadne overit extremne situa-
cie, ktoré mozu nastat, a tak naplanovat
preventivne opatrenia.

Vyvoj produktu

Vyvoj produktu poskytuje délezité vstupné déta pre dalsie oblasti. SG
to napr. $truktira vyrobku, 3D-modely vyrobku, taktiez poZiadavky na
vyrobu ako aj montéz, struktira a funkcia jednotlivych dielov. Na navrh
vyrobku si v si¢asnosti vyuzivané metédy a néstroje ako CAD a CAE
technoldgie.

V digitdlnom podniku je vyvoj produktu paralelne vykondvany s plé-
novanim vyroby, aby sa dosiahol synergicky efekt. Vyvoj vyrobku,
samozrejme, ovplyviiuje pldnovanie vyroby. Pri pouzivani digitdlneho
podniku sa vyvoj vyrobku a pldnovanie navzdjom ovplyviuji, a tym
sa dosahuje efektivna a hospoddrna vyroba, a tiez sa tym znizuje Eas
zavedenia vyrobku na trh. Pracovné postupy potrebné na zhotovenie
vyrobku musia byt v Gzkej kooperdcii medzi vietkymi zi&astnenymi ob-
lastami odsdhlasené.

Analyza procesov a tvorba vyrobnej dispozicie
Na zdklade definovaného kusovnika vyrobku a technologického postu-
pu vyroby ziskavame $truktiru procesov, ktoré si potrebné na vyrobu
daného produktu.

Pre kazdd operdciu je potrebné stanovif ¢as, potrebny na jej vykona-
nie. K tomu je mozné vyuzit tak $tandardné metédy merania &asu (chro-
nometrdz), ako aj metédy s vopred preddefinovanymi casmi (MTM,
MTM-II, Standard Data, UAS, MEK, ...).

Po vytvoreni procesného grafu je mozné priradif jednotlivé procesy
priamo k jednotlivym pracoviskédm. Kazdé pracovisko mda definova-
nd graficky reprezentéciu, je priradeny materidl, ktory na pracovisko
prichddza a materidl, ktory ho opd3fa, a si definované daldie po-
trebné ndstroje. Ked' s priradené jednotlivé operdcie k pracoviskdm
a s0 zadefinované potrebné Easy na realizaciu jednotlivych operdcii,
mézeme pokracovaf metédami vyvaZovania liniek & ergonomickymi
analyzami.

Modelovanie a simulacia

Pocitagovd simuldcia mé za Glohu overit, ako bude systém vyrobnych
a logistickych procesov fungovat po jeho zavedeni a pri realizovani
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Ukézka namodelovaného pracoviska v rémci celej vyrobnej linky

zmeny jeho parametrov. Uréenim problémovych oblasti a poukdzanim
na Uzke miesta spolu s hladanim ich rieeni edte pred samotnou reali-
zéciou, mdze podnik predist vysokym stratém z Gprav nie Gplne funké-
ného systému, ¢i kapacitne nepostacujicich prvkov. Zdroven je silnym
ndstrojom na optimalizéciu samotnych procesov overenim viacerych
variant a na zdklade vysledkov vyberom najvhodnejsieho podla sta-
novenych kritérii.

Digitalizacia

Jednym z nosnych pilierov konceptu Digitdlneho podniku je digitalizé-
cia. 3D - DMU (Digital Mock Up) digitdIne modely sa zaéali najskér
vyuzivat v oblasti navrhovania a analyz vyrobkov. V st&asnosti sa za-
&ina s ich vyuzivanim aj v oblasti komplexnych vyrobnych systémoy, ¢&i
dokonca celych podnikov.

Efektivny spdsob ziskavania 3D digitdIneho modelu existujicich vyrob-
nych systémov je vyuZitie najmodernejSich 3D laserovych skenerov.
Tieto umozhuji takmer okamzite transformovat existujici, redlny 3D
svet do jeho presnej 3D digitdInej képie, ktord verne zachytéva priesto-
rovy geometriu a mozno ju jednoducho vyuzZit pre [ubovolné analyzy
v pocitaci.

DIGITALNY PODNIK 2009

Téme Digitalny podnik je venovany rovnomenny medzinarodny
workshop Digitalny podnik 2009, ktory sa bude konat
v diioch 3. - 4. 6. 2009 v Ziline.
V prvy den podujatia sa uskutocnia okrem prednasok dalsie podu-

jatia a prezentacie a tiez diskusia v posterovej sekcii.

Druhy den podujatia bude venovany workshopom, praktickym
ukazkam rieseni na tému Simulacia, 3D skenovanie,

Rapid prototytiping, Reverse Engineering.

Viac o spominanom podujati ndjdete na internetovej stranke
www.slcp.sk/dp.




Ekologické technoldgie

Nova barva evglalije==

dojem ¢iré vody
) T me

Navrhari z BASF Coatings a koncernu Mazda spolecné
vyvinuli specialni barvu pro novy koncept mestského au-
ta Kiyora Setrného k zivotnimu prostredi.

Slovo kiyora znamend v japonsting &isty a &iry. Kdyz automobilka toto
slovo zvoli jako jméno svého nového modelu, pak je zfejmé, Ze eko-
logické technologie i celkovy design vozu musi dostat tomu, co jméno
slibuje. Na Mezindrodnim automobilovém salénu v PafiZi predstavila
automobilka novy vz 3etrny k Zivotnimu prostfedi, kterym chce oslovit
fidi¢e v evropskych méstech. Navrhdfi Mazdy si vytyéili velice néro&-
ny Gkol - jak téma ,&iré vody” pievést do podoby vizudIné atraktivniho
designu. O pomoc se obrdtili na divizi BASF Coatings, jejimz Ukolem
byla pomoc s vybérem barev a materidlu. Vysledkem Gzké spoluprace
ndvrhaid obou spolednosti a jejich spoleéné snahy je modrozelend bar-
va, jez mezi ndvitévniky autosalonu v Pafizi vyvolala doslova senzaci.

X 7V / v . /
Cifané zacali prodavat
orvni dobijeci hybrid
Na trhu se uzZ prodavaji hybridni auta i klasické elektromobily.
Dosud ale na trhu chybél plug-in hybrid, tedy vz, ktery Ize do-
bijet ze zasuvky a motor na jeho palubé slouzi pfedevSim pro
dobijeni bateril.

Prvni velkosériové vyrdbény plug-in hybrid na svété uvedla na
trh &inskd automobilka Build Your Dreams (BYD) na sklonku roku
2008. S modelem F3DM tak Cifiané predbéhli viechny svétové
automobilky véetné giganty, jako je GM nebo Toyota. Ti své plug-in
hybridni vozy chystaiji na konec roku 2009 nebo na zaédtek roku
daliho. Viiz se zatim proddvé pouze v Cing, ale uz letos by si viiz
zdjemci mohli vyzkouset i v Evropg, konkrémé v Dénsku. Tam chce
automobilka Build Your Dreams otestovat evropsky trh. V pfipadé
kladného pfijeti se zaéne proddvat i v ostatnich zemich Evropy
a ndésledné od roku 2011 i v Americe.

Kiyora sklidila pfi svém uvedeni velky Gspé&ch jak u odbornikd z auto-
mobilového promyslu, tak u iroké vefejnosti. Provedenti totiz dokonale
symbolizuje barvu vody. Navic celkovy design vozu v modrozeleném
provedeni, s prohlednymi dvefmi z polykarbondtu, s interiérem ve tvaru
viny a vnéjsimi dopliky ve tvaru plovoucich Fas vyvoldva dojem, ktery
designérka Mazdy Luciana Silvares popisuje takto: ,Vné&jsi provedeni
symbolizuje vodu. Cim hloubéji jdete, tim temnéisi je. U Kiyory jsme usi-
lovali o to, aby vyvolavala dojem vody, ledu, mofi a jezer tim, Ze bude
stavét na obdiv prohlednost a hloubku.”

Nahradime
zinkovou bélobu?

Jeden jihoafricky student chemie pfiSel pfi svych chemickych po-
kusech na ekologicky nezavadnou alternativu zinkové béloby (oxid
zinecnaty).

B&hem provadénych pokusd analyzy nanoslougeniny oxidu zine&naté-
ho objevil systém Rubber Nano Product Liquid Activation System, ktery
popsal jako smés roznych chemikdlii, které mohou ve svych G&incich
zcela nahradit oxid zineénaty. Navic tento systém je zcela ekologicky
nezdvadny. V souéasné dobé se tento sytém ovéfuje v nékolika vybra-
nych pneumatikdrndch. Jak zndmo, celosvétové se v gumdrenském pro-
myslu zpracovdvé cca 800 000 tun zinkové béloby, z tohoto mnozstvi
pripadd plnych 500 000 tun na pneumatikdrensky promysl.

Nemci nakupuiji
zelend auta

Vedle bezpecnosti, ceny a kvality upfednostiuji pfi koupi nového
vozidla némecti obcané ekologicky aspekt. Pro 76 % potencialnich
kupcl nového vozu je téma ochrana Zivotniho prostfedi rozhoduiji-
cim kritériem.

Vyplynulo to z neddvno zvefejnéné studie, kterou provadél institut pro
vyzkum trhu Maritz Research. Podle této studie 97 % dotazovanych
upfednostiiuje bezpelnostni kritéria, 94 % kvalitu a cena rozhoduije u 91
% respondentl. Také téma spotfeby pohonnych hmot je velmi dilezitg
u 87 % dotdzanych. Ekologické otdzka (76 %) je dileZitéj3i jako design
(60 %), nebo trzni image (33 %). Zajimavé je, Ze ekologické aspekty
vozidla upfednostiuji vice Zeny (80 %) ve srovnéni s muzi (73 %).
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ENVIRONMENTALISTIKA

Energie a paliva

Alternativne biopadliva
- Uskalia a prinosy pouZivania

D) Doc. Ing. Alena PAULIKOVA, PhD., Technicka univerzita Kosice

Ropny vrchol je okamzik, ked tazba ropy

v ramci sveta alebo oblasti, dosiahne svoje
maximum. Po tomto excese ropna produk-
cia bude uz len klesat, az k svojmu Uplné-
mu vycerpaniu. Hubbertova tedria ropného
vrcholu ma nielen svojich podporovatelov,
ale aj kritikov. Objem vytazenej ropy ,sle-
duje” zvonovitu krivku ubytku svetovych za-
sob ropy. Vzhladom na pokles tazby ropy,
bude stupat jej cena, a preto tento vrchol
tiez volame koncom lacnej ropy.

Podla tvrdenia niektorych 3pecialistov na fosilne palivé, svetova faz-
ba ropy vyvrcholila vz v roku 2006. A odvtedy by mala klesaf rych-
losfou 7 % ro&ne a do roku 2030 poklesne vraj o polovicu. Pricom
sprievodné javy nedostatku fosilnych paliv by mali znamenat nérast
vojenskych konfliktov a rozklad spoloénosti.

Tieto mdlo povzbudivé analyzy siahajd vz od roku 1973. Tento rok
zaujal pevné miesto v dejinéch ako zaéiatok prvej velkej ropnej krizy.
Svet sa zadal ohliadaf po inych riedeniach a hladat nové pohonné
hmoty, teda alternativne paliva.

AlRternativne paliva

Z&ujem sa sustredil na obnovitelné zdroje alebo ,rastné” energetické
zdroje. Ktory zdroj by bolo lahko obnovit2 Méze nejaky zdroj rdsf
alebo je mozné ho dokonca vypestovat? Odpoved na tieto otdzky
pontka priamo biosféra, organicky subsystém nasej Zeme.

Existuje niekolko typov biologického materidlu, ktoré mézu byt po-
vzivané ako pohonné hmoty. Biopaliva st kvapalné alebo plynné
motorové paliva pre dopravu, vyrobené z biomasy. Biomasa je biolo-
gicky degradovatelnd frakcia produktov, odpadov a zvyskov z pol-
nohospoddrskej produkcie (vrétane rastlinnych a Zivo&idnych latok),
lesnictva a pribuznych odvetvi, ako aj biologicky degradovatelnd
frakcia priemyselného a komundlneho odpadu. Spésobov vyuZitia je
tiez niekolko. Z tohto dévodu vznikaji rozli¢né kombindcie aplikacii
alternativnych paliv.

Rastlinné oleje

Ide o oleje vyrobené z olejnatych rastlin (repka olejng, slne&nica ro¢-
nd, séja fazulovd) lisovanim, extrakciou alebo dalsimi podobnymi
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postupmi. SU surové alebo rafinovang, ale chemicky nemodifikované.
Musia splfiaf poziadavku vyuZitia v prisluinom type motora a zéro-
vefi zodpovedat emisnym poziadavkdm.

Drevo, slama, obilie, cukrova repa, rychlorastu-
ca viba a iné rastliny

Rastlinnég biomasa méze byt pomocou fermentdcie premenend na
alkohol - bicetanol, ktory sa méze pouzivaf ako sicast benzinového
paliva alebo priamo v &istej forme ako motorové palivo. Medzi dalsie



alternativy patri iny typ sicasti benzinu po konverzii na ETBE reakciu
s isobuténom. Dalsie modifikdcie bioetanolu su:

* biometanol

* biodimetyléter

* bio-ETBE (etylri-butyl-éter) - 47 % objemovy zlomok bio-ETBE, kto-
ry je povazovany za biopalivo

* bio-MTBE (metyl+ri-butyl-éter) - 36 % objemovy zlomok bio-MTBE,
ktory je povazovany za biopalivo

* syntetické biopalivé - syntetické uhlovodiky alebo ich zmesi.

Domaci a zvieraci odpad

Takyto druh odpadu sa vyuziva najmé na vyrobu bioplynu, ¢ize pali-
vového plynu vyrobeného z biomasy alebo z biologicky odbuiratelné-
ho podielu odpadu, ktory méze &istenim dosiahnuf kvalitu zemného
plynu, vyuzivaného ako biopalivo alebo drevny plyn. Inou moznos-
fou je vodik vyrobeny z biomasy alebo z biologicky odburatelného
podielu odpadu, vyuZivaného ako biopalivo, tzv. ,biovodik”.

Uskalia alternativ

hospoddrskych pléch, ale z ¢asového hladiska je ich vyuZitie naj-
jednoduchsie. Pre pouzivanie takychto alternativnych paliv je nutné
vykonat dost zloZitd prestavbu vozidla a Gpravu motora, alebo je ich
mozné pouzival iba u takych vozidiel, ktoré boli vyrobené pre pou-
Zivanie konkrétneho alternativneho paliva. PouZivanie alternativnych

Grafické znézornenie podielu biopaliva v tradiénych pohonnych hmotdch
pre roky 2005 az 2010
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vybrané roky pridavania biopaliv do tradiénych
pohonnych hmét
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Energie a paliva

motorovych paliv tiez nesmie byt v rozpore s odporiéaniami vyrobcu
motora pre pouZivanie motorového paliva.

St&asnd spotreba biopaliv je stéle pod 0,5 % spotreby benzinu a naf-
ty. Biopalivd sa za&ali priddvat do benzinu a nafty, pretoze ¢lenské
Staty Eurdpskej Gnie sa v roku 2007 dohodli, Ze podiel biopaliv v tra-
diénych pohonnych hmotéch sa do roku 2020 zvysi az na 10 %.

Smernica 2003/30/EC o biopalivach sleduje:

* znizenie energetickej zdvislosti od fosilnych paliv a vyuZivanie
miestnych zdrojov

e redukciu emisii v atmosfére (Kjotsky protokol)

e stimuléciu ndrodnej polnohospoddrskej produkcie a podporu roz-
voja vidieka.

Ale skutoénost vyzerd inak. Prvé kritiky tohto rozhodnutia apelujo na
to, Ze biopaliva neprispievaji k boju proti klimatickym zmendam, ale
edte spdsobuju ndrast cien zdkladnych potravin, obmedzuji pestova-
nie tradiénych plodin a celkovo devastujd krajinu. Smernica Eurépskej
Unie bola nazvand ako kompromis kompromisov. Je zrejmé, Ze existu-
je este vzdy privela lobistickych vplyvov a neistota z rasticej svetovej

ceny ropy a plynu. ()

Vyrobné, technologické ani surovinové prekézky v zlepseni bio-
palivovej politiky nie sd. Prédve naopak, v produkcii biopaliv sa
objavuji pozoruhodné technické inovdcie. Investori, priemyselnici
a finanénici planujé vybudoval nové prevadzky na vyrobu bio-
paliv, ale o&akdvaji jednozna&né legislativne uréenie povinnosti
v pridavani biopaliv do tradiénych pohonnych hmét.

Résume

The point in time when the maximum rate of global petroleum

extraction is reached, after which the rate of production enters
terminal decline, is the peak oil. The theory is based on the ob-
served production rates of individual oil wells, and the combi-
ned production rate of a field of related oil wells. The aggregate
production rate from an oil field over time usually grows expo-
nentially until the rate peaks and then declines until the field is
depleted. The peak oil is connected with oil crisis and looking
for the solution.

One of them can be the alternative fuels, solid, liquid or gaseous
fuels derived from biological material and are distinguished from
fossil fuels. So-called biofuels can be produced from any biolo-
gical carbon source, although, the most common sources are
photosynthetic plants. Various plants and plant-derived materials
are used for biofuel manufacturing. Biofuels are most common-
ly used to power vehicles. The conception of biofuel application
has got not only contributions but also its stumbling blocks.
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Analyza stavu recyklacie

1 . ’ 4
» zhodnocovania sfarych dut na Slovensku

a posudenie pripravenosti celého systému zhodnocovania

na smemicu EU 2000/53 /EG

D) Ing. Pavel JANEGA, $pecialista z oblasti spracovania a recyklacie polymérnych materialov,

Ing. Milan NOVOTNY, Zdruzenie automobilového priemyslu Slovenska

Slovensko vdaka slusne rozpracovanej legislati-
ve (ktorej stucastou bolo i zriadenie recyklacného
fondu) velmi dobre odStartovalo systém recyk-
lacie starych aut. Nemalu zasluhu na terajSom
stave ma aj koncepcny pristup Zdruzenia auto-
mobilového priemyslu. Jeho angazovanost bola
a je logicka z toho dbvodu, ze zodpovednost za
recyklaciu starych aut je legislativne prenesena
na vyrobcov aut (cez vyrobcov na dodavatelov
komponentov) a dovozcoy, teda ¢lenov Zdruzenia
automobilového priemyslu Slovenska.

1. Uvod

Tato prdca nezdvislych a problematiky znalych autorov si kladie za
ciel:

¢ informovaf o stave recyklécie starych dut v eurépskych stétoch (ak
s0 k dispozicii)

* informovaf o stave systému na Slovensku po takmer 5-ro¢nom fun-
govani

* poukdzaf na nebezpedia, ktoré mézu na Slovensku nastaf

» definovat daliie smerovanie systému, aby smernica EU 2000/53/
EG bola dosiahnutd aj po roku 2015 a aby procesy v rémci systému
fungovali tak, aby boli trvale:

- ekologicky bezpe&né

- organizaéne a logisticky fungovali sprévne

- technologicky a technicky dobre podporované

- dlhodobo primerane ekonomicky zaujimavé.

2. Stav recyklacie starych aut v niektorych sta-
toch Europy

2.1 Ceska republika

Pomerne obsiahlo analyzuje stav v Ceskej republike v Easopise , Au-
tomakers” &islo 5-6/2008 autor Karel Berdnek v &lanku , Autovraky
- problém, o kterém se nemluvi”. Po strénke vyvoja automobilizécie
je stav dobre zmapovany v ,EU Economic Report-February 2008"
a v 3tatistike ,ACEA-European Automobil Manufacture’s Associa-
tion”. Chceme upriamif pozornosf na niektoré fakty.

* Vyvoj v pocte registrovanych osobnych dut bol nasledovny:

- rok 2004: 3 815 547 4ut - rok 2005: 3 958 708 4ut - rok 2006:
4108 610 4ut
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* stupedl motorizdcie za rok 2007 dosiahol 2,43

* k 31. 12. 2007 bolo registrovanych 4 280 081 osobnych 4ut
s priemernym vekom 13,93

* pocet prvoregistrovanych dut v roku 2007 ¢inil 345 411 4ut, z toho
132 542 novych a 212 864 ojazdenych

* sUhlas k prevadzkovaniu zariadeni ku zberu a spracovanie autovra-
kov m& cca 470 subjektov, z ktorych cca 150 sa zaoberd zberom,
zostdvajicich 220 sa zaoberd ich spracovanim

* stav legislativy je ,deravy”

* vykondvacie predpisy k zédkonom chybaii

* evidencia de facto je nefunkénd

* poplatky na odstrénenie (rec. poplatok) vo vyske 5 000 K¢ sa ne-
vyberd ani u ojazdenych dut z dévodu vyuzivanej diery v zdkone

* cely systém je bez prostriedkov.

(EU Economic Report - February 2008)

2.2 Svajéiarsko

Po strédnke koncepéného riadenia je systém recykldcie starych dut
zastreSovany organizdciou ,Stiftung Autorecycling Schweiz” (Fond
Autorecycling Schweiz). Vieobecne je preferovany systém recykldcie,
ktory preferuje aj firma Toyota. Spoéiva vo vysudeni auta, optimdlnej
miere demontdZe auta, $rédrovani a termickom zhodnoteni zvysku
po $rédrovani. Na ilustrdciu tohto smerovania Paul Gembeli - prezi-
dent ,Fondu Autorycycling Schweiz” na zasadnuti tohto fondu dia
25.6.2008 okrem iného uviedol: ,Ak by sa zvysky po 3rédrovani zo
vietkych 230 tis. Gut vyradenych z evidencie roku 2007 takto spraco-
vali, mohli by sme z 55 tis. ton tychto zvyskov ziskaf energiu zhruba
200 tis. MWh.” Tento citét je uvedeny aj v inej sdvislosti (v &l. 4.4).
Na situdciu vo Svajciarsku sa budeme aj v daliom viackrét odvolavat
z dévodov, Ze: ¢ velkostou a poétom obyvatelov sme si najbliziie
(41 000 km?, 6,9 mil. obyvatelov) * sprévy a analyzy st najuce-
lenejsie * Svajciarsko ma najprepracovanejii systém odpadového
hospodadrstva.

2.3 Rakusko

Vychddzajic zo zdroja ,EU Economic Report - February 2008
a zo tatistiky ACEA sa automobilizécia v Rakdsku za posledné roky
vyvijala nasledovne:

Rok Cellkovy poce:r Noye L . Deregistrécie
registrov. os. aut | registracie

2002 | 3 987000 279 500 212 500 (127 000)

2003 | 4054 308 300 121 212 565

2004 | 4109 129 311 292 256 464

2005 | 4156 743 307 912 260 301

2006 | 4204 969 308 516 260 368

Zo zdroja: ,Umweltwertrégliches AH - PKW - Recycling” - Bericht-
sjahr 2002” mozno uviest: ® na rakiskych cestdch jazdi 3 987 000



aut ¢ v roku 2002 pribudlo 279 500 novych &ut © v roku 2002 bolo
zo§rotovanych/exportovanych 212 500 dut, z tohto mnoZstva bolo
127 000 spracovanych v $rédrovacich podnikoch ¢ od 1. 1. 2004
vstipil do platnosti zékon, ktory zakazuje mat na sklddkach odpady
bohaté na tepelnt energiu (teda zbytku po 3rédrovani) * technolégia
$rédrovania spociva v tom, Ze predpripravené staré autd - vysusené,
bez pneumatik a po odmontovani dal3ich (ne3pecifikovanych) dielov
sa podrtia s nasledovnou materidlovou bilanciou:

Do 3rédra vstupujice mnozstvo

(uvedenych 127 000 dut) cca 98 400 t 100 %
- Zelezny $rot cca 70 900 t 72 %
- nezelezné kovy cca 4 900 t 5%

- odpad po $rédrovani cca 22 600 t 23 %

* v prevadzke je 6 3rédrovacich zariadeni

2.4 Nemecko

Zo zdroja: ,Spiegel - online Auto” z &lénku autora Roman Biittner:
.Wie verschrotte ich mein Auto” moZno vybraf:

* na cestdch Nemecka je 46 miliénov aut, z ktorych 4 miliény je
starich ako 15 rokov

* ro&ne sa vyradi z evidencie cca 3 miliény &ut, z ktorych sa cca 1,5
miliéna exportuje ako ,ojazdené autd” (iny zdroj)

* od 1. 1. 2007 plati zdkon, ktory zavézuje vyrobcov a dovozcov
k prevzatiu starého auta - vo vézbe na tento zdkon nesmie byf ces-
ta do zberného miesta dlhsia ako 50 km; - v Nemecku je cca 250
zbernych miest

* nezdvislé &lanky v nezdvislych periodikéch st vo veci kvét od
1. 1. 2006 triezvejsie: - ,Millmagazin” v &isle 01/2005 v &asti , Au-
toverwertung” v €ldnku ,Hochstappeln 18st keine Probleme” (Stoho-
vanie neriesi Ziadne problémy) okrem iného uvddza:

.V zisfovani v demontdznych a 3rédrovacich podnikoch zistil zem-
sky Orad Zivotného prostredia z poverenia ministerstva pre Zivotné
prostredie, ochranu prirody, polnohospoddrstva a spotrebitela Se-
verného Porynia Westfalska”: ,Krétko pred nadobudnutim platnosti
kvét zdkona o starych autéch (od 1. 1. 2006) sa malo zistif, &i sys-
tém recykldcie starych dut budicim poziadavkam vz postaduie, ale-
bo je prinajmen3om vyhlad v buddcich 12 mesiacoch poziadavky
splnif...”

LV so&asnej dobe, tak znie previerka, splfiajd demontézne podni-
ky v Severnom Poryni Vestfdlsku budice minimdlne poZiadavky...”
.Zvl&stna pozornost sa musi zameraf na stdle nedostatoéné spraco-
vanie [ahkej $rédrovacej frakcie, pretoze prevddzkovanie skléddok tej-
to frakcie bude v Nemecku o niekolko rokov zak4zané.”

V podobnom duchu je qj élénok ,Hoffen auf Wunder bei Altfahrzen-
gentsorgung” (Nddej v zdzraky u spracovania starych dut).

2.5 Vel'ka Britania
Zo zdroja ,ACEA-European Automobil Manufacturer’s Association”
mozno zistit nasledovny vyvoj automobiliz4cie v tejto krajine:

Rok Celk.ovy poc}ei Noye . . Deregistrdcie
registr. os. aut registracie

2004 29 378 190 2 567 269 2 196 899

2005 29 747 546 2 439 717 2 070 363

2006 29 880 025 2 344 863 2212 384

Zo zdroja ,Project repot PR SE/518/02 - august 2003 uvedeného
www.defra.gov.uk sa dozveddme, ze:

* je k dispozicii 1 553 rozoberacich miest

* je k dispozicii celkom 37 $rédrov, z toho 28 v Anglii, 5 v Skétsku,
3 vo Walese, 1 v Severnom irsku

* spracovdvané autd s ukon&enou Zivotnostou sa zhodnocujd len na
cca 77 %, zvy3ok sa ukladd na skladkach, prip. spaluje
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* je rozpracovany plén zvySovania podielu zhodnocovania az do
roku 2010, kedy md podiel zhodnocovania dosiahnut az 89 %.

2.6 Pol'sko

V analyze ,Car recycling solutions in Poland in the light of enviro-
mental consequences” (Riedenia recyklécie dut v Polsku vo svetle en-
vironmentdlnych nésledkov), ktort v 1. polovici roka 2007 spracoval
kolektiv autorov z Technickej univerzity v Poznani, sa okrem iného
uvddza: * v rokoch 2004 - 2006 bolo novozaregistovanych viac
ako 1,0 miliéna d&ut roéne, z ktorych viac ako 800 tis. roéne boli autd
ojazdené - dovezené zo zdpadnej Eurépy

¢ v roku 2003 bolo v Polsku registrovanych priblizne 14 mil. dut, z
toho priblizne 11,244 mil. dut osobnych

* olakdva sa, ze v roku 2011 bude z prevédzky vyradenych (a te-
da aj recyklovanych) priblizne 800 fis. starych aut (skutoénost za rok
2006 bola mdlo pod hranicou 600 tis. dut)

¢ recyklaény systém k terminu spracovania analyzy pozostaval zo
Styroch priemyselnych zdvodoyv, ktoré st vlastnikmi $rédrov na autg,
501 legdlnych demontdznych miest a 94 zhromazdovacich miest,

* i ked autori povazujd kapacity z pohladu mnoZstva za dostatoéné,
poukazujl na ich nepravidelné rozmiestnenie (nedostatok 3rédrov na
vychode krajiny, nedostato&nd sief rozoberacich miest v niektorych
oblastiach krajiny - nie je dodrzand vzdialenost menej ako 50 km)
* posilivje sa existencia ,twilight zone” (3edej ekonomiky) v oblasti
spracovdvania starych dut. Predpokladd sa, Zze ak by sa vyvoju do
budicna nechal terajsi priebeh, spracovavalo by sa v oficidlnej re-
cyklaénej sieti len priblizne 25 % z celkového mnozstva vyradova-
nych aut.

2.7 Stav v spracovani starych aut na Slovensku

Celkom je k 31. 8. 2008 na Slovensku 21 autorizovanych spoloé-
nosti (ktoré su vlastnikmi 25 autorizdcii) spracovévajicich staré au-
t4. Prieskum bol vykonany u 16-ich spolo¢nosti s podielom viac ako
90 % spracovanych dut.

e Prehlad vo vyvoji poctu autorizdcii, spracovanych &ut podla tech-
nolégii (selektivna demontdz, drvi&-$réder) poskytuje tabulka &. 1,
str. 81.

¢ Prehlad vo vyvoji u jednotlivych autorizovanych spolo&nosti techno-
l6giou selektivnej demontaze poskytuje tabulka €. 2, str. 82.

V &asopise ,Profi Auto” &. 12/2007 sa uvddza, Ze na Slovensku jaz-
di 1,3 miliéna osobnych dut s priemernym vekom 14 rokov. Od roku
2006 nie je mozné ponechat si vozidlo na néhradné diely prostred-
nictvom &estného prehldsenia. Existuje (a vyuziva sa) institdt docasné-
ho vyradenia auta z premévky. Toto udeluje prisludny obvodny drad
dopravy na zdklade Ziadosti. Vyuzitim tejto moznosti je na Slovensku
nepoistenych cca 65 000 4ut.

Zo 3tatistiky zverejfiovanej ZAP-om sa pocet novozaregistrovanych
4ut a spracovanych starych dut v sieti autorizovanych spracovatelov
vyvijal od roku 2002 nasledovne:

18 | 1
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 Spolu
2008 | 2008
Nové
o | 7osss| ez erze | iz | 7sses | sass| 7ieas | essaa | 462967
avia
o'uz‘:f"e 9736 | 9454 | 15554 | 39586 | 71630 | 87677 | 66940 | 100410 | 334048
auta
Spolu
! 80670 | 76866 | 82180 | 110877 | 150199 | 170932 | 138573 | 195934 | 797015
nové reg.
Spracované 723| 3929| 19449 | 28m3| 19653 | 34690
Pomer:
129% | 16,6% 7,7%
sprac/reg.
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3. Formulacia vychodisk, ktoré vyplyvaju z po-
rovnavania vyvoja na Slovensku so stavom vo
vyssie uvedenych statoch

3.1 Oéakéavany vyvoj poctu aut na Slovensku

Ak bude vyvoj na trhu dut pokradovat tak, ako je v &lanku 2.7 uvede-
né, je potrebné olakdvaf (i za situdcie mierneho ,ochladenia ekono-
miky”), Ze bude roéne pribudaf 200 000 novych registrécii dut v za-
stdpeni nové : ojazdené v pomere 1:1. S ohladom na $truktiru novych
registracii bude potrebné poéitat i so zrychlovanim tempa vo vyrado-
vani (recykldcie) starych dut. D& sa ocakdvat, ze do roku 2015 do-
siahne Slovensko mobilitu na Grovni 2,5 - 2,3, ¢o zodpovedd nérastu
poétu osobnych dut z 1,3 miliéna na priblizne 2,2 miliéna. Do akej
miery to dokdze absorbovaf cestnd sief, to je otdzka pre iné féra.

3.2 Oéakavany vyvoj v segmente spracovania starych aut
Ak porovndme reldcie v poéte &ut vyradovanych z evidencie k poétu
novych registracii a k poétu celkovo registrovanych &ut vo vybranych
zdpadoeurdpskych 3tatoch, dostdvame nasledovné Eisla:

¢ pocet vyradenych dut z evidencie dosahuje roéne 6 - 7 % z poctu
registrovanych (jazdiacich)

* pocet vyradovanych aut z evidencie dosahuje 70 - 75 % z poétu
novoregistrovanych dut.

Ak tieto 0daje zoberieme za zdklad aj pre Slovensko, dostaneme sa
do roku 2015 k mnozstvu vyradovanych dut 120 000 (slovom: stod-
vadsattisic) roéne. KedZze ndm nehrozi export starych dut v takej mie-
re, ako u porovndvanych zépadoeurépskych $tatoch, bude sa pocet
z evidencie vyradovanych velmi priblizovaf poétu recyklovanych.

4. Limity a vyzvy pre buducnost

4.1 Mnozstva

Ak porovnéme Rakisko (&l. 2.3) a Svajciarsko (&l. 2.2) z pohladu
poétu obyvatelov a poctu vyradovanych starych dut a z pohladu
tempa pribliZovania sa Slovenska k tymto $tatom, dajé sa v pomerne
kratkom ¢ase oakdvaf nasledovné poziadavky na spracovanie:

* rok 2010: cca 80 000 starych &ut

e rok 2015: cca 120 000 starych dut (pozri &l. 3.2).

Teraj3i stav v pocte oficidlne spracovanych (7 35 000) a v poéte
docasne vyhatych z premdvky (7 65 000) tento nés odhad podpo-
ruje.

4.2 Urovei zhodnocovania - zavézné direktivy

Od 1. 1. 2006: - celkovd Groven zhodnotenia: = 85 %, z toho ener-
getické vyuZitie: < 5 %.

Od 1. 1. 2015: - celkovd Groven zhodnotenia: =2 95 %, z toho ener-
getické vyuzitie: < 10 %.

4.3 Zastupenie jednotlivych materidlov v aute v zavislos-
ti od roku vyroby

80

74

715
- 68

~
o
L

@
o
L

[$a
o
L

w
o
L

4 15
13 13 13 13 1414 14

8 0 8 0
34 5 54 I64 Ih5 6

1975 1980 1985 1995 2000 2005
Rok

N
o
L

Percentualny obsah materialov
B
o

=
o
L
=)
o

o
L
[

80 | @magazine 1/2009 I www.leaderpress.sk

@ Ocel a Zelezo

O Plasty
0O Hiinik

B Iné nekovové
materialy

Uvedeny graf potvrdzuje, ze dodrzanie siGéasne platnych limitov
je zatial bezproblémové, pretoZze sa spracovdvaji prevazne autd
koncepcie a konstrukcie 704ych rokov (Skoda 105, 120, Lada).
Materidlové zloZenie dut vyrobenych v roku 2000 (ktoré sa budd
spracovdvat uz v najbliz§om obdobi) a materidlové zloZenie dut vy-
robenych v roku 2005 (kforé sa pri platnosti novych limitov za&nt
spracovdvat okolo roku 2015) uz nitia zamysliet sa nad dosiahnutim
tychto limitov.

4.4 Désledky importu ekologickych problémov ,prekvi-
tajucim” nakupom ojazdenych aut

KedZe ndkup ojazdenych dut zo zdpadnej Eurdpy uz zadina pre-
kracovaf 100 ftis. kusov roéne, bude starnutie d&ut rychlejdie ako
v pripade Rakiska, & Svajciarska. Méze sa staf, ze &isla uvedené
v &l. 4.1, prip. v &l. 3.2, nech sa uz zdaji akokolvek vysoké, mézu
byt v skutocnosti elte vyssie, pretoZe rozdiely v kipyschopnosti budd
este pokracovat.

Posudzovaf viak dovoz ojazdenych dut len z pohladu negativnych
vplyvov je pohladom velmi z6Zenym. Nech to znie akokolvek &udne,
zaéinajt sa prave v zdpadnej Eurépe (najvécsich exportérov starych
daut) objavovat stdle viac ndzory, kde sa uz na staré auto nepoze-
ré iba ako na ekologicky zéfaz, ale ako na zdroj cennych surovin
a materidlov a prinajmensom ako na zdroj energie v pripade, ze
energetické vyuZitie je zvlddnuté z pohladu bezpeéného dodrzania
emisnych limitov. Ako priklady tohto obratu moZno spomendf v prvom
pripade $todiu Wupprtdlskeho institdtu pre klimu, prostredie a energiu
(Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie) vo svojej préci ,Ver-
besserung von Rohstoffproduktivitdt und Resourceshonung”, ktord
bola vykonand na objednévku spolkového Gradu Zivotného prostre-
dia v rdmci planu vyskumu Zivotného prostredia. | ked' je faZiskom
predmetnej 3tudie negativny vplyv vyvozu starych dut na nedostatok
medi a cenovy vyvoj medi, je mozné ndijst rad dalsich komodit, ktoré
si podobni pozornosf zasldZia. Samozrejme za predpokladu hlbsie-
ho spracovania jednotlivych komponentov zo starych dut. Druhym
prikladom zmeny postoja k ,exportu ekologickych zéfazi” vo forme
exportu starych dut je prispevok Paula Gembeliho prezidenta fondu
Autoecycling Schweiz (Stiftung Autorecycling Schweiz -SARS), ktory
na zasadnuti fondu Autorecycling Schweiz diia 25. 6. 2008 okrem
iného uvadza: ,...Zbytky zo 3$rédrovania starych dut mézu pri eko-
logicky spravnom zhodnoteni v spalovni odpadov (KVA - Kehrich-
tverbrennungsanlagen) sloZif ako cenny doddvatel energie. Ak by
sa zbytok po $rédrovani zo vietkych 230 tisic dut v minulom roku vo
Svaijéiarsku z evidencie vyradenych takto spracoval, mohlo by 55 tis.
ton tohto zvysku dodat energiu zhruba 200 000 MWHh...” (tento citét
je v inej stvislosti uvedeny v ¢lanku 2.2). Tento prispevok je moZno
ndjsf na: Presseportal Stiftung Autorecycling Schweiz - Altautos lie-
fern Energie, wenn Schrederiicksténde richtig verwendet
werden. Je to nardzka na fakt, Ze tych 230 tis. dut bolo
sice z evidencie vyradenych, velkd ast z tohto mnoZstva
bola viak exportovand. Pre nés je to dalsi dékaz, Ze zby-
tok po $rédrovani predstavuje podiel viac ako 20 % hmoty
do 3rédra vstupujicej (230 tis. dut).

B Elastoméry

5. Totalne drvenie (Srédrovanie) kontra
selektivna demontaz

Pre situdciu na Slovensku, kde do 3rédra vstupujd staré
autd len z minimélnej miery ,odstrojené” (vysusené, bez
pneumatik, bez autobatérii), sme pouzili vyraz ,totdlne
$rédrovanie”.

Vedd sa diskusie o vyhodnosti jednej, &i druhej meté-
dy spracovania starych dut. Volba tej ¢i onej metédy
a tiez ich hodnotenie je ovplyviiované socio-ekonomickymi
a environmentdlnymi postojmi, a samozrejme, ako viade,



ZAP SR informuje

Tabul'ka &. 1: Prehl'ad o vyvoji spracovania starych vozidiel s &lenenim na technolégie a prehladom vyuzitia podpory celého systému

Obdobie
Technolégia zhodnotenie
- parametre 1-7 1-12 Spolu Pozn.
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2004-2008
. S(—flekhvno demo’ntcz 5 o 12 16 18 19
- pocet spracovatelov
- pocet sprac. dut/ks 723 3251 12 474 18 799 13 302 22 803 57 409
. Te-vchn. sredrovcn’io 0 1% ] 1* 2 9
- poet spracovatelov
. i . . . <% | 10881** | 28 148** *Odhad spracovania
- poéet sprac. aut (ks) 0 678 6975 9614 6 351 +1000% | 20 148* 1000 ks v QELET
e Suma za systém
- Spolu sprac. autd (ks) 723 3929 19 449 28 413 19 653 34 690 87 204

* *

Vysvetlivka:

ide o staré autd, ktoré KOVOD uvddza ako spracované srédovanim, v skutoénosti sa viak podstatnd &ast nachddza vo vysuse-

nom stave ,nastohovand” a pripravend na spracovanie, kedZe $réder sa pocas vykondvania analyzy nachddzal v $tddiu prev. skusok.

aj v odpadovom hospoddrstve, partikuldrnymi lobistickymi zdujmami.
Velkd rolu tu zohrdva dostupnost do uréitej miery 3pecifickej pracov-
nej sily, &o vyplyva z doteraz zanedbdvanej Grovne technickej a tech-
nologickej podpory celého procesu zhodnocovania starych dut.

5.1 Priklady riesenia technolégie Srédrovania

Bez zvldstneho komentdra je mozno technoldgiu rozélenif na ast pri-
mdrneho 3rédrovania, kde hlavnym produktom sg kovy Zelezné a ko-
vy nezelezné. Vedlqj§im produktom je zvySok po $rédrovani (ang.
ASR - After Shreder Residue, nem. RESH - Rest vom Schredern). Po-
diel tohto zbytku sa pohybuje v rozsahu 20 - 30 % pévodnej hmot-
nosti. Prizndva sa, Ze uvedeny zvy3ok skonéil v minulosti v prevazne;
miere na sklddke. V poslednej dobe v sivislosti s novym zd&konom,
ktory zakazuje umiestiiovaf na skladky odpady bohaté na tepelnd
energiu (a teda aj zbytku po 3rédrovani), zagal byf problém ,post-
3rédrovej frakcie” velmi naliehavy.

Vo vézbe na vzniknutt situéciu sa hlavne v Nemecku (kde je totdlne
3rédrovanie na rozdiel od inych statov velmi rozsirené) venuje post-
$rédrovej technolégii velkd pozornost. V literatire je moZno ndijst nie-
kol'ko ,zaruéene dokonalych a uz prevadzkovo zrelych” rieseni.
Spomedzi nich spomenieme iba projekt ,CONCLORE" (Controlled
Closed Loop Recycling), &i projekt ,VW - SiCon”, alebo projekt pre-
zentovany v Casopise ,Morgenwelt” (Easopise pre vedu a kultiru)
v ¢&lénku ,Auto - Recycling per Infrarotstrahl”, v ktorom autor Martin
Boeckh popisuje riesenie vyvinuté vo vyskumnom a vyvojovom centre
firmy Daimler-Chrysler v Ulm-e, na ktorom participujd aj firmy BMW
a Ford.

Skutoénostfou viak je, ze na 7. Medzindrodnom automobilovom
recyklainom kongrese konanom v Amsterdame v marci 2007 sa
uvddza, ze:... ,k efektivnosti a environmentdlnej Gnosnosti nie s0
k dispozicii ziadne zévere&né hodnotenia.” (Stidia - Wuppertal In-
stitut..- pozri &l. 4.4 a ,Jahresbericht 2007” - vydané Stiftung Auto-
mobilrecycling Schweiz)

5.2 Priklady riesenia technolégie selektivnej demontaze
Miera a Grover selektivnej demontéze je rozdielna ako pri porovnani
jednotlivych 3tatov, tak aj v rémci regiénov konkrétnych statov. Ak po-
vazujeme Nemecko za jednu krajnost v podobe uplatiiovania tech-
nolégie 3rédrovania, druhou krajnostfou z pohladu uplatiovania tech-
nolégie selektivnej demontdze v zdpadnej Eurépe je Francizsko. Do-
kumentuje to aj &lanok ,Abschied von lhrem Peugeot”, ktory vydala
spolo&nost Peugeot Deutschland GmbH v sivislosti s nadobudnutim
platnosti nového zdkona v Nemecku od 1. 1. 2007 o povinnosti vy-
robcov/dovozcov prevziaf staré auto bez toho, aby mal s tym posled-
ny maijitel akékolvek vydaje. V zésade je v zdpadnej Eurépe situdcia

takd, ze po ,zdkladnom odstrojeni” (kvapaliny, batérie, pneumatiky,
u noviich modelov deaktivécia airbagov) nasleduje daliia demontdz
dielov, ktorych demontéz sa oplati. Miera celkového ,odstrojenia”
starého auta bude stéle zdvisief od toho, aké bude vyskumno-vyvojo-
vé podpora v uplatiovani jednotlivych komponentov ako produktov
materidlovej recyklécie spaf v automobilovom priemysle, pripadne
v inych odvetviach. Dalej miera odstrojenia (hibka selektivnej demon-
tdze) bude zdvisld aj od technickej a technologickej podpory demon-
tdznych préc. Bude zdvisiet od toho, &o bude v kone&nom désledku
efektivnejSie a ekologicky bezpeénejsie (i materidlovd recykldcia
demontovanych dielov, alebo separaéné procesy na oddelovanie
jednotlivych materidlov z ,materidlového mixu” v podobe zbytku po
$rédrovani). Bude to stdle debata o tom, aky bude obsah ,zvyskovej
karosérie”, ktord vstupuje do drvi¢a (3rédra).

6. Vysledky prieskumu stavu systému a proce-
su recyklacie starych aut na Slovensku

Uz v Ovode je spomenuté, Ze systém spracovania starych dut je od-
Startovany vel'mi dobre. Budeme sa v dalsom zamestnavat len tym,
ako v rdmci tohto systému fungujd procesy.

6.1 Dynamika rozvoja procesov

(tabulka &. 1 a tabulka &. 2) Pre zainteresovanych nebude tdto ta-
bulka Ziadna novd vec, ale tento materidl sa nerobi iba pre tych,
ktori su ,do problematiky zasvéteni”. Tabulka poskytuje prehlad ako
po stranke dynamiky oboch technologickych spésobov (selektivna
demontdz, totdlne $rédrovanie), tak po strédnke smerovania finan&
nej podpory jednotlivych technologickych spésobov. Z tychto dvoch
pohladov nepotrebuje tabulka Ziadny komentér a predkladatelia
ani necitia oprdvnenie akokolvek é&isla v tejto tabulke komentovat.
Sndd' len s vynimkou, Ze teraj§ia dynamika vyvoja nepostacuje na
dosiahnutie poétov spracovévanych dut, ktoré si uvedené v &l. 3.2
adl 4.1.

Treba viak poukdzaf na to, Ze prevddzkovatelia drvi¢ov (3rédrov)
aplikujd doteraz vylugne technolégiu totdlneho $rédrovania a ndsled-
né spracovanie odpadu po 3rédrovani (postirédrovej technolégie) je
v jednom pripade v §tadiu stavebnych priprav na montdz technolé-
gie a v druhom pripade v tddiu Gvah. Pomerne velkej marketingovej
podpory sa dostdva technologickému rieseniu pod ozna&enim ,VW -
SiCon”. Autori tohto materidlu si nekladd za ciel spochybriovaf t6 ale-
bo ond postirédrovi technoldgiu, ale ak vyssie uvedend kratka resers
k tejto problematike poméze k jednaniu s doddvatelmi technolégie,
ciel tohto materidlu je tym s&asti naplneny. Treba viak konstatovat,
Ze u prevadzkovatelov $rédrovacich zariadeni je na dobre| technic-
kej Grovni proces ,zdkladného odstrojenia” starého auta (vysudenie,
odmontovanie pneumatik, vybratie autobatérie).
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Tabulka & 2 je venovand vyluéne prevadzkovatelom technolégie
selektivne] demontdze. Po stranke dynamiky vyvoja kapacit bolo na
otdzku maximdlnych kapacit uvédzané najéastejiie cislo 10 dut na
linku @ zmenu. Pri dvojzmenovej prevadzke na jednej linke to pred-
stavuje kapacitu 4 000 - 5 000 dut za rok (2 000 - 2 500 &ut za
rok na jednej linke pri jednozmenovej prevadzke).

Treba viak na adresu prevédzkovatelov selektivnej demontdze uviest,
ze u &asti z nich s plnené zdkladné poziadavky hygieny préce a en-
vironmentdlne kritérig len s privretim o&i. Rovnako tak sé pomerne
velké rezervy v oblasti rieSenia jednotlivych krokov procesu a vnit
ropodnikovej logistiky. Spracovatelia nemézu a ani nechcd suplovaf
prisluiné kontrolné orgdny a sd si vedomi faktu $pecifiénosti procesu
a faktu, Ze procesy sa nachddzajé v $tadiv ndbehu. Kladieme si viak
za povinnost na tento stav poukdzat s tym, Zze ak bude systém za-
mestndvat v budicnosti 2 - 2,5 tisica zamestnancov, bolo by jeho
zabezpedenie vhodnou a primerane kvalifikovanou pracovnou silou
velmi problematické, ak by sa teraj3i stav zdsadne nezlepsil. Samo-
zrejme sU aj taki autorizovani spracovatelia, ktori mézu posluzif ako
meritko Ziadanej Grovne.

7. Vysledky prieskumu zamerané na uroven zhod-
nocovania jednotlivych komponentov (materia-
lov) zo spracovania starych aut (tabulka c. 3)

Volba otdzok a volba jednotlivych komponentov mé dat odpoved na
to, ako jednotlivi autorizovani spracovatelia vnimajd momentdlnu situ-

4ciu z pohladu zuZitkovania jednotlivych komponentov (materidlov)
a ako vnimaijo situdciu do budicna.

V z4ujme objektivity sme u prevdadzkovatelov drédrovej technolégie
uviedli, Ze vietky komponenty okrem pneumatik, autobatérii a kvapa-
lin kon&ia na skladke.

7.1 Komentare k jednotlivym komponentom uvedenym v
tabul'ke €. 3 a odporuéania na rieSenie

* Pneumatiky: v prevaznej miere sa povazuje za vyrieSeni komoditu.
Ale pozor! V dobe realizécie prieskumu bolo u autorizovanych spra-
covatelov viac ako 200 ton, kioré doteraz jediny odberatel zo sklado-
vacich dévodov odmietol odobraf. Sesf zo 16 zi&astnenych vyslovuje
obavy z budicnosti. Akitna poziadavka alternativneho riesenia.

* Autobatérie: v prevaZnej miere povaZované za vyrieSeny problém.
Nepodstatny podiel nespokojnosti vyplyva viac z momentdlnej komu-
nikécie. Existuje aj ndhradné riesenie v podobe ,exportu”. Nevyza-
duje potrebu dal3ieho riedenia.

* Boé&né nelepené sklé: jeden z autorizovanych spracovatelov vyko-
néva ,zudlachtenie”. Ostatni s va&sim, & mendim Uspechom realizujd
odpredaj. Spokojnosf s terajsim stavom vyslovuje len polovica. Ne-
priamo sa 7 spracovatelov prizndva, Ze skld koncia na skladke.
Vyzaduije hlbsiv analyzu situécie v zbere a na zéklade toho formulo-
vaf cestu riedenia.

+ Celné lepené sklé a zadné skld s vyhrevnymi pdsmi: jeden z auto-
rizovanych spracovatelov robi prevadzkové pokusy so zuslachfova-

Tabul'ka €. 2: Prehl'ad o vyvoii u jednotlivych autorizovanych spracovatelov technolégie selektivnej demontéze

Autorizovany spracovatel 2004 2005 Sp:;::ne GUTOQ/OI;U;Y g 1-7 1-12 2004_50125 spolu
2 008 2 008
De - S - Pe Prievidza 49 58 991 1395 735 1263 3756
Fe - Markt Kosice 315 705 2 314 2108 1206 2 067 7 509
MAVEBA Hanu3ovice 98 228 780 937 567 972 3015
ZOS - EKO Vritky 0 75 1052 1103 912 1563 3793
Auto AZ Zohor 0 1547 3359 5077 3517 6 029 16 012
ZSNP-Recycling Ziar nad Hronom 58 77 453 869 856 1416 2873
WIP autovrakovisko Samorin 110 404 947 1550 1021 1750 4761
Protan Svidnik 0 0 259 386 186 319 964
Help - eco Povazskd Bystrica 0 0 205 929 560 960 2094
Autovrakovisko Bernoldkovo 0 0 179 315 279 478 972
Autovraky Trnava 75 128 1545 2 290 1198 2054 6092
POP-CAR Servis Kosice 18 29 381 486 303 519 1433
RADES Michalovce 0] 0 9 312 289 495 816
Jozef Figel KOV - NZPU 0 0 0 956 595 1012 1968
Ing. Jendrol - STAVPOC Klin 0 0 0 0 0 2 2
Marian Ondik Liesek 0 0 0 86 619 1 061 1147
NEOF Velké Dvorniky 0 0 0 0 146 215 215
ROMAG Senec 0] 0] 0 0] 114 195 195
ZEL - KOV Nové Zamky 0 0 0 0 192 329 329
Spolu 723 3251 12 474 18 799 13 302 22 803 57 409
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nim. Vnimanie si&asného stavu i vnimanie budiceho stavu je velmi
pesimistické. V prevaznej miere sa nepriamo prizndvaju, Ze sa vyuZzi-
va umiestiiovanie na sklddke. VyZaduje analyzu a ndsledne riedenie.
* Gumové tesnenie karosérie, gumové diely motorového priestoru
a palivového systému, antivibragné gumové diely: gumové tesnenia
karosérie sa v niekolkych pripadoch ,pribaluji” do pneumatik. Len
dvaja z opytanych povaZuji sGéasny stav a stav do budicnosti za
dobry. Zo 75 % kon¢ia diely na skladkach, prip. v spalovniach.

S ohladom na 3pecifi¢nost demontéze dielov a 3pecifi¢nosf ich zlo-
Zenia budl zrejme v budicnosti plnit kvétu energetického zhodno-
tenia.

* KabeldZ: traja autorizovani spracovatelia spracovavaji kabeldz
samostatne. Vo veobecnosti je spracovanie kabeldZe povaZzované
za vyriedeny problém.

* Airbagy: dvaja z autorizovanych spracovatelov spracovdavaiji
airbagy samostatne. Vo vieobecnosti si airbagy povazované pre
sGéasnosf i buddcnost za problém. Vyzaduije rychle riesenie, kedze
podiel dut s airbagmi bude rychle stipaf. Pozor na bezpeénostné
a ekologické hladisko.

o Svietidld: vypovedacia schopnost prieskumu je zniZend stavom, ze
zloZenie teraz spracovdvanych dut sa podstatne I3 od dut vyroby po
roku 2000, kedy sa masivne zaéali aplikovaf plasty na ,rubovi” i ,li-
cov(” &ast svietidiel. V budicnosti bude riedenie rovnako naliehavé
ako u kombinovanych plastov.

* Vonkajsie plasty (ndrazniky, lidty, podblatniky): jeden autorizovany
spracovatel zhodnocuje sém. Len 8 spracovatelov md zabezpeceny
odber na dalsie zhodnocovanie. Priamo traja a nepriamo jedendsti
prizndvaji, ze plasty umiestiujo na skladky. Spokojni s teraj$im sta-
vom s0 len Styria spracovatelia. Z pohladu budicnosti nevidia prob-
lém len dvaja spracovatelia. VyZzaduje potrebu komplexného riesenia
- uplatnenie relativne lahko ziskatelnych plastov vo vyrobkoch.

* Plasty motorového priestoru a palivového systému: len dvaja majo
odberatelov na dalsie zhodnocovanie. Nikto nie je spokojny so su-
&asnym stavom. Viefci to vidia v buddcnosti ako velky problém. Pria-
mo 6 a nepriamo 15 prizndva umiestiiovanie plastov na skladkach.
| ked &asf tejto skupiny dielov bude zrejme naplfiat kvétu 10-tich %
na energetické zhodnotenie, vyzaduije si tato Cast dielov velmi akdt-
ne rieSenie.

* Vnitorné kombinované plasty: jeden autorizovany spracovatel sa
pokisa zhodnocovat sém. Len jeden povazuje siéasny stav za vy-
hovujdci. Len dvaja vnimajd budicnost ako bezproblémovi. Priamo
6 spracovatelov a nepriamo 13 spracovatelov prizndva ich umiestiio-
vanie na skléddkach. VyZaduje komplexné riesenie.

o Elektronika panelu (,budiky”): 6 spracovatelov uvddza, Ze md
odberatelov na zhodnocovanie. Pét priamo a 9 nepriamo prizndva
umiestiovanie na skladkach. Za v stéasnosti vyhovujici stav povazu-
je 5 spracovatelov. Len 5 spracovatelov povazuje budicnost v tejto
oblasti ako bezproblémovd. Po dékladnej analyze umiestnif tito ko-
moditu u spracovatelov elektronického odpadu, v pripade negativne-
ho vysledku riesit.

* PUR-pena zo sedadiek: 6 spracovatelov uvadza, Ze mé odberatela
na dal3ie zhodnocovanie. 4 priamo a 8 nepriamo prizndva umiestfio-
vanie na sklédkach. St&asny stav hodnotia styria ako vyhovuijici, len
dvaja vnimajd budicnost v tejto oblasti ako bezproblémovd. Vykonat
previerku spolahlive] a trvalej uplatnitelnosti na trhu a na tom zdklade
rozhodnif o zaradeni do pldnu riesenia.

* Vnotorny textil (strecha, podlahy, pofahy sedaéiek, potfahy hlavo-
vych opierok): vietci vnimaji ako kardindlny problém pre si&asnost
i buddcnost. Priamo 8 a nepriamo 13 prizndva umiestiovanie na
sklddkach. Velmi akdtny problém na riesenie. V prvej faze overit, & to
bude ,prispevok” do 10 % kvéty na energetické zhodnotenie.
 lahké zliatiny: nikto nevnima ako problém. NevyZaduje Ziadne
rieSenie.

* Mazivd, palivd, ostatné kvapalné néplne: nikto ich nevnima ako
problém. Nevyzaduje Ziadne riesenie.
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8. Zaver

Obhliadkou jednotlivych pracovisk sme zistili znaéné mnozstvd na-
skladanych ,vysusenych” vozidiel, ktoré neboli kompletne spracova-
né. Dévody k tomu boli uvedené rézne - aktudina cena surovin, ply-
nulost demontéze, maf zdsobu z dévodu ndkupu nového technologic-
kého zariadenia a pod. Vykazuji sa viak ako recyklované vozidla.
Podstatne horsia situécia je v skladovani dielov a &asti vozidiel, ktoré
nemaijl doteraz vyrie$ené zhodnotenie. Skladujd sa &asto na volnom
priestranstve, a aj ked' ide uz o ostatny odpad, povazujeme to nielen
za neestetické, ale aj za neekologické. Tento stav méZe umoziovaf
manipuldcie s dotdciami a spdsobit aj ekologické zataze, ktorych od-
strénenie by v pripade likvidécie firmy bolo nevymozitelné.

Je nevyhnutné zorganizovat za (&asti autorizovanych spracovateloy,
MZP SR, Recyklaéného fondu otvorend diskusiu, ako uZ pomerne
dobre rozbehnuty systém vylepsif a doviest na potrebny - budice
limity splajici systém. Doriesit hlavne zhodnocovanie zatial réznym
spbsobom skladovanych materidlov a materidlov na skléddkach, &i vz
energeticky, alebo inym sp&sobom zhodnotenia (materidlového, suro-
vinového). Prehodnotit sief 3pecializovanych pracovisk spracovania
jednotlivych komponentov starych &ut.

S ohladom na zistené skutoénosti odporiéame upriamif pozornost
na:

* sicasné kapacity selektivnej demontéze si pri dvojsmennej pre-
vadzke cca 50 tis. vozidiel za rok a na dvoch 3rédrovacich zaria-
deniach 100 tis. ks za rok. Udaje poskytli spracovatelia. Myslime si
viak, Ze na dosiahnutie kapacity 150 tis. je potrebné u niektorych
spracovatelov dobudovaf hlavne vysusovacie pracoviskd, pracoviské
na demontdz agregdtov a skladovacie plochy;

* bolo by Ziaduce zaviesf jednotné tlagiva (nefalSovatelné), ktoré
vydd autorizovany spracovatel pri prevzati vozidla;

¢ akékolvek zmeny v legislative, ktorymi je dotknuty systém spraco-
vania starych vozidiel, prejednat s profesijinym zdruZenim, aby sa
zabrdnilo vnésaniu nepriaznivych vplyvov do uz relativne dobre fun-
gujiceho systému (negativny priklad: § 120 a § 143 ods. 6 zdkona
¢.8/2009 Z. z.);

* doteraz dosahované vysledky podielu zbytku po $rédrovani presa-
hujd limity smernice EU 2000/53/ES a je preto potrebné investovaf
do postirédrovych technolégii, pozri priloZzené schémy;

* v ¢&l. 7.1 &ervenou farbou vyzna&ené komponenty starych dut, kto-
rych zhodnotenie nie je zvlddnuté a vyZaduje riesenie;

* pomerne nizka GUrovef technického vybavenia a technolégie u vée-
Siny spracovatelov aplikujicich selektivnu demontdz;

* komplexne analyzovaf skisenosti zo spracovania starych &ut v za-
hraniéi a vo vézbe na tito analyzu formulovaf legislativne i technické
opatrenia;

* neexistuje legislativa na dopravné a stavebné mechanizmy, ktoré
sa likvidujo Zivelne;

* finanéné prostriedky z Recyklaéného fondu pouzit na dobudovanie
kapacit a dorieSenie zhodnotenia materidlov, ktoré sa zatial umies-
thuju na skladkach;

* z Grovne Recyklagného fondu, prislusného regiondlneho odboru
Zivotného prostredia a zdstupcu ZAP pravidelne kontrolovat autorizo-
vanych spracovatelov, ako st dodrZiavané relevantné zdkony, normy
a smernice. Na fento 0&el vypracovaf jednotny a jasny manudl, aby
vysledky kontrol boli vzdjomne porovnatelné (na spésob kontrolnych
otézok z previerok systému akosti). SG€astou manudlu by malo byt
definovanie rozpracovanosti, aby sa zabrdanilo potencidlnemu ma-
nipulovaniu s dotdciami a potencidlnej tvorbe ekologickych zafazi
v pripade ukoné&enia &innosti (ktorych odstranenie by bolo nevymo-
ZiteIng);

* upozornif prislu§né Otvary Zivotného prostredia na neustdle sa roz-
Sirvjice ,divoké” spracovatelské miesta starych dut a nésledne divo-
ké skladky Casti starych dut, z velkej Easti charakteru nebezpecného
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odpadu. Okrem toho vznikd tym priaznivé prostredia pre nekald kon-
kurenciu, ¢o ohrozuje existenciu systému ekologického zhodnocove-
nia siefou autorizovanych spracovatelov a na fiu napojenou siefou
3pecializovanych spracovatelov jednotlivych komponentov spracové-
vanych starych &ut.

9. Odporucania

Vybudovat pri STU v Bratislave integrované vyskumné a vyvojové
pracovisko na vyvoj technolégii ekonomicky Gnosného a ekologic-
ky bezpeéného zhodnocovania doteraz nevyuZivanych komponen-
tov pri spracovani starych vozidiel, aby bola naplnend smernica

EU 2000/53/ES. ()
Tabul'ka €. 3: Prehlad o moznosti zhodnotenia jednotlivych komponentov zo spracovévanych dut, pripadne o ich zuslachfovani na mieste
Ostatné kvapalné ndplne - 2 o 2 o | o ° | o hS) o o
Maziv4, paliva — o o O o o © o hS) o o
Lahké zliatiny — 2 o © o | o ° | o hS) o o
Vnot. textil o © o o © © o 0 o . e
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a AUTO Martin, a.s.

v spolupraci s Ministerstvom hospodarstva SR,

ZSK, Zilinskou univerzitou v Ziline,
Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave,
Technickou univerzitou v KoSiciach

organizuju medzinarodnu konferenciu

7~V /\ T

g Bl & y N 5

stredoeuropsky automobilovy priemysel
s mottom:
,Buducnost automobilového priemyslu v regione strednej Europy“

12. 5. - 13. 5. 2009,
Holiday Inn, Zilina, Slovenska republika

Pozvané krajiny: Cesko, Pol'sko, Nemecko, Francuzsko, Taliansko,
Slovinsko, Madarsko, Ukrajina, Rusko, Svédsko

Program a tematické okruhy konferencie:
Utorok 12. 5. 2009

19.00 - 21.00: Pracovneé stretnutie pozvanych Ucastnikov 14.05 - 14.35: Konstrukcia automobilov na najblizsich 15

konferencie . 2is el
Streda 13. 5. 2009 14.35 - 15.05: Vyvoj a vyroba najnovsich technologii v SR
9.00 - 10.00: Otvorenie konferencie za Udasti prezidenta (prof. COP, TU Kosice, Ing. Buday, EVPU)
ZAP SR, zastupcov MH SR, ZSK 15.05 - 15.15: Diskusia
10.05: prezident ZAP SR Jozef Uhrik: 15.15 - 15.30: Prestavka
Automobilovy priemysel v SR; 15.30 - 16.15: Vysokopevné materialy v AP - kovy, plasty,
prezentacie zastupcov: Volkswagen Bratislava kompozity (Dr. Ing. Simancik)
- Vyrobné procesy; PSA Peugeot - Logistika; 16.15 - 17.00: Vyrobné procesy: projektovanie, produk-
Kia Motors Slovensko - Vyvoj produktov tivita, technologie (prof. Milan Gregor)
Plenarna ¢ast 17.00 - 17.15: Diskusia
13.05 - 13.35: Vyvojové a vyskumné kapacity technickych 17.15 - 17.30: Prestavka
univerzit a Slovenska (prof. Bale$, STU Bratis- 17.30 - 18.00: Elektronika v automobile, riadiace
lava) a navigacne pristroje (prof. Marchevsky)
13.35 - 14.05: Dizajn automobilov (doc. Stefan Klein, 18.00 - 18.15: Diskusia - zaver

VSVU Bratislava)

Kontakty a podrobnejSie informacie: Ing. Milan Novotny, Ing. Maria Novakova,
tel.: 043 40 01 041, tel.: 02 4364 2235,

0905 804 935, 0905 551 720,
e-mail: auto@automartin.sk email: mnovakova@zapsr.sk
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chadzae sinka

D) Alexander Buzinkay, Marian Hudec, Velvyslanectvo Japonska v SR, foto Jozef Polaéek, firma AT v Ziline

Vravi sa to o Japonsku. Ludia tu ako jedni z pr-
vych vitaju novy den. Japonsko sa rozklada na
ploche 378 000 km?. Tri Stvrtiny povrchu krajiny
su hornate, zvySok pokryvaju niziny a kotliny. Ja-
ponsko je tvorené velkym poctom ostrovov, ktoré
sa tiahnu od severu na juh v dizke 3 000 km.
Styri hlavné ostrovy st Hondu, Kjusd, Sikoku

a Hokkaido. Krajinu Casto postihuju prirodné
katastrofy ako tajfuny, sopecné erupcie a ze-
metrasenia. Vyvija moderné technologie na pro-
jektovanie stavebnych konStrukcii odoInych voCi
zemetraseniu a zariadenia na Co najpresnejSie
predvidanie burok. Japonsko je vSak aj na Spicke
vyvoja novych technologii v mnohych dalSich ob-
lastiach.
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Perspektivna robotika

K najperspektivnejsim odvetviam japonského hospodarstva patri ro-
botika. Spolo¢nosf Honda vyvinula humanoidného robota ASIMO,
ktory kraéa na dvoch nohéch a hovori [udskou recou. Japonské tech-
nolégie st lidrom na svetovych trhoch. Krajina postupne prenechdva
vyrobu produktov, ako st rddia, televizory, hracky &i kalkulacky naj-
m& Tchajwanu, Juznej Kérei, Malajzii alebo Singapiru a samo sa za-
meriava na velmi 0zku $pecidlnu jemnd vyrobu prindsajicu najvédsie
zisky. Japonsko spolu s USA tvoria v si€asnosti hospoddrsky najmoc-
nejsie taty sveta. Vyska hrubého domdceho produktu je druhd na
svete a firmy ako Toyota, Sony, Fujifilm a Panasonic si svetozndme.
Naijviac vyrobkov pochddza z Tokia, Nagoja a Osaky.

Hospodarske specifika

Pre ekonomiku krajiny je typicky systém hlavnej banky. Je rozhodu-
jocim partnerom firmy, poskytuje jej pdzicky a vlastni aj vyznamny
balik akcii. Banka kontroluje manaZment spolo&nosti i ziskovost pro-
jektov. Na druhej strane mé zabezpeéené prijmy. Mensi akciondri sa
nepodielaji na monitorovani firmy, spoliehaji sa na banku a netlagia
ani na zvysenie dividend ako je tomu v USA. Hlavnd banka tak mé
dlhodoby prehlad o ziskovosti a fungovani firmy. Tento systém od
devétdesiatych rokov stéle astejdie kritizujd, pretoze sa zniZuje kon-
kurencia medzi bankami. Liberalizdciou finanénych trhov a oslobode-
nim sa od hlavnych bank, mézu firmy ziskaf lacnejsie pézicky, pric¢om
drokové miera reflektuje celkovi efektivitu firmy. Firmy mézu vydévaf
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a verejne preddvat vlasiné akcie, a tak ziskavat kapitdl na konku-
renénych domdcich a zahraniénych trhoch. Dalsim unikétom japon-
ského hospoddrstva je systém Keiretsu, ktory predstavuje dlhodobé
previazanie medzi spoloénosfami. Keiretsu mdZe byt medzi firmami
v réznych odvetviach alebo medzi vyrobcom a jeho subdoddvatelmi,
&i predajcami a dilermi. Spoloénosti vlastnia navzdjom svoje akcie
a kontrolujd manazment ostatnych spoloénosti v skupine.

Vzdelavanie na vysokej urovni

Japonsko mé velmi dobré vzdelavanie, ktoré produkuje vysoko kva-
lifikovanych a efektivnych pracovnikov, orientovany na Gspech kolek-
tivu. Chyba v3ak dostatoénd kreativita, zvlddnutie 3pecifickych Gloh
potrebnych na rozvoj vyskumu a vyvoja ako i 3pecifickych poéitaco-
vych schopnosti, ktoré budi potrebné na udrzanie kroku s neustdle
sa rozvijajocim trhom v buddcnosti. CeloZivoné zamestnanie taktiez
umoZziivje firmdm znadne investovat do vzdeldvania pracovnikov,
pretoze neodchddzaji do iného zamestnania. S tym je spojené i od-
mefovanie na zdklade seniority. Budicnost japonského hospodar-
stva je postavend na odvetviach ndroénych na vysoko kvalifikovand
a $pecializovani pracovnd sily, o je nezluditelné s tradi¢nym japon-
skym systémom celozivotného zamestnavania, pri ktorom pracovnik
prechddza jednotlivymi oddeleniami a Groviiami riadenia. Bude te-
da rozhodovat flexibilita, ktor? je
mozné zabezpedit len zmenou vo
vzfahu zamestnévatelov a zamest-
nancov.

Hospodarsky tahun

Je nim automobilovy priemysel, kto-
ry svojou konkurencieschopnostou
dobil svetové trhy. Hondu, Mazdu,
Nissan, Suzuki alebo Toyotu poznd
cely svet. SG¢asnd recesia na sveto-
vom automobilovom trhu postihuje
aj japonské automobilky. Napri-
klad Nissan Motor kvéli poklesu
dopytu po celom svete znizuje vy-
robu v Japonsku, Britanii a Spaniel-
sku. Trefi najvadsi vyrobca dut v Ja-
ponsku dovedna vo figkdlnom roku,
ktory sa kon&i v marci 2009, vyrobi
1,4 miliéna vozidiel.

Toyota recesiu zviadne

Naijvadsi svetovy vyrobca automo-
bilov, japonskd spoloénost Toyota
ocakdva v tomto roku vyse 20-per-
centny pokles svetovej produkcie
svojich &ut. Brény zavodov automo-
bilky by malo v tomto roku opustif
6,5 miliéna vozidiel. Vyrobu bude
znizovaf najmé v Japonsku. Auto-
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mobilka viackrdt na kratky &as zastavila vyrobu, aby predisla prepl-
neniu skladov.

Azijsky automobilovy trh

Oproti Spojenym $tatom a niektorym eurépskym krajindm je coraz
viac dynamickej3i a potrebuje nové investicie. Vyuziva to aj Toyota,
ktord zdvojndsobila investiciu na vystavbu nového zdvodu v Indii.
Dovedna to bude 68 milidrd JPY, v ¢om je zahrnuty aj ndkup novych
zariadeni pre vyrobn linku. Novy zdvod bude stdf pri uZ existujicej
tovérni Toyota Kirloskar Motor, ktord je situovand na periférii indic-
kého mesta Bengaliru. Je to zndme technologické centrum krajiny.
Tovdrei za&ne vyrébat uz v roku 2010 s roénou produkciou 100-isic
osobnych automobilov. Toyota vedie konkurenény boj s ostatnymi au-
tomobilkami, v rémci ktorého sa snaZi ziskaf éo najvaési podiel na in-
dickom trhu.. Na severovychode Ciny v meste Cchang-&chun postavi
Toyota novy tovdred za 4 mld. &inskych juanov (CNY). Jej partnerom
pri tomto projekte bude spoloénost FAW Group, pri¢om oba podniky
budi v tovarni vlastnif 50-percentny podiel. Pdjde pritom uz o Ziesty
zdvod, ktory Toyota postavi v kooperdcii s podnikom FAW Group.
V novom zdvode budi vyrdbat 100 tisic vozidiel typu Corolla. Naj-
v&&3i svetovy vyrobca automobilov pldnuje od roku 2010 zvysit pre-
daj vozidiel v Cine na priblizne 1 milién dut roéne.

Najpredavanejsie auto

Je to hybridné auto Toyota Prius, ktoré dopomohlo japonskej automo-
bilke k rekordnému predaju. Za prvy polrok roku 2008 predala celo-
svetovo 4,8 miliéna. Jej hlavny konkurent, americkd jednotka General
Motors, len 4,54 miliéna kusov. Toyota uviedla na trh hybridné auto
roku 1997 a odvtedy ich po celom svete predala vy3e 700-tisic. Je si-
Eastou systému Toyota Production Sytem (TPS), ktory eliminuje odpa-
dy, znizuje spotrebu energie a minimalizuje spotrebu surovin. Toyota
komplexne riedi vplyv automobilov na Zivotné prostredie. Toyota Prius
zvitazila vlani v kategérii Najietrnejsia technolégia roka, zndmej ako
Greenest Technology of the Year Award, ktord je siéastfou kazdoroé-
nej ankety British Technology Awards. Zaradila sa tak do radu vita-
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zov v daliich kategériach, kde figurujo na prvom mieste elekironické
produkty Apple iPhone, BBC iPlayer alebo the Nintendo Wii. Toyota
stavila na tieto Uspechy aj v novych modeloch &ut v tomto roku. Na
vlafiajSom autosaléne v Bologni zagiatkom decembra prestavila au-
tomobilka novi Toyotu Aygo, ktord presla radom zmien v dizajnovom
stvarneni exteriéru, a tak toto vozidlo p&sobi edte dynamickeisie nez
v minulosti. Aygo je uZ 3tvrty model znacky Toyota po novych mode-
loch iQ, Urban Cruiser a Avensis predstavenych na autosaléne v Po-
rizi, ktory bude vyuzivaf technolégie Toyota Optimal Drive zamerané
na zniZenie spotreby paliva a emisii CO,. Model Aygo 2009 zapa-
dé do modelovej ofenzivy znagky Toyota, v rédmci ktorej sa v tomto
roku predstavi celkovo trindst novych modelov.

Toyota boduje aj u nas
Toyota Motor Slovakia uz koncom janudra uviedla na trh novi gene-
réciv modelu Toyota Avensis a novd Toytu Hilux. Zmeny si aj v modeli
Yaris a Aygo a model Auris m& novy motor. V marci si mézu zdujem-
covia kipit vylepieny model Rav 4 a v mdji to bude novd generdcia
Verso, novy automobil CRUISER, malé mestské SUV a nové motory
pre Corollu sedan. ,Vlafajsi rok bol pre Toyotu na Slovensku naj-
Uspesnej3i v celej histérii, ked” sme predali
3 734 aut, o je 32-percentny medziroény
nérast. V tomto roku je velmi fazké pred-
povedaf predaj. V porovnani s vlaiajskom
mdze byt niz3i o 10 percent,” informovala
hovorkyfia spoloénosti Petra Tomova.
Podobne to odhaduje aj spolumaijitel a ria-
ditel Zilinskej spolognosti AT Jozef Polé&ek.
Patri medzi najlepsie predajne Toyot na
Slovensku. Japonskd automobilka vlani po-
tvrdila, Ze firma AT dosiahla Zlati Groven
za vynikajice sluzby z&kaznikom podla jej
$tandardov. ,Vlani sme predali 475 dut a najvacsi zavjem bol o znag-
ky Yaris, Auris a RAV 4. Znaéku Lexus este nepreddvame, mozno ju
kopif v Cesku a na Slovensku v Bratislave. V tomto roku by sme mohli
predaf zhruba 435 dut. Na zadiatku roka firmy i udia kupovali me-
nej aut, ale to tak po Vianociach byva. Na jar a pred letnou sezénou
sa mdze predaj zvy3if, i ked nds trh je stdle nevyspytatelny,” povedal
Jozef Polécek.
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Menovd jednotka Japonska je jen, mince
v hodnotich 1, 5, 10, 50, 100, a 500 jen, ban-
kovky v hodnotdch 1 000, 2 000, 5 000, 10 000
jenov. Krajina je v jedinom c¢asovom pdsme
GMT +9, ¢o prindsa 8 hodin skorsi vychod
slnka oproti Slovensku, v obdobi slovenského
tzv. ,,letného ¢asu® je rozdiel o hodinu mensi,
pricom v Japonsku nemaju letny cas.
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Jozef Poldéek so svojim kolegom a spoluzakladatelom firmy AT Sta-
nislavom Kuchar&ikom vz dvakrat navitivili automobilku v Japonsku.
,Doméci dodrziavajo zdkony a zvyklosti, neporuduji dopravné pred-
pisy. Vo firme md velké postavenie vedici a zamestanci to bez
ozvysku reSpektuj, “ zdéraznil Stanislav Kucharéik.

Automobil buducnosti

Divizia Nissan North America (NNA) predstavila svoje koncepéné
vozidlo NV2500. Stidia s kédovym oznacenim NV2500 naznaduie,
ako bude vyzerat doddvkovy auto-
mobil blizkej budicnosti. Vyvojovy
model pontka origindlny pristup ku
konstrukeii 6Zitkovych vozidiel a je
predpremiérou zakladného modelu
Nissanu, ktory bude jazdif nielen
po severoamerickych cestéch. Kon-
cept NV2500 spolocnosti Nissan
sa vyznaduje nezvyéajnym vzhlo-
dom a nekonvenénostou pofiatia
vrétane trojpriestorového interiéru
a flexibilnych a praktickych rie3eni
Olozného priestoru. Nissan NV2500 Concept pohdia vidlicovy ben-
zinovy osemvalec sprevodovany péfstupfiovou automatickou prevo-
dovkou. Vpredu uloZeny motor pohdfa zadni népravu.

Toshiba investuje
Koncern plénuje vybudovaf zdvod na rychlo nabijatelné idnové
batérie (SCiB), vhodné pre rozli¢né druhy osobnych dopravnych




prostriedkov. V severozdpadnom Japonsku vybral vhodny pozemok
a celkové néklady budd 332 miliénov USD. Batérie SCiB sa nabijo-
i0 ovela rychlejsie ako litiové a predpokladé sa, Ze na jedno nabitie
podaji vyssi vykon. Toshiba ich zaéne predévat v aprili a ich prvy
typ bude uréeny pre bicykle. Americkd spolo&nosf Schwinn, ktord
vyrdba bicykle aj na pohon batériami SCiB, uvadza, Ze ich Gplné
nabitie trvd 30 mindt, kym iné druhy batérii s rovnakym uréenim sa
nabijajo aj $tyri hodiny. Kto vyhré preteky na vyrobu lahkych, vysoko
kapacitnych, rychlo nabijatelnych batérii pre dopravné prostriedky,
elektrickych vozidiel, mé velky objem a v malych autéch zaberd cely
priestor zadného sedadla.

Yazaki ma stabilnu vyrobnu bazu

Japonskd spoloénost Yazaki Corporation, jeden z najvécsich pro-
ducentov kéblovych zvézkov pre automobilovy priemysel na svete,
bola priekopnikom investovania na Slovensku. Podnikat zacala vz
v prvej polovici devéfdesiatych rokov, najprv v spoloénych podni-
koch a neskér samostatne. Investiciami za vy$e osemdesiat miliénov
eur vybudovala v Prievidzi, Partizénskom a v Michalovciach moderné
vyrobné zdvody. Priamo v nich i sprostredkovane poskytla précu asi
Siestim tisickam [udi. Po zruSeni prevadzky v Partizanskom a jej pri-
¢leneni k Prievidzi sa rozhodla posilnit zédvod na vychode Slovenska.
Nové vyrobné priestory boli otvorené vlani a do ich vystavby inves-
tovala vy3e 56 miliénov euro a plénovala postupne zamestnat viac
ako dvetisic [udi. V regidne pracovali i pracujd pre firmu podla potre-
by a objemu objedndvok dalsie spolognosti kooperujice pri vyrobe
kdblovych zvézkov ako Jas-Elmont zo Sniny, Tesla Stropkov a Sonap
zo Seloviec. Yazaki Wiring Technologies Slovakia v Michalovciach
vyrdba kabeldze pre Siroké portfélio odoberatelov. Nechybaiji me-
dzi nimi renomované automobilky ako Ford, Jaguér, Daimler Chrysler
a najnoviie BMW. Prave v novom zdvode, v ktorom pracuje okolo
tisicpdfsto [udi, zacala minuly rok v j0ni vo velkom produkcia kdb-
lovych zvézkov i pre siedmy rad luxusnych vozidiel tejto bavorskej
automobilky. Yazaki pésobi Michalovciach uz osem rokov, spogiatku
v spolo&nom podniku s firmou Siemens, poslednych péf rokov iba vo
vlastnej réZii. Pévodni vyrobu kdblovych zvizkov viak zaéal Siemens
v metropole Zemplina edte v roku 1993. Corporécia so sidlom v Tokiu
je dominantnou vo vyrobe elektrotechnickych komponentov pre auto-
mobilky. Vznikla v roku 1929 a v sG&asnosti m& asi tretinovy podiel
na svetovom trhu. V takmer $tyridsiatich krajindch pre fiu pracuje vyse
200+isic [udi. Zavody md aj na Ukrajine a v Rumunsku. Rozvojové
plany spoloénosti na Slovensku negativne zasiahla globdlna kriza. Aj
ked zévodu v Michalovciach spogiatku stagilo obmedzit kooperdcie
a nébor ludi pre novy vyrobny program, dramaticky pokles z&kaziek
ho viak najnoviie donutil zredukovat i po&et zamestnancov. Prepdifaf
museli i kooperujice firmy, najmé Jas-Elmont zo Sniny. Napriek tomu

PERSPEKTIVNE TRHY

Japonsko

vedenie spolocnosti deklaruje, Ze zo Slovenska nemieni odist a veri,
Ze po odzneni fazkosti, dokon&i plédnované rozvojové zdmery.

V recesii su dalSie odvetvia

Naijv&csi japonsky vyrobca televiznych obrazoviek na baze tekutych
krystalikov Sharp prepusti pracovnikov na do&asny pracovny pomer.
Reaguije tak na znizujici sa celosvetovy dopyt. O pracu pridu hlavne
zamestnanci vyrdbajici elektronické komponenty pre digitélne kame-
ry a LCD televizory. Svetovd dvojka Nippon Steel zniZzuje produkciu
o fri az 3est percent a v pripade dodévok pre automobilovy priemy-
sel az o desaf, ktord by mala zniZif vysoké straty. Spoloénosf chce
viacej podnikat mimo Japonska. Krétenie vydavkov ozndmila spolog-
nost Canon, japonskd jednotka v odbore. Slabé vysledky ju prindtili
posunif aj projekt vystavby z&vodu na vyrobu néplni do tag&iarni mi-
nimdlne o pol roka. Obmedzené bankové Gvery postihli aj vyrobcov
liekov v Japonku, ako Eisai, Takeda Pharmaceutical, Daiichi Sankjo,
Shionogi. Novymi akviziciami si cheeli posilnit pozicie na americkom
a indickom trhu. V recesii je i stavebnictvo, ktoré patri medzi silné od-
vetvie v Japonsku. Bytovd a administrativna vystavba na najvéciom
trhu nehnutelnosti klesla a ceny sa ocitli na pétndstroénom minime.
Spoloénosf Sony upozornila, Ze za figkalny rok pravdepodobne vy-
kaze rekordni prevédzkovi stratu vo vyske 260 miliérd jenov. Je to
prvd prevadzkovd strata za ostatnych 14 rokov, ktord zapriéinil pre-
dovietkym klesajici dopyt a silnejii jen. Spolognost uz zverejnila plan
na redtrukturalizaciv s celkovymi ndkladmi 170 miliard JPY. )

Résume

Japan covers an area of 378,000 square kilometres. Three quarters
of the territory are hilly and mountainous, the rest of the terri-
tory are lowlands and folds. Japan consists of a great amount of
islands that stretch from the north to the south and their length

is 3000 km. The four major islands are Honshu, Kyushu, Shiko-
ku and Hokkaido. The country experiences many natural hazards
such as typhoons, volcanic eruptions and earthquakes. Japan deve-
lops new technologies for earthquake resistant building construc-
tions and accurate storm forecasting systems. The Main Bank
System is typical for the economy of the country. It is the decisive
partner for a company, grants loans and holds a significant block
of shares. The bank controls a company’s management and pro-
ject profitability. The leader of economy is the automotive indus-
try that through its competitiveness has conquered world’s mar-
kets. Today’s recession on the world’s automotive market has also
stricken Japanese car factories.
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dizajnérskych $tididch

D) Ing. Vladimir SVAC, PhD., foto DAIMLER AG

Clanok je zamerany na dizajnérske spolo¢nosti

v automobilovom, leteckom, lodnom priemysle

a v oblasti architektury. Pohlad na tento typ spo-
locnosti prindSa noveé indpiracie a prilezitosti pre
zrod spoluprace dizajnérov, Studentov, sloven-
skych dizajnérskych spolocnosti a rozSirovanie
vedomosti v oblasti dizajnu.

Stola

Firma Stola bola zaloZend v talianskom Turine v roku 1919. Na
zadiatku bola tvorba 3tylovych automobilovych modelov a koncep-
&nych automobilov pre svetovych automobilovych vyrobcov klt¢ovym
biznisom firmy. Stola zaloZila svoje liderstvo na vyrobe a inZinieringu
modelov a prototypov. Integrovanim sa do globdlnej skupiny dispo-
nuje réznymi technologickymi sektormi (lisovanie, vyroba karosérii,
névrh plastovych komponentov a systémov). Dnes doké&ze pondknut
svojim klientom sluzby vo vyvoiji vyrobkov vo vietkych fazach: v sekcii
kreslenia; v oblasti $pecifického 3tylu; projektov s kompletnou virtudl-
nou analyzou; prototypov a konstrukcii na vyrobu ndstrojov; vyroby;
v oblasti riadenych technologickych procesov a podobne.

Zakladatelom firmy Stola bol Alfredo Stola. Postupne sa vypracovala
na svetovi spoloénost so Sirokou ponukou kvalitnych sluZieb v oblasti

90 | @magazine 1/2009 | www.leaderpress.sk

navrhovania a inZinieringu automobilov. Stola sa v sG&asnosti zame-
riava aj na oblast vysoko exkluzivnych automobilov. V roku 1950
Stola zalala svoje pdsobenie na medzindrodnych trhoch, v sééas-
nosti mé pobocky v Japonsku, Brazilii, USA a inde. V roku 2004 sku-
pina RGZ Group, holdingova spoloénost v automobilovom sektore,
celosvetovo kompletné sluzby vo v3etkych hlavnych vyvojovych pro-
cesoch vozidiel a komponentov, od dodédvavok nespracovaného ma-
teridlu az po dizajn a vyrobu modelov a prototypov, od priemyselnej
vyroby komponentov az po aftermarket a distribuéng sief.

Poboéky firmy Stola

* Stola France - Estival: dizajn, prototyping, technologické procesy
* Stola do Brasil: inZiniering, lisovanie, montéz a vyroba karosérii

* Stola Asia: komerénd kanceléria v Shanghai

* Stola North America: komerénd kanceléria v meste Detroit

* Stampi4: submontéz karosérii

* Irma S.p.A.: aktivity v oblasti lisovania a montéze dielcov pre $pe-
cidlne automobily

* S.G.Plastica: vysoké Specializécia so zameranim na dizajn a vyro-
bu plastovych komponentov pre automobily, interiér a exteriér, ako
napr. palubné dosky, ndrazniky vrétane povrchovych Gprav a lako-
vania.

Stola S.p.A. sidli v Rivoli. Medzi zdkaznikov automobilového prie-
myslu patria: Alfa Romeo, BMW, GM, Fiat, Ferrari, Ford, Maserati,
Lancia, Kia, Skoda, Seat, Porsche, VW, Opel, Honda, Mercedes-Benz
a mnohé dalsie.



La Carcerano Creative Engineering

Firma Carcerano sa 3pecializuje na sluzby a dizajn v oblastiach au-
tomotive a priemyse|n)’l dizo]n, architektéra a komunikdcia. Sidli v Pia-
nezza. ZalozZil ju v roku 1980 Piero architekt Luigi Carceran. Firemny
tim tvori vy3e 100 profesiondlov, ktori si rozdeleni do troch sektorov:
pokrok, inziniering a vyskum. Pésobia v Taliansku, Cine a Indii. Slové
,Creative Engineering” znamenaiji pre firmu vynaliezavost, kreativitu,
univerzdlnosf, rieSenie problémov a emécie, a to vietko v kombindcii
s pozndfkami, schopnost’omi a kopaci’romi, ktoré generujo kontinudlne
inovdcie na pldnovanie udrzatelnej budicnosti. Spoloénost Carce-
rano je zdrovef aj vyskumnym laboratériom odpordéanym minister-
stvom pre vzdeldvanie a ministerstvom pre vyskum v Taliansku. Vyu-
Ziva technolégie virtudlneho prototypovania vratane vyvoja novych
produktov a vytvdrania ich modifikécii v redlnom &ase priamo pouzi-
tim aktudlnych matematickych modelov. Firma Carcerano zrealizova-
la velké projekty napriklad pre: Fiat Auto, Iveco, Webasto, Johnson
Controls, Hella, Plastal, Trenitalia, Alstom, Alitalia.

Projekty firmy Carcerano:

* CONCEPT CAR CARCERANO NEW YORK: The Italian Avantgar-
de in Car Design, New York 2002

e CONCEPT CAR WITH FIAT LANCIA GRANTURISMO: Mondiale
de I’Automobile, Paris 2002

e CONCEPT NEW IVECO COMMERCIAL VEHICLE DAILY (2004)

* DESIGN SUMMIT 2004 (New Delhi -India): Design and technolo-
gy at the beginning of the Third Millenium

* CONCEPT CAR CARCERANO TRIAGMOS (ltaly-Korea Seminar):
Car Design as Culture - Seoul Motor Show, Kintex 2005

o STYLING & DESIGN CONCLAVE (New Delhi) January 2006

* CARCERANO RESEARCH CENTER: Second International Meeting
(Rivoli - Torino) January 2006

* OMASUD Aircraft interiors (Skycar)

* ALITALIA (ltaly): Interiors 2006

* IVECO: New Truck Family Iveco (2006)

Design Storz GmbH
Achim Storz zalozil spolo&nosf Design a Storz 1. oktébra 1982.
Hlavnym zameranim tejto rakdskej dizajnérskej spolo&nosti je dizajn
v automobilovom priemysle, a to vdaka predchddzajicim ambiciam
v navrhovani $portovych pretekarskych
automobilov. Medzi klientov spoloénosti
patri: BMW, Citroen, Audi, Volvo Cars,
VW, Porsche, Ford, Honda, Nissan a dal-
Sie. Dizajnérske $tddio vyvija interiér, exte-
riér a navrhuje detailné riesenia automo-
bilov zobrazenych ako virtudlne modely,
ako modely v skutoénej velkosti a vyrdba
aj samotné prototypy. V siasnosti firma
pdsobi v oblasti grafiky, $portu a archi-
tektdry. Hlavnou diviziou je automobilovy
dizajn. Spolo&nost Design Storz doddva
rieSenia pre globdlny medzindrodny au-
tomobilovy priemysel, pre budice sériovo
vyrdbané produkty a prototypy. Vietky
ostatné dizajnérske discipliny vyuZivaji
vyhody komplexnosti automobilvého di-
zajnu. V oblasti divizie vyrobkov sa firma
zameriava na vytvdranie objektov, ktoré
sU inovativne a zdroved aj vhodné na
kazdodenné pouzivanie a zdbavu. Ide
napriklad o kdpelfiové zariadenia, hy-
gienické vyrobky, telefény, TV, hudobné
slichadld a iné. Divizia $portu sa zame-
riava na $portovi obuy, okuliare, prilby a
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iné $portové doplnky. Divizia grafického dizajnu sa zameriava na vy-
tvéranie 3pecifickej identity firiem, ndvrh znaciek a iné grafické vizu-
dlne riedenia. Divizia architektiry reflektuje ducha a identitu podniku.
Zameriava sa na tvorbu vizualizdcii mitingovyh priestorov, vstupnych
hal, truktiry budov a pod.

Design Q

Spoloénost Design Q je anglickd dizajnérska konzultaénd firma tvo-
riaca unikdtne rieenia pre sektor luxusnych automobilov. Sustreduje
sa na automobilovy, letecky a lodny priemysel. Firma sa v poslednych
rokoch vyrazne rozréstla na medzindrodne uzndvand dizajnérsku
spolo¢nost. Design Q zadala v dizajne automobilového priemyslu,
ziskané skisenosti vyuziva a aplikuje aj v lodnom a leteckom interié-
rovom dizajne. To zdrovefi prinda 3irSie moZnosti pre tvorbu novych
myslienok a ich aplikéciu v réznych sektoroch. Prikladmi dizajnér-
skych aktivit v automobilovom priemysle s najmé& névrhy automobi-
lov: Jensen S-V8, C-V8, Aston Martin QV8, Maserati MC12, Ferrari
FXX. V leteckom priemysle méZeme spomen(t: Learjet 85, Airbus 319,
Bombardier Global Express XRS, Bomardier CRJ 200, Avro RJ70,
koncepty malych a stredne velkych lietadiel a helikoptéry. V lodnom
priemysle: Princess, 29, 45 a 110 metrov dlIhé jachty. Firma Design Q
pontka kompletné dizajnérske sluzby od Gvodného marketingové-
ho prieskumu cez findlnu 3pecifikaciu dizajnu, tvorbu pociatoénych
koncepénych skic, vizudlne poéitalové stvarnenie névrhov, 3D mo-
dely a rézne ilustracie. Design Q vyrobila prototypy pre Sirokd $kélu
produktov od jednoduchych komponentov po kompletné automobily.
Disponuje vlastnymi domdcimi kapacitami na vyrobu vysoko kvalit-
nych vystavnych modelov automobilov (tzv. show cars) a v skuto&nej
velkosti modelov interiéru lietadiel a lodi. )

Résume

Article deals with information about four design companies which
are focused mainly on automotive, next on aircraft, marine, archi-
tecture. View on this type of companies brings new inspiration
and opportunities for birth of cooperation for designers work,
students, Slovak design companies and for increasing of knowled-
ge in design area.
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) Ing. Vladimir SVAC, PhD., projektovy manazér SARIO, foto Daimler AG

Jednou z najatraktivnejSich etap vyvoja automobi-
lov je proces tvorby hlineného modelu automobilu.
Je to faza, kde sa vSetky myslienky a oCakavania
dizajnérov a tvorcov pretvaraju do fyzickej formy,
do realneho tvaru.

Tieto modely umoZzAujd vytvorit si lepsiu predstavu, rozmerové zobra-
zenie a celkovy charakter navrhnutého dizajnu automobilu, jeho tva-
rov a detailov. Tato etapa tvorby fyzického hlineného automobilu za-
berie najviac &asu v celkovom procese navrho-
vania a vyvoja vozidla. Tvorba hlinenych mo-
delov je jedna z najstarsich a najtradiéneisich
metéd vyuzivanych v automobilovom dizajne.
V dizajnérskych $todidch sa vytvérajo dva zé-
kladné typy zobrazenia modelu automobilu:
CAD model alebo hlineny model. CAD modely
s0 progresivnejsie, ¢as na ich tvorbu je kratii, ale mnohi dizajnéri sd
stdle presved&eni, Ze hlinené modely sU jednym z najlep3ich spésobov
vizualizécie trojdimenziondlneho zobrazenia modelu automobilu.

Ako uvddzaijo niektoré literdrne zdroje, hlina, ktord sa vyuziva exklu-
zivne na tieto G&ely, m& obmedzené vyuzZitie a ako prvy ju pouzil Har-
ley Earl. VyuZivali a skisali sa rézne variacie hliny, ale najlepsia je hli-
na na voskovom zdklade. Hlina obsahuje siru, éervend zem, rézne iné
dopliujice présky, lanolinovy olej, antiseptické a vyrovndvacie pri-

92

| @magazine 1/2009 | www.leaderpress.sk

Tvorba hlinenych modelov je jedna
z najstarSich a najtradi¢nej$ich metod
vyuzivanych v automobilovom dizajne.

sady na ochranu koze modeldrov. Hlina na tvorbu modelov mé
Eerveno-hnedé sfarbenie. S tymto hlavnym materidlom pracuje
modeldr - 3pecialista, ktory poznd vietky techniky nandsania
hliny na rém modely, techniky vyhladzovania, tvorby kriviek,
zalomeni, dolad'ovania detailov a pod. Modeldr prijima vstupy
z réznych zdrojov, ako napr. usmernenia dizajnérov, kresli¢ov
skic, tylistov, usmernenia z inZinierskej sekcie, mnohé matematic-
ké data a pod. Modeldri maji priame a Gzke spojenie najmd so
Stylistami. Koneé&ny tvar modelu sa realizuje v &ase, ked' 3tylisti
finalizujo paskové modely.

Hlinené modely sa tvoria v réznych mierkach, napr. 1:5, 1:2,
1:1. Model tvori rémové ocelovd alebo hlinikovéd konstrukcia
s Casfami drevenych dielcov, na ktord sa nand3a modeldrska
hlina. Findlny povrch hliny sa natie-
ra tenkou plastickou vrstvou, ktoré
simuluje a reflektuje povrch, ako ke-
by bol nalakovany. Findlny produkt
je jemne vyhladeny s majstrovskou
zruénosfou tak, Ze hlineny model
mozno fazko rozli§if od redlneho
automobilu. Vysledny model sloZi nielen na posudzovanie tvaru
karosérie, ale aj na exakiné laboratérne merania. Predovietkym
je to skimanie aerodynamiky. Sleduje sa nim moZné znizenie
a optimalizécia aerodynamického odporu a optimalizécia privo-
du vzduchu na chladenie motora, bizd, kirenia a ventilaéného
systému.

Stylisti vyuzivaiji pri svojej prdci aj fotografické pasky na zvyraz-
nenie znakov, &ft hlinenych modelov a ich kriviek. To sa povazuje

S,




za zdklad pre experimentdlne zmeny a uréitd $ablénu na ziskavanie
réznych ndzorov dizajnérskeho timu na celkové prevedenie modelu.
Tam, kde sa krivky zdajo byt prili§ konzervativne, modelari pomo-
cou modeldrskych ndstrojov vytvdraji nové tvary a krivky. Okrem
modelovania celych automobilov tvoria aj modely mensich dieloy,
napr. palubnej dosky, sedadiel, interiérovych prvkov, kolies, pred-
nych masiek a pod.

Mnoho dizajnérov je presvedeenych o vyhoddch hlinenych mode-
lov v skutognej mierke. Tieto modely s6 vyhodné najmé z hladiska
ich prevedenia:

* trojdimenziondlne zobrazenie je lep-
3ie nez dvojdimenziondlne zobrazenie
na obrazovke

* model méze byf farebne zladeny
a detailne dopracovany tak, aby vyzeral
ako skutoéné vozidlo

* model sa vyvija za redlnych podmie-
nok pri dennom svetle, o umoZfuje lepsie zobrazenie tvaroy, fa-
rieb a tiefiov

* Casti modelu je mozné zmenif v priebehu niekolkych mindt pride-
nim alebo odobratim materidalu

* model poskytuje vnimavy obraz modeldrovi pre doladenie a vy-
lep3enie vietkych detailov, kriviek a tvarov

* pri tvorbe modelu vznika uréity vzfah, prepojenie medzi dielom
a tvorcom modelu.

aerodynamiky.

Vysledny model slizi nielen na posudzova-
nie tvaru karosérie, ale aj na exaktné labora-
térne merania. Predovsetkym je to skimanie
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Niektoré firmy v stZasnosti za&ali vyuZivaf 3pecidlne frézovacie
stroje na vytvorenie hlinenych modelov z pogitac¢ovych CAD mode-
lov. Tym sa udetri préca dizajnérov a modeldrov, ktord niekedy trvé
niekol'ko tyzdhov. Tieto stroje mézu precizne vytvorif formu a vietky
pozadované proporcie 3D poéitaéového modelu v relativne krat-
kom &ase. Aj v tychto pripadoch je niekedy potrebnd préca mode-
l&rov, najméa pri dokon&ovacich précach a doladeniach. Hoci mno-
ho aspektov dizajnu vozidla mozno menif v poéitadi, aj tak skoro
vietky firmy chci vytvorif koneény hlineny model v redlnej velkosti.
Niekedy méze denné svetlo priniest rézne prekvapenia, ktorym vy-
robcovia chct predist predtym, nez
sa zaéne vyroba ndéstrojov a samot-
né produkéné fazy automobilu.

Prikladom firmy pre tvorbu a kom-
pletny doddvatelsky servis zariade-
ni na vyrobu hlinenych modelov je
firma Kolb Technology GmbH, ktord
sidli v Hengersbergu v Nemecku. Tdto spolo&nosf doddva viac ako
sto rokov riedenia pre tzv. kreativny svet a 3pecidlne sa zameriava
na dizajnérske modelovanie. Celd skupina Kolb sa skladd z troch
firiem: Franz Kolb Nachfolger, Kolb Technology GmbH a Kolb Ame-
rica Inc. Spolo&nosf Franz Kolb Nachfolger bola dlhy éas dodéva-
telom modeldrskych materidlov a poslednych 15 rokov sa zameria-
va najmé na oblasf stylingu hlinenych modelov pre automobilové
dizajnérske 3tidid. Firma Kolb Technology vznikla zo znac¢ky Franz
Kolb Nachfolger na doplnenie potrieb moderného modelovania.

Pontka kompletné tzv. Studiolines, o si komplexné zariadenia na
modelovanie a komunikdciv medzi digitdlnym a fyzickym mode-
lom v dizajnérskom procese. Okrem tychto Studiolines je
mozné zadovdzif si aj daldie dovybavenie pre modeldrske
3t0did, zariadenia, ndstroje a materidly. Vyznamni zdkaz-
nici tejto firmy s0 Ford, Porsche, Peugeot, Citroén, Skoda,
Volkswagen.

Aj niektoré fakulty na Slovensku vzdelavaji a vychovévaijo
talentovanych mladych dizajnérov, ktori uz neraz preukd-
zali svoje schopnosti v mnohych svetovych projektoch pri
navrhovani automobilov, na réznych sifaziach a zahro-
niénych stdzach. Této cesta zviditelfiovania ndsho krec-
tivneho potencidlu méze byf pre Slovensko zaujimavd qj
v pripade prildkania zahraniénych investorov do oblasti
inZiniersko-dizajnérskych a projektovych sluzieb v automo-
bilovom priemysle. Mnohé zahraniéné firmy pondkajd vy-
soko hodnotné sluzby v podobe navrhovania automobilov
a ich vyvoja od poéiatoénej fédzy az po ndvrh vyrobnych
liniek.

(Clénok bol spracovany v rdmci projektu KEGA
3/6342/08: Inovativne vzdeldvacie materidly pre baka-
larsky studijny program Automobilovd vyroba). [ )]

Résume

This article is focused on one of the attractive phase of
design process - clay modelling. Clay modelling is spe-
cial phase becasue creators or modellers give to car mo-
del the soul and visible imaging. Clay modelling can be
manual or automated. But a lot of designers tell that ma-
nual work on clay automobile model is still actual and
necessary.
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Toyota-

;)) Milan KOVAG, Andrea LESKOVA, Inovaéné centrum automobilovej vyroby SjF TU Kosice, foto Toyota Motor Corporation

Jednou z kltiCovych priorit pre stratégiu firmy
Toyota je okrem Spickovej kvality, dodrziavania
deklarovanych environmentalnych zasad aj Sty-
lovy dizajn koncepcnych modelov. Zakaznici vo
vseobecnosti preferuju také auta, ktorych zauji-
mavé tvary exterieru a interiéru ich uputaju, jazda
sposobi potesenie. Dizajnéri spolocnosti Toyota
pracuju v centrach a studiach zriadenych na Sty-
roch kontinentoch, transformuju predstavy zakaz-
nikov, ich sny, hodnoty a zelania do futuristickych
navrhov automobilov, kde implementuju nové
technologie a inovacie.

Automobilka investuje do vyvoja a tvorby novych modelov mnoho
prostriedkov, aby podporila kreativitu a tvorivy potencidl ndvrharoy,
dékladne preverila redlne moznosti napredovania a liniové trendy.
Prezentuje vyvojové idey interne v centréch a 3tididch spoloénosti,
a rovnako aj pre verejnosf v rdmci autosalénov, sifazi a vystav po
celom svete. Reakcie na takéto koncepéné modely zo strany odbor-
nej aj laickej verejnosti uréujd, aké konstrukéné navrhy sa v budic-
nosti stans st&astfou novych vozidiel pre sériovi vyrobu. Prehliadky
prind3aji mnoZstvo uZzitoénych informdcii a podnetov od zdkaznikov
v podobe spétnej vazby.
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Europske vyvojové centrum dizajnu - ED2

Toyota Europe Design Development otvorila Toyota v roku 2 000
v juznom Francizsku v oblasti Nice v pokojnom meste Sophia-Anti-
polis, aby mohla lepsie porozumief vkusu citlivych eurépskych zdkaz-
nikov. Centrum ED? je rozdelené do troch klé€ovych oddeleni, z kto-
rych kazdé svojim vlastnym spésobom prispieva k vytvoreniu celkové-
ho konceptu a k realizécii vyroby novych automobilov.

Oddelenie dizajnu

Vo velkom otvorenom 3tidiu pracuje priblizne 30 ndvrhdrov na rie-
$eni koncepcie futuristickych névrhov, na hodnoteni réznych smerov
a stylov, aZ po koneéné Gpravy vietkych detailov karosérie automo-
bilov pripravovanych pre buddcu vyrobu. Tim névrhdrov je rozdeleny
do kooperujicich skupin, ktoré sa zameriavaji na tvary karosérie, rie-
$enie interiéru, na farebny dojem a celkové zladenie prvkov.

Oddelenie modelov

Suterén centra ED? je funkéne prispdsobeny na zhotovovanie mode-
lov. V tomto centre tim zruénych 3pecialistov vytvéra presné pojazdné
képie a navrhnuté prototypy v skutocnej velkosti (v mierke 1:1), ktoré
sU na nerozoznanie od ozajstnych automobilov.

Oddelenie showroom

Pre ndvrhdrov je vyhradeny velky oddeleny priestor, v ktorom mézu
dokongif jemné detaily prototypov, posidit kone&ny tvar automobilu
zo vietkych uhlov a so vietkymi odrazmi svetla. Na tomto pracovis-
ku tim dizajnérov doladuje findlne Gpravy a farebné prevedenie pri
dennom svetle a mdze porovndvaf névrhy s produktami konkurencie.
K dispozicii maji obrovské $tidio s odfahovacou strechou a s velkou
premietacou plochou, na ktorej je mozné vidiet pocitacovo vytvorené



virtudlne modely a efekiné prezentdcie modelov. Modely ocenené na
medzindrodnych automobilovych podujatiach, ktoré boli navrhnuté
v $tddidch ED2: Yaris, Corolla, Avensis, Land Cruiser a Lexus SC430.

Vyskumne centrum dizajnu

Calty Design Research, Inc. v juznej Kalifornii
v meste Calty - Newport Beach bolo zriadené
v roku 1973 a v tej dobe bolo otvorenie ndvr-
hdrskeho $tidia v tejto casti USA pokladané za
znaéne odvazny krok, ale vysledky dizajnérov
a konstruktérov potvrdili opodstatnenost strate-
gického zameru Toyoty zaujaf ndro&nych americkych zdkaznikov.

Hlavné technické centrum dizajnu

Head Office Toyota Technical Center funguje od roku 1954 v centrd-
le Toyota City. Cinnost centra je zamerand na pldnovanie a design
vozidiel pre sériov produkciu, ich névrh, spracovanie, vyrobu proto-
typov a posudzovanie vyrobitelnosti vozidiel. Okrem toho sa centrum
stard o daldie kl'G&ové vyskumno-vyvojové oblasti, akymi si bezpeé-

Dizajnové ndvrhy a riesenia sa rodia v kon-
struk¢nych centrdch Toyoty, z ktorych naj-
vyznamnejsie su lokalizované v Eurépe, na
zédpadnom pobrezi USA a v Japonsku.

PRIEMYSEL A DIZAJN

Konceptné modely

Ndvrhdrske centrd predkladajd mnohé riedenia dizajnu atypickych
koncepénych automobilov. Kazdé z novych vozidiel vychddza spo-
Ciatku z mnoZstva ndértkov, ktorymi sa definuje hlavny dizajn, a po
ktorych nasleduje precizne ruéné zhotovenie jedine¢ného hlineného
modelu auta. Po jeho schvéleni
vedenim firmy sa z prototypu vo
vyrobnom zévode vytvoria viaceré
képie, ktoré si uréené na dékladné
testovanie.

Navrhovat nové automobily zna-

mend zladit rozdiely medzi osob-
nou predstavou dizajnérskeho timu a realitou trhu. Séfdizajnéri Gzko
spolupracujd na virtudlnej bdze s vyvojovymi inZiniermi a vyrobnymi
technikmi, s ndvrhdrmi exteriéru a interiéru, tvorcami modelov a pro-
totypov, technikmi zaoberajicimi sa ergondmiou a bezpe&nostou
a mnohymi inymi 3pecializovanymi odbornikmi. Pri posudzovani
novych ndvrhov je potrebné zvazif 3pecifikdcie z oblasti predaja
a marketingu, ktoré si zaloZené na prieskume trhu a trendov, na
analyze potrieb cielove| skupiny a zvyklosti koneénych uZivatelov

nosf, Uspora energie a technoldgie ochrany Zivotného prostredia.

Ostatné vyznamné centra vyskumu a vyvoja zriadené

automobilkou Toyota

Toyota Motor Europe R&D/
Manufacturing

zalozené v roku 1987 so sidlom v belgickom Brussels
a s pobockou v anglickom meste Derby,

aktivity: vyvoj prototypov a zhodnotenie realizovatelnosti
modelov novych vozidiel, certifikacia, zhromazdovanie
technickych informacii a udajov

Toyota Motorsport GmbH

zalozené v roku 1993 v nemeckom meste Cologne,
aktivity: high-tech vyvoj zamerany pre potreby
pretekarskych automobilov F1

Toyota Motor Asia
Pacific Engineering and
Manfacturing Co., Ltd.

posobi od roku 2003 v thajskom Samutprakarn Province,
aktivity: vyvoj vozidiel, vyvoj softvérov a zhodnotenie

ich priamych aplikacii, zhromazdovanie technickych
informacii a udajov

Toyota Technical Center
Asia Pacific Australia Pty.
Ltd.

zalozené v roku 2003 v australskom Melbourne,
aktivity: vyvoj novych prototypov vozidiel, vyvoj softvérov,
zhromazdovanie technickych informacii a udajov

Toyota Motor Engineering
and Manufacturing North
America, Inc.

pobocky boli zalozené od roku 1977 postupne

v tychto lokalitach Severnej Ameriky: Ann Arbor -
Michigan, Torrance - California, Wittman - Arizona,
Washington, D.C.,

aktivity: vyvoj prototypov a zhodnotenie realizovatelnosti
modelov novych vozidiel, certifikacia, zhromazdovanie
technickych informacii a udajov

Shibetsu Proving Ground

vzniklo v roku 1984 v japonskom regiéne,

aktivity: skusobnictvo a testovanie modelov automobilov,
ich hodnotenie v prevadzkovych podmienkach vysokych
rychlosti a klimatickych extrémov

Higashi-Fuji Technical Center

bolo zalozené v roku 1966 v japonskom regione,
aktivity: vyskum a vyvoj novych technolégii pre automobily
a pohonné jednotky

Toyota Central Research &
Development Laboratories,
Inc.

zriadené v roku 1960 v japonskom regione,
aktivity: zakladny vyskum a vyvoj v laboratérnych
podmienkach pre potreby spolo¢nosti Toyota Group

Tokyo Technical Center

bolo zalozené v roku 2005 v japonskom regione,
aktivity: progresivny vyvoj Spickovych elektronickych
systémov

automobilov. Poéas tohto zlozitého procesu sa
v mnohych pripadoch pévodnd myslienka stéle
odznova upravuje a meni. A az po posideni
stoviek ndkresov a ndvrhov sa vyrobia vybrané
hlinené modely.

Novd filozofia dizajnu, ktori prezentuje automo-
bilka Toyota, je zndma pod frazou ,Vibrant Clo-
rity” a charakterizuji ju tieto aspekty:

* dizajnovd filozofia in3pirovand japonskou
kultdrou

* Uplné odmietnutie stereotypov

* orientdcia na zdbavu a pdzitok v interiéri.

Japonskd kultora je vychodiskovym zdkladom
jedineéného dizajnérskeho smerovania Toyoty,
ktory je spojenim dvoch odlidnych hodnotovych
rdmcov:

e Vibrant” (pulzujici) vyjadruje inovativnu, per-
spektivnu povahu produktu a osviezujici pocit,
energickosf, ktord zdkaznik ziskava interakciou
s produktom.

e ,Clarity” (&istota) zdérazfivje vyznam racio-
ndlnosti, jednoduchosti a prehladnosti, ako qj
jasnG symboliku myslienky zhmotnend v tvare
vozidla.

Filozofiu dizajnu v sé&asnosti odrézaji vietky
najnoviie modely znac¢ky a v rdmci nej sa ndvr-
héri snazia zbliZzif dva faktory Gspesného dizaj-
nu - formu a funkciv - do jedného celku. Kom-
binuje prvky: Zivotom pulzujicu formu, &o zna-
mend dynamickost a energiu, a Cistotu funkcie,
o evokuje raciondlne hodnoty, akymi sg jedno-
duchost a logika. Koncepcia novych vozidiel je
vytvorend v intencidch filozofie, ktord hladéd har-
méniu v protikladoch: maly, ale priestranny, high-
tech, ale uréeny pre beznych ludi, emotivny, ale
maximdlne funkény pre potedenie z jazdy.

Aplikéciu dizajnérskeho 3tylu Vibrant Clarity
mozno zretelne pozorovaf na priklade kon-
cepéného vozidla 3-dverovej Toyoty Urban Cru-
iser, ktory spolo¢nost prezentovala na autosa-
l6ne v Zeneve v minulom roku v rdmci pléno-
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KoncepCtné modely

vaného rozsirenia ponuky malych kompakinych
SUV pre eurdpskych zékaznikov. Urban Cruiser je
produktom eurépskeho névrhérskeho 3tidia ED?
a predstavuje odvdznu koncepciu, ktord dokazuje
zvy3eny zdujem automobilky o segment malych vo-
zidiel SUV. Model dizajnovo vychddza z tradicie
$porfovych Gzitkovych vozidiel a doplfia ho 3pe-
cifické dynamickd elegancia, pri ndvrhu interiéru
auta sa indpirovali sviezim modernym 3tylom. Me-
dzi 3pecidlne vybavenie interiéru patri navigaénd
obrazovka, ktord je umiestnend pod priehladnym
zakrivenym panelom zadlenenym do strednej asti
ovlédacieho panelu.

Tradi¢né tvary sa najviac prejavuji v rozsiahlom
pouzivani lichobeznikovych dizajnérskych prvkov,
ktoré su zrejmé na prednom ndrazniku, maske
a dolnych paneloch na dverdch, a ktorymi sa vy-
tvéra pocit dynamiky a bezpe&nosti. Velké obliky
kolies smerujd ku geometrickému stredu auta, dé-
vajo vozidlu robustny 3tyl a siéasne ukryvaji po-
merne velky rdzvor kolies — cielom tohto rieenia
je vytvorenie €o najvaé&sieho vnitorného priestoru.
Hlavny dizajnérsky navrhér Toyoty opustil fradi¢né
vzory rie$enia interiéru a nasiel indpirdciu v moder-
nom ndbytkdarskom vybaveni — sedadld majd tenké,
elegantné vyhotovenie, o Setri priestor a siéasne
poskytuje pohodlie a pocit komfortu.

Résume

One of the key priorities in Toyota‘s strategy is,
besides top quality, meeting declared environ-
mental policy, also a stylish design of conceptual
models. Generally, customers prefer cars having
an attractive exterior and interior design and joy
at driving. Toyota‘s designers work in centers
and studios built up on four continents, trans-
form customers~ imagination, their dreams, va-
lues and desires into futuristic car designs with
implemented new technologies and innovations.
Worthy of note are awarded models at internati-
onal automobile events having been designed in
ED? studios such as Yaris, Corolla, Avensis, Land
Cruiser and Lexus SC430. A new design philo-
sophy of Toyota is well-known as ,,Vibrant Clari-
ty“ and is defined by following aspects: * Design
philosophy inspired by Japanese culture ¢ Utter
stereotype refusal ¢ Focus on relaxation and en-
joyment in interior.
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Stranu pripravila Eva Ertlové, Véclav Matys

Minerva - partner Preactoru

Minerva Ceska republika uzatvorila s anglickou spolo&nosfou Preac-
tor novU distribuénd zmluvu na predaij, zavadzanie a Gdrzbu systému
na zdokonalené plénovanie vyroby (APS), Partner Agreement 2009.
Minerva CR postipila na Grovni partnersiva spoloénosti Preactor
z kategérie Reseller do Silver Solution Provider.

Novy status bol prideleny predovietkym vdaka znalosti produktu, ob-
ratu z realizovanych projektov a licencii a poétu implementdcii. Mi-
nerva sa tymto stdva jednym z najvyznamneijsich partnerov Preactoru

Nejvetsi automobilove muzeum

Najdete ve francouzskych Mylhizéch. Je tam 520 veterdnd,
z nichZz témé&F &ivrtinu predstavuji legenddérni bugatky. Mezi nimi
je i model T 35 B &eské automobilové zdvodnice legenddrni
Eligky Junkové.

Folie pro

© ndicske prukazy
Svycarskd firma Trib AG, Aarau obdrzela doposud nejvétii objed-
névku. Slo o zhotoveni minimdlng 40 miliond kusd fidi¢skych prokazd
pro Velkou Briténii. Zaklad fidi¢ského prikazu bude tvofen ze dvou
polykarbonétovych félii, Makrofol ID, ktery vyrdbi némeckéd firma
Bayer MaterialScience (BMS), Leverkusen. Zminény polykarbondt je
pro tyto G&ely velmi vhodny, nebof G&inné zajidfuje spolehlivou ochra-
nu pred padélénim. Pfisluiné Gdaje na kartd, jako cipy, pasové foto-
grafie a podpisy nelze totiz ménit bez poruseni prikazu.

Vv stredng] EUrops

v strednej Eurépe a implementatorom dal3ieho svetovo uzndvaného
softwaru, po ERP systéme QAD Enterprise Applications. Minerva CR
Gspedne naimplementovala APS Preactor v Ceskej a Slovenskej re-
publike do viac ako desiatky vyrobnych spolognosti podnikajicich
v strojarstve, automobilovom priemysle, ale tiez napriklad v produkeii
zdravotnych pristrojov a néstrojov a vyrobkov z dreva. Cielom Miner-
vy CR na rok 2009 je ziskaf najvy3siu Groved partnerstva Preactoru
a staf sa Gold Solution Provider.

Superby pro ceskeé
oredseonictvi EU

Ceska republika se pro prvni polovinu piistiho roku stala predsedaiici
zemi Evropské unie. S tim souvisi také zvySené ndroky na pfepravu
ministrd a delegaci jednotlivych &lenskych zemi Unie b&hem jejich
jednani na Gzemi Ceské republiky. Z tohoto divodu uzaviela za&ét-
kem z&fi mladoboleslavskd Skoda Auto smlouvu s viddou CR o po-
skytnuti vozového parku pro tyto Géely. Utadu viady CR bylo preddno
celkem 28 vozi Skoda Superb. Viechny vozy Skoda Superb pro es-
ké predsednictvi Evropské unie jsou v nejvy$iim vybavovém provede-
ni Elegance a benzinovymi motory 3,6 FSI V6 s vykonem 191 kw, 3es-
tistupfiovou automatickou pfevodovkou DSG a pohonem vsech kol.
Vzhledem k faktu, Ze velkd &ést Eeského predsednictvi se odehravé
v zimnim obdobi, bylo potfeba tyto vozy vybavit zimnimi pneumati-
kami. Diky dlouhodobé skvélé spolupréci Skoda Auto a Barum Conti-
nental padla volba na zimni pneumatiky Continental - 225/45 R17
94V TS810.

Upravy povrchu plastt

Védecti pracovnici Fraunhoferského institutu IWM, Freiburg vypra-
covali metodu, pomoci niz se daiji plastové dily opatiovat specidl-
nim ndnosem, ktery minimalizuje tfeni v kulickovych i kluznych
loZiscich. PFi povrstveni se pouzivd diamantu podobny uhlovodik
DLC (Diamond Like Carbon). Povrstvend loziska jsou pak velmi
stabilni a spolehlivé a to i v pfipadé, ze del3i dobu nejsou dosta-
te&né& promazdna, nebo kdyZ b&zi na sucho. Aby se na plastové
dily mohlo aplikovat povrstveni DLC, je nutny specidlni postup.
InZenyfi ze zminéného institutu cely postup tak optimalizovali, ze
je mozné nandiet obzvl&ité silné ndnosy a to az o tousfce 20
mikrometrd. Timto zpdsobem se dd optimalizovat G&inek mazadel
a minimalizovat ffeni a opotiebeni loZisek. V pfipadé potfeby se
dé vyrobit i ultra hladky povrch.

Ucinna ochrana proti bocnimu narazu

APROSYS - (Advanced Protection Systems) - inteligentni ochrana

proti bo&nimu nérazu - tak se nazyvd systém, ktery na zdkladé pro-

iektu EU vyvinuli specialisté Fraunhoferského institutu, ve spolupréci

s vybranymi univerzitami, automobilkami a dodavateli automobilo-

vych dilo.
Cilem vyzkumného snazeni bylo vyrazné zlep3eni aktivni bezpe&nosti

u automobili. Musely se zménit vlastnosti karosérie tak, aby nérazo-

v jednotka v rozhodujicim momentu odebrala energii a tak G&inné

ochrénila posddku vozu. Védci vyvinuli ur¢ity druh sedmého smysly,
ktery dokdze predpovidat nehody. Stereokamery a radarové sen-
zory trvale snimaji okolni prostfedi a precizné rozliduji béhem jizdy
pohyblivé objekty jako potencidlni zdroje nehody, od nepohyblivych
objektd - domy, stromy apod. Ziskané ddaje jsou pak vyhodnoco-
vény v centrdlnim poéitagi. Odbornici z Fraunhoferského institutu
vyvinuli také software, které mdze cca 200 ms pifedem predpovidat
boéni ndraz.
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Veltrhy, konferencie, podujatia

Nové obchodne prilezitosti

D) red, ilustracne foto

Veltrh C.S.I.L./CARplast operativne reaguje na stucasnu
svetovl hospodarsku situaciu a v spolupraci s odborny-
mi partnermi pripravili organizatori aktualny program -
Nové formy ponuky a nové obchodné prilezitosti.

Na 21. 4. 2009 je pripraveny Kontraktaény def talianskych spolo¢-
nosti z oblasti automotive, 22. 4. 2009 sa uskutoéni Nékupny def
nového sourcingového oddelenia spoloénosti PSA Peugeot Citréen
a 23. 4. 2009 stretnutie s ndkupnym oddelenim spolo&nosti Doosan
Bobcat Manufacturing. Okrem uz tradiénej medzindrodnej Géasti pod-
porovanej Taliansko-Slovenskou obchodnou komorou a Slovensko-Ne-
meckou obchodnou a priemyselnou komorou sa veltrhu pravidelne
z6&asthvji spolonosti ako PLASTOVE PREPRAVNE OBALY, MOLLIFI-
CIO CAPPELLER NEINSA., ZKL Slovakia a z&ujmovd organizécia vy-
robnych a inych druzstiev COOP PRODUKT SLOVENSKO so svojimi
&lenmi. Po prvykrdt bude prezentovat svojich ¢lenov - Lovénu, KOVO,
IRISU, Elko Novy Knin, MOTEX a produkty aj SVAZ CESKYCH A MO-
RAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV. Prezentovat sa budd i nové spo-
lognosti z oblasti strojdrstva, elektroniky, plastov - BOCO PARDUBICE
machines, ELVAC MACHINERY, INDEVA - GEER, INSTITUT PRO TES-

TOVANI A CERTIFIKACI, KOH-I-NOOR, LABIMEX CZ, Lynne, LORI-
KA SLOVAKIA, TITAN FASTECH EUROPE, ULTRA PLAST, WIGO, W.
GOTTSCHLIG, Vojensky opravdrensky podnik Novéky, ZALESI, VYVA
PLAST, DS Smith Slovakia, DS Smith Polska, IBG International Battery
Group. Specifickou oblastou medzi vystavovatelmi si profesné zdruze-
nia - SAATaR - Slovenskd asocidcia automatizagnej techniky a roboti-
ky a Automobilovy klaster - zapadné Slovensko.

Plasty v konstrukci
automonild 2009

Védecké férum VDI usporédd ve dnech 25. - 26. biezna 2009 v Mannhei-
mu mezindrodni kongres Plasty v konstrukci automobild.

Hlavnimi tématy kongresu budou: volnost tvorby designérd; navrhy vysoce
kvalitnich vnitfnich prostor automobil; komfort vozidel; koncepce lehkych
vozidel; akustika a snizovdni hluénosti; bezpeénost a ochrana spolujezdcd;
spoluprdce pfi vyzkumu; snizZovéni spotfeby pohonnych hmot a redukce emi-
si; inovativni materidly pro vnitfni vybaveni vozi; plastové dily v motorovém
prostoru; pouZiti plastd u autobus a uzitkovych vozidel; hybridni struktury -
plast/kov a plast/plast.

LIGNA HANNOVER
2009

Svetovy veltrh LIGNA 2009, ktory sa uskuto&ni 18. - 22.
mdja, sa nesie v znameni G&inného vyuzitia zdrojov. Bude
tu prezentovand celd paleta najnovsich technolégii a dre-
vo ako materidl vo svojej mnohotvdrnosti. Préve v &ase
konjunkturdlnej krizy sa LIGNA HANNOVER stavia do
polohy vediceho medzindrodného velirhu lesného a dre-
vdarskeho priemyslu a svojim mottom "Efektivne vyuzitie
zdrojov" koncipuje pozitivne impulzy na trhu.
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EAEC 2009

12. Europsky automobilovy kongres

SAITS (Spolok automobilovych inZinierov a technikov Slovenska) je vo svojej 16-rocnej historii
druhykrat organizatorom Eurépskeho automobilového kongresu. Kongresu pre inzinierov a technikov tejto
vyznamnej eurépskej brandze, v tomto, ve'mi vyznamnom obdobi inovacii, rozvoja a zvratov!!!

29.6.-1.7. 2009, Bratislava

Kongres je periodicky, vzdy v neparnom roku, za ucasti 300 az 500 odbornikov hlavne z Eurépy.
Je to stretnutie manazérov a Specialistov vedy, vyskumu, vyvoja, vyroby a prevadzky
automobilov na najvyssej urovni.
Kongresu sa zucastnia aj predstavitelia verejnej spravy SR. Kongres zvyrazni procesy rozsirovania vyroby,
ale i zmien, rozSirovania parku automobilov aj vyuzivania cestnych motorovych vozidiel,
potrieb rozvoja vztahov zakaznik - vyrobca, najma s ohladom na strednti Eurépu
a jej miesto v globalnom svete.

Usporiadatelom (povereny je ¢lenskymi narodnymi organizaciami svetovej federacie FISITA z Eur6py)
EAEC 2009 je Spolok automobilovych inzinierov a technikov Slovenska (SAITS),
Clenska organizacia Zdruzenia automobilového priemyslu SR (ZAP),
v spolupraci s dalSimi organizaciami ZAP.

Odbornym garantom (chairman) je predseda SAITS, doc. Ing. Jan LeSinsky, CSc.

Stcastou kongresu bude aj vystava vyrobcov komponentov, diel-
cov a agregatov pod nazvom ASCEE 2009 (Automotive Suppli-
ers Central European Exhibition) ako tvodna aktivita tohto druhu
v strednej Eurépe. Poukaze na vyznam rozvoja siete dodavatelov
medzi zapadom i vychodom kontinentu. Veduci pracovnici vyrob-
cov sa stretnt na AUTODAY 2009, ¢o bude mimoriadna prilezitost
spoloénych rokovani s potencialnymi partnermi, aj moznost z(-
¢astnit sa spolocnej konferencie s predstavite/mi svetovej fede-
racie automobilovych inZinierov - s ¢lenmi Rady FISITA.

V/ rovnakom obdobi sa v Bratislave uskutoéni aj zasadnutie Rady
FISITA, najvySSieho organu svetovej automobilovej federacie
FISITA (Fédération Internationale des Sociétés d‘Ingénieurs des
Techniques de I'Automobile). Zasadnutia sa zucasthuje 40 - 60
delegatov 39 narodnych organizacii. Su to zvacsa (alebo boli) top

www.saits.bts.sk

manazéri svetovych vyrobnych automobilovych spolo¢nosti a vys-
kumnych Gstavov, &lenovia mnohych komisii EU, Japonska, USA
a OSN.

Eurdpsky automobilovy kongres, sprievodna vystava a zasadanie
Rady FISITA, ponikaji ojedinelti moznost doméacim, zahraniénym
a globalnym spolo¢nostiam predstavit svoje produkty a sluzby na
najvysSom eurdpskom a svetovom fére Sirokej odbornej aj laickej
verejnosti.

Ugast mnohych predstavitelov najvyznamnejsich vyrobcov auto-
mobilov a ich dodavatelov z celého sveta umozni icastnikom, aj
Slovensku, rozsirit kontakty a poznanie trendov vyvoja v automo-
bilovom svete.

www.eaec2009.com
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Casopis o autopriemysle, strojdrstve a ekonomike
Magazine about the automotive industry, mechanical engineering and economics

Prvy éasopis o automobilovom priemysle na Slovensku

EDICNY PLAN 2009

Zamer

Automobilovy priemysel v CR a SR je nosnou éastou ekonomik obidvoch republik. V poslednych rokoch sa Slovenska
republika a Ceska republika stali vemocami vo vyrobe automobilov. Produkcia automobilov, ich dielov a prislusenstva je
jednym z najdélezitejSich prvkov hospodarstva. S rozvojom automobilového priemyslu nastali rozsiahle zmeny aj vo vyrobkovej
Strukture strojarstva i v dalSich odvetviach priemyslu. V sucasnosti vyroba osobnych automobilov vyrazne ovplyvinuje
cely strojarsky priemysel a pozitivne ovplyvnuje rozvoj dalSich priemyselnych odvetvi. Vytvara moznosti ich zapojenia do
dodavatel'skej a subdodavatel'skej siete automobiliek.

Obrovsky potencial automobilového priemyslu vytvoril priestor aj na dlhodobé periodické vydavanie odborného ¢asopisu na
Slovensku. Vydavatel'stvo LEADER press, s.r.0., ma za sebou rok uspesnej prace v tejto oblasti. V roku 2008 uviedlo na trh prvé
Styri Cisla periodika, ktoré boli odbornou verejnostou pozitivne hodnotené. V tejto linii chce vydavatel'stvo pokracovat'i v roku
2009. Odborny ¢asopis ai magazine (automotive industry magazine) vychadza so Stvrtro¢nou periodicitou a v roku 2009 ho
uvedieme na trh tiez Styrikrat, a to v marci, maji, septembri a decembri. V ¢asopise su prispevky uverejriované v slovencine
a cestine s anglickym resumé a v angli¢tine so slovenskym resumé.

Koncepcia

Zakladnym atributom koncepcie ¢asopisu ai magazine je poskytovat uceleny obraz rozvoja automobilového priemyslu vo
vzajomnejvizbe so strojarstvom a d‘al$imi spolupracujticimi odvetviami priemyslu v Slovenskej republike a éiastoéne i v Ceskej
republike. KaZdé vydanie ¢asopisu ai magazine ma za ciel’ ponuknut' komplexny obraz o vyvoji odvetvia v danom Stvrtroku
vo vsetkych podstatnych dimenziach a zaroven aj vo vztahu k najdélezZitejsim udalostiam v oblasti priemyslu a ekonomiky
(vel'trhy, konferencie, seminare, vyznamné odborné, prezentaéné i komeréné podujatia). Casopis ai magazine si narokuje
byt' v prevaznej miere odborno-prezentacnym ¢asopisom. Tejto linii bude prispésobovat’ aj charakter prispevkov a obsahovu
napln. Maximalne tridsat’ percent obsahu tvori komercna inzertna cast. Z hl'adiska obsahového zamerania kazdé vydanie
prinesie redak¢éné spracovanie aktualnej ekonomickej témy.

V ramci vsetkych tematickych okruhov sa uplatnia odborné prispevky zamerané na projektovy manaZment, inovacie,
ekonomické a globalizacné procesy. Pri ich spracovani redakcia vyuZzije réznorodost’ novinarskych zanrov (reportaZze,
rozhovory, komentare, poznamky, glosy, analyzy...).

Hlavné tematické celky

Automobilky a ich vyroba: reportaze z vyrobnych zavodov, profily automobiliek a dodavatel'skych firiem, novinky svetovych vyrobcov,
dizajn, motory, prevodove Ustrojenstvo a jeho Casti, karosérie, pohonné systemy, lakovne, montazne a kompletizacné linky, servis, udrzba.

Vyrobné stroje a zariadenia: obrabacie stroje; tvarniace stroje, lisy, formy; naradie, nastroje; zariadenia na spracovanie plastov
a gumy; spajanie materialov; loziska, hydraulika, pneumatika.

Technoldgie a materialy: automatizacia, robotizacia, zvaranie a delenie materialov, zlievarenstvo, povrchové Upravy; elektronika,
informacné technologie a digitalizacia (CA...technologie, softvér, virtualna realita, modelovanie...), konstruk¢né materialy (ocel, hlinik,
guma, plasty...), inziniering, nanotechnologie a iné progresivne technologie.

Procesné zazemie vyroby: logistika, manipulacna a skladovéa technika a sluzby, riadenie, kontrola kvality vyrobkov a vyroby,
metrologia, skusobnictvo, regulacna technika.




Ekonomika, legislativa: kvalifikovana pracovna sila, priemysel a Skolstvo, vzdelavanie, veda, vyskum, vyvoj, zakony, normy SR,
CR, EU, iné medzinarodné normy, produktivita a inovacie, personalny manazment, poradenstvo v podnikani, aktuality zo sveta firiem,
personalne zmeny v spolo¢nostiach, lizing, poistenie, proexportné sluzby, ludské zdroje, firma a zamestnanci, socialne otazky,
bezpecnost prace, ergonémia.

Trvalo udrzatel'ny rozvoj: environmentalistika, alternativne paliva, tribologia, tribotechnika, likvidacia a recyklacia vozidiel a materialov,

likvidacia nebezpecnych odpadov

cislo vydania uzavierka /distribiicia odborna téma

ai magazine 1 6.3./20.3. Efektivita vyroby

ai magazine 2 20.4./7.5. Inovécie v praxi

ai magazine 3 20.8./4.9. Digitalizacia vyrobného procesu
ai magazine 4 30. 11. / 14.12. Produktivita priemyslu

podujatia

Industry Expo, Elektro expo, 17. - 19. 2., Bratislava
Ampér, 31. 3. - 3. 4., Praha

For Industry, 15. - 17. 7., Praha

Enviro, 16. - 19. 4., Nitra

C.S.I.L./ CARplast, 20. -23. 4., Bratislava
Autosalon, autoservis, 21. - 26. 4., Bratislava

Hannover Messe, 20. - 24. 4., Hannover

MSV Nitra, 19. - 22. 5., Nitra

Autosalén Brno, 6. - 14. 6., Brno

Konferencia Digitalny podnik, jiin, Zilina

MSV Brno, Transport a logistika, 14. - 18. 9., Brno
Schweissen & Schweiden, 14.-19. 9., Essen
Composites Europe, 20. - 22. 9., Essen

For arch, For elektro, 22. - 26. 9., Praha
Autosalon Nitra, 2. - 6. 10., Nitra

EMO, 5. - 10. 10., Milano

Elo SyS, 14.-17. 10, Trencin

Invex, 6. - 9. 10., Brno

12. Narodné forum prodkutivity, oktober, Zilina

Edi¢ny plan na rok 2009 rata aj s dalS$imi veltrhmi, konferenciami, podujatiami, vratane zahrani¢nych. Jednotlivé &isla budu priebezne tematicky

doplriané v zavislosti od aktuélneho diania i zaujmu odbornej verejnosti. Ediény pldn mé rdmcovy charakter.

Cielova skupina

Adresati ¢asopisu: vrcholovy a stredny manazment firiem v autopriemysle, strojarstve a dotknutych odvetviach priemyslu, vyrobcovia,
subdodavatelia, konStruktéri, technolégovia, manazeéri, vysokoSkolski a stredoSkolski pedagdgovia, Studenti a doktorandi vysokych
Skol, stredné a ucriovské odborné Skolstvo, institucie Statnej spravy, poradenské, vzdelavacie a Skoliace organizacie, zvdzy a zdruzenia
poésobiace v sektore priemyslu, spravy domacich a europskych veltrhov a vystav, zahrani¢ni obchodni partneri, obchodni radcovia

zastupitel'skych uradov SR a CR, dalsia podnikatelska, odborna i laicka verejnost.

Distribucia

Distribu¢né kanaly vydavatelstva LEADER press su priame a adresné. Jadro distriblcie ¢asopisu ai magazine tvori bezplatné doru-
&enie direct mailom - postou alebo dorucovatelskou sluzbou manazérom, marketingovym i dalsim zamestnancom firiem. Dal$iu éast
nakladu tvori predplatné, vol'ny predaj prostrednictvom spolupracujucich knihkupectiev a predajni odbornej literatury technickych
univerzit v SR a CR. Vyznamna éast’ distribucie je zamerana na veltrzny predaj a bezplatnu roznasku vystavovatelom na vyznamnych
veltrhoch v SR, CR a v Eurépe, konferenciach, seminaroch, inych podujatiach. Rasttici segment predaja publikécie tvori internetovy

predaj. Portfélio distribu¢nych kanalov uzatvara vol'ny predaj vo vybranych stankoch.

Technické parametre

Format: 210 x 297 mm - moderny vel'korysy format, ktory vhodne spéja praktickost s estetickymi Kkritériami. Nechava vyniknut’

kvalitu textového i obrazového materialu pri prepracovanom layoute publikacie.

Rozsah: 120 - 160 plnofarebnych stran + obalkové strany
Planovany naklad: 10 000 ks
Cena: 4 euro/ 120 K¢

Vydavatelstvo LEADER press, s r.o.,

Hrustiny 602, 010 01 Zilina

Tel.: 041/565 27 55, 0905 495 177, 0911 495 177
Tel./fax: 041/565 32 40

e-mail: leaderpress@leaderpress.sk
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Magazine about the automotive industry, mechanical engineering and economics

First magazine about the automotive industry in Slovak Republic

EDITING PLAN 2009

The automobile industry in Czech and Slovak Republic is the main part of economics in both Republics. In recent years, Slovak
and Czech Republic became Powers in automobile production. The production of automobiles, its parts and accessories is
one of the most important components of economy. With the development of automobile industry it also happen changes in
production structure of mechanical engineering and in another branches of industry. Nowadays, the production of automobiles
markedly affects the whole mechanical industry and in positive mood influence on development of other industrial branches.
It makes possibilities with connection to supplier and sub-supplier networks of automobile factories.

Huge potential of automobile industry also create a place for long-term periodical editing of technical magazine in Slovakia.
Publisher LEADER press, Ltd. has a year of successful work in this field. In year 2008 it has bring out the first fourth issues of
magazine, which were positively marked by technical public. Publishing house in this line wants to continue also in year 2009.
Journal and magazine - automobile industry is published quarterly and in year 2009 it will be also published four times, at the
beginning of March, May, September and December. In magazine articles are published in Slovak and Czech languages with
English resume and in English language with Slovak resume.

Conception

The basic attribute of magazine conception is to provide an integrated image of automobile industry development at a
mutual connection with mechanical engineering and other working branches of industry in Slovak and Czech Republic.
Every publishing of magazine has the aim to offer an integrated image about development of branch in the certain quarter
of all essential dimensions and together in the relationship important events in the field of industry and economics (trade
fairs, conferences, seminars, other special, presentation and commercial events). The magazine mostly demands to be a
professional - presentation magazine. For this line also will be adjust presence of articles and content. Maximum 30% content
makes commercial and presentation part. From the content point of view every issue bring editorial processing of actual
economic topics.

Within the framework of all thematic ranges will be apply scientific articles, which are oriented on projecting management,
innovations, economic and global processes. For its processing the editorial office utilizes heterogenity of journalistic genres
(reportages, talks, comments, notes, gloss, analysis, statistics...).

The main thematic units

Automobile factory and its producing: reportages from production factories, profiles of automobile factories and supplying
firms, news of world producers, design, engines, gear components and its parts, car-bodies, driving systems, paint shops, assembly
and completing lines, service, maintainance.

Production machines and equipments: machine tools; shaping machines, presses, moulds; tools, instruments; machines for
processing of plastics and rubber; linking materials; bearings, hydraulics, tyre.

Technologies and materials: automation, roboting, welding and cutting of materials, foundry industry, surface treatment; electronics,
information technologies and digitizing (CA...Technologies, software, virtual reality, designing...), constructional materials (steel,
aluminium, rubber, plastics...), engineering, nanotechnologies and other advanced technologies.

Process background of production: logistics, handling and stock technique and services, control, quality control of products
and production, metrology, examining, regulation technique.




Economics, legislation: skilled labour; industry and school system, education, science, research, development, laws, regulations
SR, CR, EU, other international regulations, productivity and innovations, personal management, consulting in business, newsreels from
the world of firms, personal changers in communities, leasing, insurance, proexport services; human sources, firm and employees, social
questions, work safety, ergonomics.

Sustainable development: environmentalist, alternative fuels, tribology, tribotechnology, elimination and recycling of vehicles

and materials, liquidation of hazardous wastes.

Magazine 2009  deadline /distribution special topics

ai magazine 1 6.3./20. 3. Effectivity of production
ai magazine 2 20.4./17.5. Innovation

ai magazine 3 20.8./4.9. Digitalization

ai magazine 4 30. 11./ 14.12. Productivity in industry

undertakings

Industry Expo, Electro expo, 17. - 19. 2. Bratislava
Ampér, 31.- 3. 4., Praha

For Industry, 15. - 17. 7., Praha

Enviro, 16. - 19. 4., Nitra

C.S.I.L./ CARplast, 20. - 23. 4., Bratislava

Automobile show, service station, 21. - 26. 4., Bratislava

Hannover Messe, 20. - 24. 4., Hannover
MSV Nitra, 19. - 22. 5., Nitra

Automobile show Brno, 6. - 14. 6., Brno
Conference Digital enterprise, June, Zilina

MSV Brno, Transport and logistics, 14. - 18. 9., Brno
Schweissen & Schweiden, 14. - 19. 9., Essen
Composites Europe, 20. - 22. 9., Essen

For arch, For electro, 22. - 26. 9., Prague
Automobile show Nitra, 2. - 6. 10., Nitra

EMO, 5. 10. - 10. 10., Milan

Elo Sys, 14. - 17. 10, Tren¢in

Invex, 6. - 9. 10., Brno

12. National forum productivity, October, Zilina

The editing plan for year 2009 counts also with other trade fairs, conferences, events including foreign. Individual issues will be completed thematically

from time to time depending on actual happening and interest of professional public. Editing intention has global character.

Target group

Addressee of magazine: top and middle management of companies in automobile industry, mechanical engineering and branches
of industry, producers, subsuppliers, designers, technologists, managers, University and high school teachers, students and young
researchers of Universities, high and vocational schools, Institutions of state administration, consulting, educational and training
organizations, federations and associations work in the sector of industry, Administration of home and European trade fairs and
exhibitions, foreign business partners, business advisers of representative offices in SR and CR, other business, professional and laic

public.

Distribution

Channels of distribution LEADER press publisher are direct and addressing. The core of magazine distribution consists in free delivery
by direct mail - post or delivery services, manager, marketing and other employee of companies. Another part of edition makes
subscription free, unofficial market by co-workers of bookshops and shops of literature of Technical Universities in SR and CR. The
meaningful part of distribution is oriented on fair sell in SR, CR and in Europe, conferences, seminars and other events. The rising part

of selling issues makes Internet sale. The portfolio of distribution channels makes unofficial market in chosen stand.

Technical parameters

Layout: 210 x 297 mm - a modern large layout, which properly combines sensibleness with aesthetics criteria. It highlights a quality
of textual and vision material near formulated layout of publication.
Extent: 120 - 160 full coloured pages + envelope pages

Planned edition: 10 000 pc.
Price: 4 euro / 120 K¢

Publisher LEADER press Ltd.,
Hrustiny 602, 010 01 Zilina

Tel.: 041/565 27 55

Tel. /fax: 041/565 32 40

E-mail: leaderpress@leaderpress.sk
Tel: 0905/ 495 177, 0911 495 177

Contact information




FANUC Robotics R-2000:B

ve svété automobilového prumyslu

Welcome to the yellow world

S roboty FANUC zvySite vyrobu a zabezpedite bezproblémovy chod Vasi linky. Diky vice nez 190.000 celosvétové prodanym
robotim FANUC mame dostatek zkuSenosti a know-how zajistit vie, co potfebujete. FANUC Robotics nabizi nejsirsi spektrum
prumyslovych robotd s 99.99% spolehlivosti zaru€ujicl rychlost, preciznost a zvySeni produkce.

FANUC Robotics R-2000iB - specialista pro automebilovy primysl.

100 - 210 kg nosnost
1429 mm = 3500 mm dosah

Nastartujte svij byznys!

FANUC Robotics Czech FA N U c
Tel.: +420 23 40 72 900

www.fanucrobotics.cz
ROBOTICS
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Maximalna presnost - to oéakavaji zakaznici firmy SCHUNK.
Pri sklufovadlach a éelustioch, ako aj pri upinoéoch ndstrojov a
stacionarnych upinacich systémoch. Pri chapadlach, otoénych a linedrnych
moduloch a prisluienstve k robotom. Réznorodost produkiov a technickd
tvarivost Vam ponidka optimalne rieienia pre kazdd oplikdciu

SCHUNEK wréuje celosvetové normy v upinani ndstrojov, upinani

obrobkov o aulomatizacii

SCHUNK%e5"





